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Inledning

REGION BLEKINGES VERKSAMHET 2011

1.1 Inledning - Blekingestrategin

Region Blekinge som samverkansorgan har ansvaret for att ta fram en regional utvecklingsstrategi
for Blekinge. | Blekinge benamner vi denna for Blekingestrategin. Under 2010 beslutade
Regionstyrelsen om en inriktning att paborja arbetet med Gversyn av Blekingestrategin (Den
nuvarande Blekingestrategin beslutades 2006). Detta skall ske parallellt med att Region Blekinge gar
in i arbetet med en Territoriell Review (ett kunskapsunderlag till policyutveckling inom regionala
tillvaxtfragor pa regional och lokal niva) tillsammans med Smalandsregionerna.

Den nuvarande Blekingestrategin formedlar en 6vergripande vision ”Ma gott i Blekinge” vilken
symboliseras genom fem kartbilder:

Det hallbara Blekinge

Det tillgangliga Blekinge
Det innovativa Blekinge
Det samverkande Blekinge
Det attraktiva Blekinge

Ansvaret for de Regionala Samverkansorganen starks och fortydligas i och med den lagstiftning som
trader i kraft fran 2011-01-01, Lagen for kommunala samverkansorgan. | denna fortydligas
samverkansorganens roll och uppdrag avseende det regionala tillvaxtarbetet och arbetet med
lansplaner for regional transportinfrastruktur.

Infér 2011 tar sig Region Blekinge ocksa an en ny férbundsordning, vilken godkénts av medlemmarna
under 2010. Denna innebar bl.a. att Region Blekinge gar over till en direktionsform kallad
Regionstyrelse som hogsta beslutande organ. Forutom forandringar i den politiska organisationen
innebar den nya forbundsordningen att verksamhetsuppdraget vidgas bl.a. med uppdrag inom
omradet "regionala sarintressen avseende miljo, klimat och energi”.

1.2  Region Blekinges uppdrag - ny forbundsordning, ny mandatperiod
Region Blekinges nya organisation

Region Blekinge gar 2011 in i sin fjarde mandatperiod. Detta samtidigt som en ny férbundsordning
borjar galla. Region Blekinge som bildades 2001 fyller saledes 10 ar 2011.

| forbundsordningen lyfts medlemsforankringen som central bl.a. genom att en arlig regiondag skall
genomforas. Det framstar allt tydligare att det arbete som inletts med baring pa kartbilden ”Det
attraktiva Blekinge” - ”Bilden av Blekinge” blir allt viktigare att processa vidare.

Tillsammans med att uppdraget for Region Blekinges verksamhet vidgas bl.a. inom omradet miljo,
klimat och energi sa forandras ocksa uppdraget i befintlig verksamhet.

Under 2010 beslutade regionstyrelsen och likaledes Landstingsstyrelsen att fora over de aterstaende
verksamheterna inom kulturomradet, sdsom Musik i Blekinge och Lansbibliotek Sydost, som ar
organiserade under Landstinget Blekinge till Region Blekinge.

Process med att arbeta fram en kulturplan - program, for att infor 2012 ga in i
kultursamverkansmodellen skall genomforas under 2011. Denna process kommer att ge mojligheter
att starka kulturen som en viktig del for attraktivitet och tillvaxt i Blekinge.

Regionfragan - Gversyn av statliga nivan och konsekvenser pa regional niva. Diskussioner och
dialogmé6ten kommer att aterupptas under den kommande mandatperioden.



1.3  Region Blekinges statliga uppdrag - Utgiftsomrade 19, Regional tillvaxt

Malet for den regionala tillvaxtpolitiken ar utvecklingskraft i alla delar av landet med starkt lokal
och regional konkurrenskraft. Den regionala tillvaxtpolitiken utgor huvuddelen i det statliga
uppdraget men det férekommer aven inom andra utgiftsomraden sa som naringspolitiken,
utbildningspolitiken, del av forskningspolitiken som avser utveckling av innovationssystem,
arbetsmarknadspolitiken, kulturpolitiken, transportpolitiken m.fl.

Landets tillvaxt ar summan av den tillvaxt som skapas i landets alla delar. Den regionala
tillvaxtpolitiken skall darfor ytterligare starkas genom ett okat lokalt och regionalt inflytande over
och ansvar for statliga tillvaxtresurser.

EU:s sammanhallningspolitik ar en integrerad del i den regionala tillvéxtpolitiken och déar politiken
skall bidra till en langsiktigt hallbar utveckling for att méta stora utmaningar som global konkurrens,
klimatforandringar, energiforsorjning, demografisk utveckling samt utanforskap i samhallet.
Sammantaget utvecklas den regionala tillvaxtpolitiken mot foljande:

* Prioritering av innovation och fornyelse, entreprenorskap, kompetensforsorjning och ett okat
arbetskraftutbud, tillganglighet och strategiskt gransoverskridande samarbete i det regionala
tillvaxtarbetet.

* Strategiska statliga insatser och atgarder for hallbar tillvaxt i samspel med aktérer pa saval lokal,
regional, europeisk och global niva.

* Att ta tillvara pa de unika forutsattningar for individers utvecklingskraft och foretags
konkurrenskraft som finns i olika typer av regioner sasom gles- och landsbygder, sma- och
medelstora stader samt i storstadsomraden.

* Ett tvarsektoriellt arbetssatt och en mer samordnad stat i samverkan med aktoérer pa lokal och
regional niva.

* Ett ytterligare starkt lokalt och regionalt inflytande och ansvar over statliga medel, vilket skapar b
forutsattningar bl.a.for ett regionalt ledarskap.

* En god tillgang till kommersiell och offentlig service fér medborgare och naringsliv i alla delar av
landet.

* Okat fokus pa demografiska utmaningar, internationalisering och hallbarhet med sarskilt starkt
fokus pa miljo, klimat och energi, jamstalldhet, folkhalsa samt integration och mangfald i det
regionala tillvaxtarbetet.

* Regionala strategier och program som genomfors i partnerskap och i samspel med nationell och
europeisk niva i syfte att starka det lokala och regionala tillvaxtarbetet.”

Huvudansvaret for att genomfora den regionala tillvaxtpolitiken har de kommunala
samverkansorganen, de regionala sjalvstyrelseorgan samt dar sadana saknas lansstyrelserna. | lan
med kommunala samverkansorgan ansvarar lansstyrelserna for olika former av regionala
foretagsstod samt regionala serviceprogram och stod till kommersiell service.

Arbetet och uppdraget med att etablera de regionala kompetensplattformarna for samverkan kring
kompetensforsorjning fortsatter saledes.

Horisontella omraden och uppdrag fors ocksa in i uppdraget for det regionala tillvaxtarbetet sasom
jamstalldhetsperspektivet och fran 2011 ocksa folkhalsofragorna. Samverkan mellan
folkhalsoarbetet och det regionala tillvaxtarbetet bor utvecklas.

Aven Landsbygdsperspektivet integreras mer i den regionala tillvaxtpolitiken dar ocksa miljo-,
klimat- och energifragorna far okad betydelse

For att genomfora den regionala tillvaxtpolitiken och EU:s sammanhallningspolitik finns det en réd
trad i form av insatser dar de olika nivaerna EU, nationen och regionerna ar involverade i varandra
och dar avsikten &r att fortata och lata insatta resurser fungera med havstangseffekt. Arbetet med
att genomfora EU:s strategi for Ostersjolanderna (Ostersjostrategin) ar ett exempel pa detta som
har stor betydelse for regionernas utveckling och tillvaxt, inte minst Blekinges.



Anslaget 1:1 Regionala tillvaxtatgarder for regional och central projektverksamhet samt anslaget
1:3 Europeiska regionala utvecklingsfonden utgor de ekonomiska resurserna for att genomfora den
regionala tillvaxtpolitiken.

Den nya forbundsordningen sammanfor uppdragen fran medlemmarna med uppdraget fran
nationella nivan for regional tillvaxt och utveckling. Uppdraget fran Regeringen utgar fran nationella
strategier (Strategiskt tillvaxtarbete for regional konkurrenskraft, entreprenorskap och
sysselsattning) och lamnas i arliga villkorsbrev. | den nationella strategin byter det regionala
utvecklingsprogrammet (RUP) nu namn till att benamnas Regional utvecklingsstrategi (RUS).

1.4  Kartbild - Det Hallbara Blekinge

”Morgondagen Blekinge dr ett hdllbart samhdille ddr kvinnor och mdn dr friska, ddr sysselsdttningen
dr hog och medborgarna kénner sig trygga - var de dn bor i regionen.”

| Regionfullmaktiges beslut fran 2009 avseende klimatrapporten ”Politik for ny balanspunkt”
framgar att klimatfragan ar en del i det Hallbara Blekinge och darfor ska genomsyra all verksamhet i
Region Blekinge. Ett 6vergripande mal som sattes var ocksa att Region Blekinge skall ha en nollvision
med malet att Blekinges nettotillférsel av vaxthusgaser skall vara noll ar 2040, det vill sdga att det
rader balans mellan utslapp a ena sidan och nettoupptag och lagring & den andra sidan.

Klimatrapporten blev ocksa inledningen till 6versynen av férbundsordningen bl.a. med avseende pa
hur och med vilket uppdrag Region Blekinge skall kunna bli en del i arbetet med miljo, klimat och
energifragorna. Dels handlar om att fa en okad delaktighet i genomférande av de regionala
miljomalen inom ramen for regionalt tillvaxtarbete samt att sarskilt beakta férutsattningarna for
sektorn miljoteknikforetag inom omradet innovation och fornyelse. Avseende omrade tillganglighet
och transporter kommer sarskilt de nationella miljémalen kopplade till denna sektor att beaktas och
brytas ned till regionala mal.

Under 2011 kommer arbetet med att implementera regionfullmaktiges beslut att fortsatta
tillsammans med att de regionala miljomalen som berdr Region Blekinges verksamhetsuppdrag i
ovrigt tydligare skall implementeras inom respektive omrade. | férbundsordningen beskrivs
uppdraget som "regionala sarintressen avseende miljo, energi och klimat”.

| den nya politiska organisationen fran 2011 kommer rapportorer att tillsattas for att utveckla och
driva detta uppdrag, Region Blekinges uppdrag avseende miljo, energi och klimat.

Méanniskor i alla aldrar och livssituationer ska kunna méta och delta i kultur- och fritidverksamheten.
Det ar viktigt att dess forutsattningar att vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft i
samhallet, dar vi respekterar olikheter och varnar om mangfald. Detta leder till en 6kad livskvalitet
och ett hallbart samhalle. For att na framgang i detta kravs langsiktighet, regelbundenhet,
uthallighet och tillganglighet.

1.5  Kartbild - Det tillgangliga Blekinge

”Morgondagens Blekinge dr en central aktér pa en internationell spelplan fér ménniskor, tankar,
transporter och kommunikation.”

Ett hallbart och konkurrenskraftigt transportsystem ar ett fortsatt hogt prioriterat uppdrag och
verksamhetsomrade for god och okad tillganglighet. Att folja verkstalligheten och genomférande av
lanstransportplan som beslutades 2010, ar prioriterat

Kollektivtrafiken ar viktig for god tillganglighet ocksa ur ett hallbarhetsperspektiv. Under 2011 blir
uppdraget att utreda och forbereda infor en ny lagstiftning 2012 - ”Kollektivtrafiklagen”.



Den nya lagen innebar att regionala kollektivtrafikansvariga myndigheter ska upprattas. Dar
kommunerna och landstinget gemensamt har ansvar for kollektivtrafiken ska myndigheten
organiseras som ett kommunalforbund alternativt som gemensam namnd. Region Blekinge har for
avsikt att samordna och utveckla detta uppdrag.

Infrastrukturen inom IT-omradet &r viktig for det regionala tillvaxtarbetet. Darfor bor ocksa insatser
prioriteras for att aktorerna inom e-kommunkationstjanster och infrastruktur/bredband samverkar
med de regionalt ansvariga aktorerna.

Begreppet hallbar regionforstoring fors in i regionalt tillvaxtarbete. Samtidigt som den geografiska
forstoringen av en funktionell region kan utokas genom forbattrad infrastruktur och
kommunikationer kan arbetsmarknadsregionen forstarkas genom inre kraftsamling,
regionintegrering, med okad specialisering av naringsliv, arbetskraft och utbildning.

Kultur- och fritidslivet ska vara mangsidigt och lattillgangligt for alla i hela regionen och det ska
finnas en mangfald i utbudet. Vi ska verka for allas mojlighet till delaktighet i kultur- och fritidslivet
och till upplevelser. Det ar viktigt att vi driver en malmedveten och langsiktig utveckling av
kulturens infrastrukturer. Vi ska verka for att na fler manniskor genom samordning och utveckling av
bade produktion och marknadsféring av olika kultur- och fritidsevenemang.

1.6  Kartbild - Det Innovativa Blekinge

”Morgondagens Blekinge prdglas av ett Oppet sinne, viljan av att férdndra och modet att préva nya
ideer.”

Inom omradet utvecklas och prioriteras insatser for att starka regionens fornyelseférmaga och att
forbattra klimatet for entreprenorskap och foretagande. Vagledande ar insatser som utformas och
prioriteras mot bakgrund av det Regionala tillvaxtprogrammet "Tillvaxt Blekinge”.

Blekinges tillvaxtprogram ar ett av flera handlingsprogram for att genomfora Blekingestrategin. Det
regionala tillvaxtprogrammet utgar ocksa fran den Nationella strategin for regional konkurrenskraft,
entreprenorskap och sysselsattning, strukturfondsprogrammen for Skane-Blekinge,
Landsbygdsprogrammet med Leader Blekinge samt Sodra Ostersjoprogrammet.

Det regionala tillvaxtprogrammet ska bidra till okad samverkan mellan aktorer inom Blekinge for att
fa hogre effekt pa tillvaxten jamfort med om varje aktor bedriver arbetet pa egen hand.
Tillvaxtprogrammet ska ocksa anvandas av aktorer inom Blekinge for att prioritera mellan olika
projekt och insatser inom regionen. Blekinge ska vara en nationellt erkand utvecklingszon dar
manniskor, foretag och myndigheter samverkar for att fa fram nya metoder, nya tjanster och nya
produkter. Blekinge ska vara en region som sprudlar av mod, nya tankar, kreativt handlande och dar
det finns manga tillgangliga stimulerande innovationsmiljoer.

Genom den innovationskartlaggning som paborjades 2010 ges underlag for kommande prioriteringar
tillsammans med fortsatt utveckling av kreativa naringar, hallbar naringslivsutveckling genom
satsning pa miljoteknikféret samt satsningar kopplade till Eu:s Ostersjostrategi och
gransoverskridande utvecklingsarbete kopplat till innovativa miljoer, entreprenorskap och
kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsfragorna for Blekinges naringsliv ar prioriterade i det regionala
tillvaxtprogrammet. Uppdraget fran nationella nivan, att starka och utveckla kompetensplattformar
i regionen, ligger darfor helt i linje med regionala behov och insatser for 2011.

Kulturen &r en viktig utvecklingsfaktor. Olika aktorer i Blekinge ska ha sa goda
utvecklingsmdjligheter och ett sa kreativt klimat som mojligt. Den samlade potentialen i regionen
ska utnyttjas fullt ut. Partnerskap mellan privat, offentlig och ideell verksamhet ska stimuleras.
Kulturen utvecklas i ett samspel mellan medborgarna och offentliga, privata samt ideella initiativ
och ska vara oppen for okonventionella losningar och metoder.



1.7 Kartbild - Det samverkande Blekinge

”Morgondagens Blekinge samverkar med positiva krafter. Ingt. Utdt. | alla viderstreck.”
Att starka samverkan inom och utanfor regionen en den viktigaste pusselbiten for framgang.

Samverkan inom regionen - mellan medlemmarna och andra aktorer i regionen (hogskola och
naringsliv). Regionalt forum for tillvaxt, kompetensplattformar liksom kultursamverkansplattformar
ar nagra exempel pa detta. Kompetensplattformarna &r ett uppdrag fran nationell niva och
processen startade under 2010.

Samverkan med andra regioner - Skane, Smalandsregionerna och andra har starkts genom flera
gemensamma utvecklingsprojekt och utvecklas standigt inom nya omraden.

Under 2010 beslutade Region Blekinge om en internationell strategi. Denna ger tydligare
fardriktning for framtiden bl.a. med starkare koppling till tillvaxtarbetet.

| den internationella strategin har samverkan utanfor landets granser delats in i tre geografiska
omraden - Ostersjosamarbetet, Europasamarbetet och Global samverkan. Handlingsplaner har eller
kommer att utarbetas for respektive omrade.

Samverkan Smaland-Blekinge innebér bl.a. en gemensam satsning (Regionerna tillsammans med
larosatena) med representation i Bryssel - pa EU-arenan. Dessutom kommer dessa regioner att
gemensamt ga in ett arbete med OECD - att géra en territoriell Review 6ver regionerna med start
2010/2011

Genom samverkan inom och utanfor regionen med offentliga, akademi, privata aktorer och
organisationer skapas plattformar och arenor for utveckling inom en rad omraden. Genom
samverkan kan ocksa initiativ och idéer externfinansieras for tillvaxt och utveckling

Vi &r nu mitt uppe i den strukturfondsperiod inom EU som pabérjades 2007 och pagar till och med
2013. De viktigaste programmen for Blekinge under denna sjuarsperiod ar Regional konkurrenskraft
och sysselsattning Skane-Blekinge, Sociala fonden, det gransregionala programmet for Sodra
Ostersjon samt det transnationella programmet for Ostersjon. For samverkansorganen och
sjalvstyrelseorganen passar strukturfondshanteringen val in i ansvaret for den regionala
utvecklingen, de kan vaxlas upp med det regionala tillvaxtanslaget (1:1). EU:s strategi for
Ostersjolanderna kopplas ocksa allt mer samman med dessa program och fonder pa samma satt som
EU:s Lissabonstrategi och kommande EU 2020.

Dess program och fonder bidrar i allt vasentligt till att langsiktigt implementera och forverkliga det
regionala utvecklingsprogrammet och det regionala tillvaxtprogrammet (RTP). Darfor ar ocksa
engagemanget stort for att delta och paverka arbetet med EU:s nya strategi (EU 2020),
sammanhallningspolitiken (EU:s budget) for kommande programperiod 2014 - ff. liksom utvecklingen
och genomférande av EU:s Ostersjostrategi.

Olika former av samverkan kring kultur- och fritidsfragor gynnar utvecklingen, idérikedomen och
mangfalden i kultur- och fritidslivet. Denna samverkan kan vara pa lokal, regional, nationell och
internationell niva och ske i bade befintliga och nya sammanhang. Vi ska utveckla och intensifiera
kontakterna i bade Sydost- och Ostersjoregionen, for att ta tillvara nya idéer, tankegangar och
kontakter. Samverkan mellan kulturaktorerna ska uppnas for att nyttja befintliga resurser battre
samt for att skapa storre utrymme for experiment och utveckling.



EU-niva
EU:s Sammanhallningspolitik:
« Lissabonstrategin och
Goteborgsdok./EU 2020

Makroregioner
« EU:s strategi for Ostersjoregionen

M

Nationell niva
« Nationell strategi for regional konkurrenskraft,
entreprenorskap och sysselsattning
« Nationellt strukturfondsprogram for regional konkurrenskraft
och sysselsattning (ESF)
« Nationell strategi for hallbar utveckling
« Landsbygdsprogram for Sverige

Regional niva
« Regionalt utvecklingsprogram for Blekinge
« Europeiska Regionala Utvecklingsfonden for Skane/Blekinge (ERUF)
« Regional plan for Europeiska Socialfonden for Skane/Blekinge (ESF)
« Landsbygdsprogram for Sverige
« Interregprogram
« Regionalt tillvaxtprogram
« Lansplaner

Lokal niva
« Kommunala oversiktsplaner
« Lokala utvecklingsprogram
« Lokalt planeringsunderiag



1.8 Kartbild - Det attraktiva Blekinge

”Det dr en onskan for kvinnor och mdn i alla dldrar att bo, verka eller beséka morgondagens
Blekinge.”

Blekinge har de basta forutsattningarna for att vara en bade nationellt och internationellt attraktiv
och konkurrenskraftig region. Under 2010 har Region Blekinge i bred samverkan med ovriga aktorer i
Blekinge processat fram tre karnvarden som ska starka Blekinges attraktivitet och konkurrenskraft
ytterligare:

En ny spelplan - A new Gameplan
Kustregionen Blekinge - The seaside region
Skapat i Blekinge - Created in Blekinge

En ny spelplan ar kopplat till Blekinges geografiska lage och de mojligheter som oppnas i takt med
att Ostersjoregionen utvecklas och att Europa blir allt mer internationaliserat. Det handlar om att
forandra synen pa Blekinge som en perifer del av Sverigekartan. Nar Ostersjoregionen utvecklas blir
Blekinge en attraktivt placerad region i ett nytt Europa - en ny mental karta behovs.

Nu Ooppnas nya mojligheter och nya marknader for den som ar foretagsam. Blekinge kommer
attrahera alltfler besokare, studenter och féretagare fran andra delar av Ostersjoregionen och fran
ovriga Europa, och Blekinge blir en alltmer internationell region. En ny spelplan ar framfor allt ett
visionart inslag i Blekinges varumaérke; ett l6fte var om var regionen ar pa vag.

Kustregionen Blekinge handlar om den viktigaste sinnebilden av Blekinge; havet och skdrgarden
som standigt finns néra, oavsett var du befinner dig i Blekinge. Blekinges skargard &r unik - ingen
annan ar sa lattillganglig for stora grupper av manniskor i norra Europa.

Den havsnara livsmiljon gor det enklare for foretag och organisationer att attrahera kompetent
arbetskraft till regionen. Den spelar ocksa en stor roll for den

uppfattade livskvaliteten hos blekingeborna.
Indikatorer
Skapat i Blekinge handlar om Blekinges kreativa och innovativa sida.

e Under 2011-2013 ska Alla de manniskor och foretag som tanker nytt, skapar nya tjanster,
Attraktionsindex for upplevelser och tar nya initiativ. Det ar genom dessa som bilden av
Blekinge 6ka fran 55 till Blekinge successivt forandras mot en mer innovativ region. Genom att
65. lyfta fram framgangshistorier och goda exempel understodjer vi det som

manga i var utvecklingsprocess vittnat om; i Blekinge astadkoms saker

som inte borde vara mojligt.

i Utveckling skapas i samspel med andra. Region Blekinge har ett nara
EIVARR RS S ELGVEREICSIIER | samarbete med kommuner, landsting, hdgskola, lansstyrelse och andra
viktiga regionala aktorer. Vi varnar ocksa om att ha en god samverkan
Under varen 2011 med vara grannregioner. Genom EU:s sammanhallningspolitik har vi fatt
genomfora aktiviteterna nya mojligheter till konkret samarbete med andra regioner, bade i och
inom projektet ”Bilden av utanfor Sverige.

Blekinge - fas 2”.

Blekinge har de basta forutsattningarna att fortsatta utvecklas till en
bade nationellt och internationellt konkurrenskraftig och attraktiv
region att leva, besoka eller verka i under 2011.

Region Blekinge ska medverka till etablering och utveckling inom
kulturens omrade for att ge okad tillvaxt och fornyelse inom regionen.
For att skapa battre forutsattningar for vara kulturutdvare ska vi ta
initiativ till att utveckla natverk mellan kulturen, samhallet och
naringslivet. Kulturarvet och varldsarvet ar en resurs for den regionala
utvecklingen. Vi ska uppmarksamma och starka dessa for att uppna en
storre tillvaxt och dragningskraft i och till regionen.
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2. Mal, indikatorer och verksamhetsplan 2011

Det regionala utvecklingsprogrammet ”Blekingesstrategin” ar det politiska styrdokument som ligger
till grund for det regionala utvecklingsarbetet inom Region Blekinge. Detta dokument ar
utgangspunkten for Region Blekinges mal, verksamhetsplan och budgetindelning.

Insatsomraden

Baserat pa de kartbilder och visioner som framkommer i Blekingestrategin, har Region Blekinge sex
insatsomraden:

Innovation och fornyelse

Kompetensforsorjning och okat arbetskraftsutbud
Tillganglighet

Strategiskt gransoverskridande arbete

Kultur och fritid

Turism

Vision, indikatorer och mal

Varje insatsomrade foljs av for verksamhetens sarskilt utvalda visioner, mal och indikatorer.
Visionen handlar om det som vi inom insatsomradet vill astadkomma.

Vi har valt att anvanda oss av ett antal indikatorer som mater utvecklingen i Blekinge. Dessa
indikatorer ger oss viktiga signaler om styrkor och svagheter, och visar inom vilka omraden det finns
behov av sarskilda insatser for att starka Blekinge.

Respektive insatsomrade styrs av ett antal mal med konkreta och métbara malsattningar som vi
anser paverkar valda indikatorer i positiv riktning, dvs starker Blekinges utveckling. Pa detta satt
kopplas Region Blekinges verksamhet samman med Blekinges utveckling.

Vi har aven av regeringen fatt ett uppdrag att under varen 2011 utforma en larandeplan for det
regionala tillvaxtarbetet. Larandeplanen ska syfta till att skapa en mer systematisk uppfoljning och
utvardering samt bidra till ett okat larande av de utvecklingsinsatser som genomfors.
Verksamhetsplan 2011

Under varje insatsomrade beskrivs hur Region Blekinge kommer att arbeta under 2011 for att na

respektive vision. Insatserna beskrivs utifran de strategier och handlingsplaner som &r kopplade till
varje mal.
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2.1 Insatsomrade; Innovation och fornyelse

Vision: ”I Blekinge ska det uppstd och pdgad ldngssiktigt hdllbara och strategiska innovations- och

fornyelseprocesser som bidrar till ldngsiktig hallbar tillvixt och konkurrenskraft i ndringslivets samt 6kad

attraktivitet i ldnet.”

Under 2010 genomforde Region Blekinge tillsammans med smalandsregionerna en analys av
innovationssystemen som ocksa innehdll en regionalekonomisk analys av de fyra regionerna.
Analysen visar att Blekinge star sig ganska gott i jamforelse. Bland annat investerar
blekingeforetagen mest i forskning och utveckling och ansoker om flest patent jamfort med
foretagen i de andra regionerna. Blekinge har ocksa storst andel personer med postgymnasial
utbildning per capita. A andra sidan har Blekinge lagst andel s k gasellféretag och lagst andel
foretagare jamfort med regionerna i Smaland. Det finns alltsa bade ljuspunkter och saker som vi
maste fortsatta arbeta med for att skapa en fornyelse av naringslivet i vart lan.

Under 2011 kommer vi darfor att tillsammans med Tillvaxtforum (de viktigaste aktorerna i det
offentliga innovationssystemet) att inleda en flerarig satsning pa att fornya och starka intaktsbasen
i Blekinge. Intdktsbasen ar de foretag som saljer produkter eller tjanster pa en marknad utanfor

Blekinge.
Naringslivsutveckling

Indikatorer

Antalet foretagare i Blekinge ska oka med
600, varav kvinnliga foretagare ska oka med
100 under 2011-2013

Antalet sysselsatta i intaktsbasen i Blekinge
ska oka med 1000 personer 2011-2013

Mal 2011 - Innovation och fornyelse

Under 2011 ska en forstudie om
servicenivan i offentlig sektor gentemot
foretagare genomforas tillsammans med
Tillvaxtforum. Ett eventuellt
genomforandeprojekt ska paborjas
under 2011.

Under 2011 startar och genomfors forsta
arets aktiviteter i projektet Tillvaxt i
Intaktsbasen.

Under 2011 tas en strategi fram for
tillvaxt i intaktsbasen 2011-2013
tillsammans med naringslivscheferna i
kommunerna.

Region Blekinge ska i samverkan med
smalandsregionerna skapa och starta ett
internationaliseringsprojekt inom
miljoteknik.

Under 2011 ska en Larandeplan tas fram
for det regionala tillvaxtarbetet.

Entreprendrskap

Den viktigaste enskilda faktorn for tillvaxt ar
entreprendrerna. Detta dr nagot som regeringen i
budgetpropositionen for 2011 lyfter fram i sina riktlinjer
for det regionala tillvaxtarbetet. Ska vi lyckas bredda och
fornya intaktsbasen maste vi se till att 6ka andelen
entreprenorer som bedriver verksamhet riktat mot
marknader utanfor Blekinge. Nagra viktiga forutsattningar
for att fa fram fler entreprendrer som vi kan paverka ar
den allmé&nna attityden till foretagande fran skolan upp i
aldrarna. Vi vill ocksa att de som bedriver foretag i
Blekinge och som kommer i kontakt med offentlig sektor
ska fa den allra basta tankbara servicen. Det ocksa
nodvandigt for att vi ska kunna attrahera fler foretag att
etablera verksamhet i Blekinge.

Utveckling av nya och befintliga foretag

Det pagar en del insatser i Blekinge for att stimulera
nyforetagande. Vi har aven en inkubatorsverksamhet som
visar goda resultat, framst inom ICT-sektorn. Nu vill vi ga
vidare och starka innovationssystemet och vara
innovativa miljoer genom att i samarbete med Blekinge
Tekniska Hogskola skapa en forinkubatorverksamhet som
ska oka inflodet av nya foretag till inkubatorn, med
speciellt fokus pa foretag inom
tjansteinnovationssektorn, ett omrade som regeringen
ocksa pekar ut som ett prioriterat omrade infér 2011 . Vi
vill ocksa dra igang insatser for att stodja mer mogna
foretag med syfte att oka antalet foretag som har 20
eller fler anstallda. Vi kommer ocksa att undersoka vilka
tillvaxthinder de befintliga sma- och medelstora
foretagen i intaktsbasen har, med syfte att gora
punktinsatser for att gora det mojligt att for dessa
foretag att vaxa. Vi vill ocksa se till att vi borjar med
systematiska atgarder for att attrahera foretag att
etablera verksamhet Blekinge och kommer darfor att ta
fram en strategi for hur detta ska goras.
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2.2 Insatsomrade; Kompetensforsorjning och okat arbetskraftsutbud

Vision: ”Blekinge skall stréva efter att bygga upp ett flexibelt utbildningssystem som dr anpassat
till ett hdllbart samhdlle. Det skall underldtta omstdllningar for ndringslivet och gora det mojligt
for individer att stdrka sin anstdllningsbarhet. Utbildningssystemet skall bidra till att stdrka

Blekinges attraktivitet och intdktsbas. En 6kad anvdndning av informationsteknologi bidrar genom

minskat resande till en bdttre miljo.”

Tillgangen pa arbetskraft med ratt kompetens ar en forutsattning for att utveckling av naringsliv
och annan verksamhet skall vara var konkurrenskraftig. Genom ett nytt statligt ansvarsomrade
inleds 2010 arbetet med en okad samordning mellan den regionala tillvaxtpolitiken och
utbildningspolitiken. Uppdraget innebar att Region Blekinge skall etablera kompetensplattformar
som knyter samman aktérer inom kompetensforsorjning och utbildningsplanering pa kort och lang
sikt. Inom ramen for kompetensplattformen ges Region Blekinge okade mojligheter till samverkan
samt ett regionalt politiskt ledarskap inom omradet kompetensforsorjning.

Utbildning och kompetensforsorjning

Den nationella strategin anger att val avvagda insatser, avstamda mot de kompetensbehov och den
efterfragan som arbetslivet kan dokumentera, mojliggor hog tillvaxt och stimulerar naringslivet.

Indikator

Andelen rekryterande foretag/arbetsstallen
som haft svarigheter med att hitta ratt
kompetens ska minska fran 49% till 37%
2011-2013

Mal 2011 - Kompetensforsorjning och okat

arbetskraftsutbud

Under 2011 ska 3 behovsanpassade
utbildningar startas/initieras i samverkan
med utbildningsanordnare. Utbildningarna
ska dels overensstamma med prioriterade
insatser i kartlaggningen 2010, dels kunna
baseras pa konkreta kortsiktiga behov i
naringslivet.

Under 2011 ska Kompetensplattformen i
Blekinge etableras och starta.

Under 2011 ska Region Blekinge i
samarbete med andra aktorer etablera och
starta en analysfunktion inom omradet
kompetensforsorjning.

Under 2011 ska Region Blekinge ta fram ett
beslutsunderlag for inrattande av nya YH-
utbildningar.

Inom Kompetensplattform Blekinge skall ett forum och
struktur for att skapa dialog och samsyn mellan
aktorer inom utbildningssektorn och naringslivet pa en
regional niva etableras. Dar ar den paborjade
utvecklingen av samrad och samarbete mellan
kommunala foretradare for komvux, yrkesutbildare
foretradare for arbetsmarknads-, naringslivs- och
utbildningspolitiken samt det omgivande samhallet
viktigt for arbetet.

Kompetensplattform Blekinge mojliggor aven ett
forum for dialog och samverkan med myndigheter och
narliggande regioner. Detta kommer genomforas bland
annat genom fortsatt samverkan med myndighet och
utbildningsanordnare for yrkeshogskolan och
projektsamverkan inom Smaland-Blekinge gallande
kompetensforsorjning.

For en hallbar kompetensforsorjning och
utbildningsplanering ar det aven viktigt att ta fram
kunskapsunderlag och behovsanalyser som ger en
rattvisande bild av framtidens behov av kompetens pa
kort och lang sikt. Darfor kommer en regional funktion
for analys- och prognosarbete etableras under aret.

Sysselsattning och arbetsmarknad

Det livslanga larandets betydelse &r prioriterat i
Blekinges regionala tillvaxtprogram som ett led i att
genomfora den nationella strategin.
Kompetensplattform Blekinge utgor ett forum for
kontinuerlig samverkan mellan utbildningssystemet,
och det omgivande samhallet, sa att
arbetsmarknadens behov och individers efterfragan
kan matchas. Arbetet fokuserar pa att minska risken
for uppsagningar pa grund av fel kompetens eller att
personer hamnar langt ifran arbetsmarknaden samt
fortsatt utveckling av infrastrukturen for vuxnas
livslanga larande.
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2.3 Insatsomrade; Tillganglighet

Vision: ”Blekinge ska ha ett konkurrenskraftigt transportsystem som ska vara en drivkraft for
regionens sociala, ekologiska och ekonomiska utveckling.”

Transportsystemet gor det mojligt for medborgare och naringsliv att kommunicera med
varandra genom; IT - bredband, tradlost, att resa och att skicka varor och gods.

Med konkurrenskraftigt menar vi att funktionaliteten i tillgdnglighet ar sa hog att det ar en
motor i lanets utveckling, en anledning till att bo och verka i lanet. Hog tillganglighet innebar
att det finns information och teknik som ar enkel att ta del av for att planera ett mote, en
resa eller en transport och att det finns ett utbud av olika slag for att genomfora densamma.

Hog funktionalitet innebér vidare att de system vi skapar ska vara effektiva och hallbara éver
tiden. De ska ga att utveckla utifran de element de &ar byggda av och dven avvecklas utan att
orsaka vasentlig miljopaverkan. Vidare ska vi ha ett transportsystem som ar sakert, jamstallt
och med mindre miljopaverkan an idag och som medverkar till att regionala miljé- och
klimatmal uppnas.

Att Blekinge har ett konkurrenskraftigt transportsystem ar av fundamental betydelse for att skapa
regional tillvaxt och utveckling av naringsliv och arbetstillfallen. Med funktionella och klimatsmarta
kommunikationer kan vi férsakra oss om att vara en del i den regionforstoring som pagar och i den
utveckling som sker i linderna runt sédra Ostersjon och Centraleuropa.

Vision och Mal kan nas om regionens medlemmar och andra aktorer i den 6versiktliga planeringen
samordnar utbyggnaden av bostader och verksamheter med kollektivtrafiklosningar och annan
infrastruktur. Ett okat resandet i kollektivtrafiken med forbattringar av miljo- och klimat kan bara
nas med gemensamma satsningar. Okad internationalisering med okat utbyte mellan landerna runt
sodra Ostersjon staller krav pa att resor och transporter kan ske effektivare med mindre miljé- och
klimatpaverkan i s. k ”grona korridorer”. | en sadan utveckling ska Blekinge ligga i taten.

Kollektivtrafiken ar viktig for god tillganglighet med ett hallbarhetsperspektiv. Fran 2012 kommer
en ny lagstiftning att galla - Kollektivtrafiklagen, vilken innebar att regionala kollektivtrafik-
ansvariga myndigheter ska upprattas. Under 2011 blir uppdraget att utreda och forbereda infor
denna nya lagstiftning. Region Blekinge har for avsikt att samordna och utveckla detta uppdrag.

For att Blekinge ska vara en konkurrenskraftig region med hog tillganglighet aven avseende IT-
infrastruktur, kravs samlade insatser fran Blekinges aktérer, Kommuner, Landsting, Lansstyrelse och
Region m.fl. for att ta fram en gemensam strategi for hur vi skall nar Regeringens och EU:s mal.

Delmal

Det 6vergripande malet maste brytas ner i ett antal specifika delmal som kan ligga till grund for
aktiviteter 6ver tiden och som kan f6ljas upp med stod av indikatorer. Det finns nagra sadana
delmal nu men vi ser ett behov av att utveckla flera under 2011.

Befintliga delmal;
e Resandet i kollektivtrafiken ska 6ka med 25 % ar 2015 och férdubblas 2030, jamfort med
2008.
e 90 % av hushallen har 2020 tillgang till digital infrastruktur med 100 Mbit/s.
e E22 har genomgaende en framkomlighet for skyltad hastighet 110 km/h ar 2025.

Exempel pa omraden dar delmal behover utvecklas;
o Tillgangligheten till regioncentra, Oresundsregionen, Géteborg och Stockholm. Indikatorer
ar restid/fardmedel.
o Tillgangligheten med kollektivtrafik mellan Blekinges centralorter och mellan omland och
centralort. Indikatorer ar antal manniskor som kan gora resan inom en viss tid.
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o Godstransporter i Blekinges hamnar, full intermodalitet och gods pa jarnvag. Indikatorer ar
méangden gods, andelen gods pa jarnvag och intermodalitet.

o Trafikens bidrag att minska luftféroreningar och klimatpaverkan. Indikatorer ar
trafikarbete, fordon och energiatgang/mangd transporterat gods.

Prioriterade projekt

Projekten har ofta mal som ar knutna till dvergripande strategier i ett europeiskt perspektiv, men
de har ocksa baring pa utvecklingen i Blekinge. Nedan beskrivs kortfattat vilka effekter projekten
har eller kan fa for lanets utveckling da mal och avsikter med projekten forverkligas.

East-West Transport Corridor Il (EWTC Il)

Blekinge har en nyckelposition i den allt 6kande handeln dsterut och Gsterifran. Projektet EWTC Il
arbetar for att starka den ”grona transportkorridor” som forbinder norra Europa och
Ostersjoomradet i synnerhet, med Ryssland och Fjarran Ostern. Den 6kade handeln medfor utbyggd
infrastruktur, tillvaxt i naringslivet och okad sysselsattning.

Projekttid: 2010-09 till 2012-09
Budget: 59 924 000 kr
Varav EU-medel: 46 666 000

Baltic Master Il

Med okande sjotransporter pa Ostersjon ar det idag inte fragan OM vi kommer att fa uppleva en
storre oljeolycka i vattnen utanfor Blekinge - fragan ar istallet NAR vi kommer drabbas!
Erfarenheter fran oljekatastrofer paminner oss saval om de miljomassiga som om de patagliga
socioekonomiska effekterna i form av utslagna naringsverksamheter inom exempelvis turism och

Indikatorer

Antalet resande med
kollektivtrafik har okat med 25
% ar 2015

90 % av hushallen har 100
Mbit/s ar 2020

E22 genom lanet har
tillganglighet for 110 km/h ar
2025

M&L 2011 - Tillganglighet

Utbyggnaden av infrastruktur
ska ske i takt med
lanstransportplanen

Under 2011 ska;

Forum skapas for ett
konkurrenskraftigt
transportsystem med planer for
dialog/kommunikation

Forum skapas for
implementering av regionala
miljomal med tillhérande
handlingsplaner

Delmal skapas for de viktigaste
omradena med tillhérande
strategier

fiske. Baltic Master Il arbetar med sjofartens utslapp och
avfallshantering, samt effektivisering och kvalitetssakring av
samhallets resurser for oljeskydd.

Projekttid: 2010-01 till 2012-01
Budget: 40 023 000 kr
Varav EU-medel: 30 850 000 kr

Make IT Happen

Projektet gor det sa enkelt som mdjligt for sa manga som
mojligt att med IT kommunikation anvanda sig av offentliga
tjanster. Mojliggora paketering av resor, boende och
aktiviteter, samt bokning av paket via blekinges
destinationsplattform. Bevaka och sprida kunskaper inom
omradet natbaserat larande.

Projekttid: 2010-01 till 2012-05
Budget: 9 920 000 kr
Varav EU-medel: 4 860 000 kr

Trans Baltic

Projektet som leds av Region Skane arbetar med olika fragor i
Ostersjostrategin for ett sammanhangande transportsystem
kring Ostersjon. For Blekinge medfor det hamnar med full
intermodalitet och godstransporter som ar effektivt
transfererade mellan landerna och effektivt lastade pa ett
robust jarnvags- och vagsystem. Miljo- och klimatpaverkan
minskar fran dagens niva.

Projekttid: 2009-06 till 2012-09

Budget: 2 200 000 kr
Varav EU-medel: 550 000 kr

15



2.4 Insatsomrade; Strategiskt gransoverskridande arbete

Vision: ”"Morgondagens Blekinge dr en central aktér pd en internationell spelplan fér médnniskor,
tankar, transporter och kommunikation.”

Internationellt samarbete

Blekinge, som alla andra svenska regioner idag, befinner sig pa en global marknad, dar naringsliv
och offentlig sektor paverkas av utvecklingen internationellt. Regional utveckling och tillvaxt &r
beroende av att bl. a. naringsliv, offentlig sektor samt hogre utbildning ar internationellt
konkurrenskraftig. Politikens prioriteringar ar tvarsektoriella och omfattar strategiska politiska
omraden dar europeiska, nationella, regionala och lokala finansiella resurser anvands samlat genom
att skapa synergier mellan regional tillvéaxt, strukturfondsmedel, nationella medel och resurser fran
EU:s ramprogram.

Den nationella strategin for regional tillvaxt, entreprencrskap och sysselsattning samt
Blekingestrategin/det regionala utvecklingsprogrammet ger inriktningen for Blekinges utveckling.
Den svenska nationella nivans mal och prioriteringar for den regionala utvecklingspolitiken samt
EU:s sammanhallningspolitik tydliggdr det politiska inflytandet regionalt och lokalt. Samtidigt har
Europa 2020, som ar en ny vision for EU:s sociala marknadsekonomi stor betydelse for vart
internationella arbete. Den ersatter de tidigare policydokumenten Lissabonstrategin och
Goteborgsagendan. Europa 2020 lyfter fram tre prioriteringar; Smart tillvaxt, hallbar tillvaxt och
tillvaxt for alla.

Det betyder att vi maste driva och utveckla de omraden som ar viktiga for Blekinges tillvaxt genom
ett stort internationellt engagemang och internationella samarbeten. Ett framgangsrikt
internationellt arbete bygger pa god samverkan mellan naringsliv, organisationer och myndigheter.

Region Blekinges internationella strategi utgor dels ett verktyg for att utveckla och starka Blekinge i
relation till insatserna i det regionala utvecklingsprogrammet samt tillvaxtprogrammet, dels ett satt
att driva det internationella arbetet framat genom lobbying, paverkan och natverksbyggande.
Strategin ar indelad i geografiskt prioriterade samarbetsomraden; Gstersjoregionen, intressanta
europeiska regioner och EU/Bryssel samt globala tillvaxtmarknader.

Vart arbete for 2011 tar saledes sin utgangspunkt fran dessa prioriterade geografiska omraden.
Omvarldsbevakning, lobbying och natverksbyggande ar for oss horisontella ansatser som genomsyrar
Region Blekinge strategiska gransoverskridande arbete.

Samarbetet i Ostersjoregionen och Oresund bedrivs utifran foljande verksamhetsomraden;

e handlingsplan fér genomférandet av EU:s strategi for Ostersjoregionen 2010-2013,

e deldgarskap av det gransoverskridande EU-programmet for sodra Ostersjon,

e via strategiska samarbeten sa som Euroregion Baltic (ERB)

e samt via utvecklingsprojekt som Actionplan Kaliningrad, ungdomsprojektet YC3, Baltic Sea
Region Stardust och East West Transport Corridor Il samt Baltic Master II.

e Vidare kommer vi under 2011 ta fram en handlingsplan for ostersjosamarbetet som sarskilt
lyfter fram betydelsen av insatser riktade mot vart stora grannland Polen.

Arbetet riktat direkt mot EU:s beslutsorgan i Bryssel sker via den politiska plattformen ERB, samt
vart gemensamma Smaland/Blekinge Brysselkontor och handlingsplanen fér 2011. Vidare ar Region
Blekinge vardorganisation for EU- kommissionens informationskontor Europa Direkt Blekinge.
Kontoret bedriver information om EU:s arbetsomraden speciellt riktat mot allmanheten.

Det blir alltmer viktigt att Region Blekinge i sitt strategiska utvecklingsarbete riktar sig mot de
globala tillvaxtmarknaderna i Kina, Indien och Ryssland. Detta arbete kommer att fortga under
2011 och verka for att etablera formella langsiktiga samarbeten som fokuserar pa
naringslivsutveckling.
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Regional samverkan

Samarbetet inom regionen och mellan svenska regioner ar av stor betydelse for Blekinges
vidareutveckling. Under 2011 kommer regionaliseringsfragan att aktualiseras vilket innebar att
Region Blekinge ska ta initiativ till diskussioner med vara narmsta regionala grannar avseende
kommande regionforstoringar och dess forvaltningsstrukturer.

Indikatorer

e  Att under 2011 6ka antalet organisationer fran
Blekinge som deltar i Europeiska
gransoverskridande utvecklingsprojekt fran 35
till 45 st.

e  Att 15 foretag fran Blekinge etablerar langsiktigt
samarbete inom omradet naringslivsutveckling
med de globala_tillvaxtmarknaderna i Kina,
Indien och Ryssland.

e  Att 10 % av medborgarna i Blekinge skall nas av
information om EU via Europa Direkt, och
ddrmed fa storre mojligheter att utnyttja sina
grundlaggande rattigheter som EU-medborgare.

Mal 2011 - Strategiskt gransoverskridande
arbete

Att delta i internationella och nationella natverk
som starker Region Blekinges varumarke som en
viktig spelare i Ostersjosamarbetet och i
Oresundsregionen samt i genomférandet av EU:s
strategi for ostersjoregionen.

Att forsta halvaret 2011 presentera OECD-
rapport over det geografiska omradet
Smaland/Blekinge

Att oka kunskapen gallande utvecklingen inom
EU-s institutioner och dess fonder och program.

Under 2011 utarbeta en handlingsplan for

Ostersjosamarbetet som sarskilt lyfter fram
betydelsen av insatser riktade mot Polen.

Att undersoka forutsattningarna till att inleda
samarbete mellan Region Blekinge och en
tillvaxtregion i Kina respektive Indien.

Europa Direkt kontoret skall under 2011
genomfora informationsaktiviteter sa som
Europaveckan och Sprakveckan samt
internationella programkontorets aterkommande
aktiviteter.

Att i samverkan med Kaliningrads lansregering
underteckna en aktivitetslista for perioden 2011-
2013 som bland annat innehaller en rysk - svensk
industrimassa i Blekinge.
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Samarbetet kring Smaland/Blekinges
Brysselkontor kommer att utvecklas ytterligare
under aret. Ett antal fokuserade
samverkansgrupper har etablerats med syftet
att internationalisera var reguljara verksamhet
inom omradena; infrastruktur, miljé-energi-
klimat, kompetensforsorjning, Ostersjon, IT och
information. Vidare har samarbetet inom
grupperingen Smaland/Blekinge resulterat i att
en OECD-rapport kommer att genomforas under
forsta halvan av 2011. Denna rapport innebar
att regionen far ett kvalificerat underlag for
vart fortsatta strategiska utvecklingsarbete.

Samarbetet med ett antal intressanta
europeiska regioner syftar till att fa ett tydligt
mervarde till regionen via nya idéer och goda
exempel vad galler regional utveckling, tillvaxt
och attraktivitet. Detta arbete sker framst inom
den politiska plattformen Euroregion Baltic och
via det gemensamma arbetet med att forvalta
och utveckla det gransoverskridande Sodra
Ostersjoprogrammet samt via vart deltagande i
ERISA-natverket.



2.5 Insatsomrade; Kultur- och fritidsverksamhet

Vision: Vi vill skapa forutsdttningar for ett kulturliv som ska vara tillgdngligt for nya besdkare,
nya deltagare och nya aktorer. Vi vill erbjuda nya mdnniskor méjlighet att vara delaktiga

i Blekinges kulturliv.”

Region Blekinges uppdrag ar att framja, utveckla och gora kultur och fritid tillganglig for alla i
Blekinge. Uppdragsgivare ar Region Blekinges politiska ledning genom dess

kulturnamnd. Detta innebar att vi arbetar utifran ett medborgarperspektiv.

Vi vill skapa forutsattningar for ett kulturliv som ska vara tillgangligt for besokare, deltagare och
aktorer. Vi vill erbjuda manniskor mojlighet att vara delaktiga i Blekinges kultur- och fritidsliv.

Medborgarna i Blekinge ar var utgangspunkt. Genom att framja och utveckla kulturen

i regionen vill vi erbjuda mojlighet for alla medborgare att ta del av kultur i alla former.

Barn och unga ar sarskilt prioriterade i var verksamhet.

Vi arbetar nara det blekingska kulturlivet genom de regionala kultur- och idrottsinstitutioner,
organisationer och féreningar inom omradet som verkar har. Region Blekinge forverkligar sitt
uppdrag genom att verka inom institutioner, foreningar, organisationer och det fria kultur- och

foreningslivet.

Indikatorer

e Under 2011 ska antalet besokare till
Blekinges kultur-/fritidsinstitutioner oka
med 5 %

e Under 2011 ska antalet foretag inom den
kulturella och kreativa sektorn i Blekinge
oka med 10 foretag

e Under 2011 ska index for kreativt
kulturklimat® oka i Blekinge

*Kreativt kulturklimat bygger pa Richard Floridas
teorier om sambandet mellan kreativitet och
ekonomisk tillvixt. Kreativt klimat mdts med
kulturutbud i bred bemdrkelse och tolerans.

Mal 2011 - Kultur och fritid

Under 2011 ska en regional kulturplan,
arbetssatt och strukturer tas fram

Under 2011 ska Region Blekinge tillsammans
med landstinget Blekinge etablera ett
gemensamt projekt som fokuserar pa
kopplingen mellan idrott/kultur och
folkhalsa. Under 2011 ska en konferens ha
agt rum i Blekinge om denna fraga

Under 2011 ska tva internationella projekt

initieras med kultur/fritidsinstitutioner som
parter

Att starka och utveckla kulturella och
kreativa naringar, tva utvecklingsprojekt
paborjas under 2011

Det blekingska kulturarvet ar en resurs for
den regionala utvecklingen. Vi ska
uppmarksamma och starka den for att oka
Blekinges attraktionskraft, 2011 ska ett
utvecklingsprojekt ha paborjats

Under 2011 ska en kulturplan for Blekinge tas fram.
Kulturplaner ar en del i en ny modell for hur statens
pengar till kulturen ska fordelas till regioner/landsting.
Det handlar om att starka samspelet mellan stat,
kommuner och landsting. Grundtanken ar att besluten
ska fattas narmare medborgarna. | stallet for att staten
bestammer exakt vad stodet ska anvandas till lamnas ett
samlat bidrag till landsting och regioner som skoter den
mer detaljerade fordelningen, utifran nationella
kulturpolitiska mal och kriterier.

Fordelningen ska foregas av en dialog mellan den
regionala nivan, kommunerna och staten, dar den
regionala kulturplanen ar det dokument man har en
dialog kring. Modellen ska inforas gradvis i hela landet,
Blekinge kommer tillsammans med Kronoberg och
Kalmar inga i modellen fran och med 2012.

Utvecklingen visar tydligt pa att det finns en
tillvaxtpotential i att ta tillvara den resurs som den
kulturella och kreativa sektorn ar for utveckling,
innovationer och entreprendrskap for stader och
regioner. Fler manniskor och foretag efterfragar
kulturella tjanster och produkter, vilket statistiken visar
att fler foretag och arbetstillfallen okar inom den
kulturella och kreativa sektorn.

Region Blekinge i en process tillsammans med
kommuner och institutioner, organisationer, foretag och
kulturskapare skapa verktyg for att fanga intryck och
tendenser inom kultursektorn. Kultur ar en del av vart
naringsliv och en sektor med utvecklingspotential, med
dessa utgangspunkter vill vi skapa delaktighet och
fokusering kring gemensamma prioriteringar i Blekinge.
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2.6 Insatsomrade: Turism

Vision: ”Ar 2020 ska Blekinges attraktionskraft vara sd stark att turismen dr en av de viktigaste

ndringarna for var tillvaxt.”

| Blekinge finns stora mojligheter for att utveckla turismnaringen. Men vi maste gora det
tillsammans - darfor ar samverkan nyckelordet i ”Attraktionskraft Blekinge”, den strategi som
Regionfullmaktige beslutat (februari 2009) skall galla som grund for arbetet med turismutveckling!

Huvudmalen ar:

e Att oka Blekinges marknadsandel av den svenska turismomsattningen

e Att turismen ska etableras som en viktig naring for Blekinge

e Att turismens aktorer i stark samverkan, med okat engagemang och okade resurser, ska
driva gemensamma aktiviteter och projekt.

For att uppna malen kommer ”projekt Attraktionskraft Blekinge” att drivas under aren 2011-2013.
Ett projekt dar Region Blekinge tillsammans med de lokala turistdestinationerna ska:

Indikatorer

Blekinges marknadsandel av den svenska
turismomsattningen ska 6ka fran 1,90 (ar 2009) till
2,40 ar 2011.

Minst 50 turismaktorer ska under 2011 vara aktiva i
projekt ”Attraktionskraft Blekinge”

Andelen kommersiella gastnatter ska oka enligt SCB:s
statistik fran 1,68% (2009) till 1,80% 2011.

Prioriterade utlandsmarknader (Danmark, Tyskland,
Nederlanderna och Polen) skall oka antalet gastnatter
med 10% jamfort med 2009.

5 st nya foretag/verksamheter skall tydligt kunna
identifieras.

2 st miljosmarta produkter skall skapas och
marknadsforas.

Mal 2011 - Turism

Att starta projektet ”Attraktionskraft Blekinge” .

Planerade aktiviteter ska genomforas, bl a:

- produktutveckling av
moten/konferenser/gruppturism,
marknadsforingsinsatser mot sodra Sverige
respektive vara prioriterade utlandska
marknader
kampanj for att fa blekingarna att upptécka
Blekinge inom ramen for Bilden av Blekinge,

Projekt for batturismens utveckling skall initieras.

Tillsammans med Regionerna i S6dra Smaland och
Skane skapa en fortsattning (genomforandeprojekt)
for utveckling av cykelleden ”Sydostleden”.

-Starka turismnaringens process for att skapa
starkare samverkan inom Blekinge, i en gemensam
riktning med IT som en viktig faktor for framgang

-Produktutveckla och salja

-Speciellt produktutveckla och salja moten,
konferenser och gruppturism for 6kad turism aret
om,

-Skapa bred mognad for att synliggora och
tillgangliggora foretagens produkter med ny
teknik och nya media,

-Genomfora olika slags marknadsforingsinsatser,
inte minst inom digitala media, for att salja
produkterna och bidra till att ”Bilden av
Blekinge” starks

-Utveckla ”klimatsmart tank”/produktutveckling
samt utveckla information om tillganglighet for
olika produkter

-Hoja turismaktorernas kunskap inom olika delar
av naringen, samt

-Fanga upp personer som gar och bar pa idéer och
vill utveckla entreprenorskap och foretagande
inom turismnaringen.

Region Blekinge kommer under 2011 ocksa att
initiera ett projekt for utveckling av batturismen.
Dessutom kommer stod och engagemang att ges
till olika projekt och projektidéer med turistisk
anknytning som bedoms kunna medverka till
tillvaxt inom naringen.

Samverkan med de lokala turismorganisationerna

och Visit Blekinge ar en viktig framgangsfaktor i
Region Blekinges roll.
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3.0 Ekonomisk beskrivning, formulering av finansiella mal, resultat- och
balansrakning samt finansieringsanalys

God ekonomisk hushallning

Verksamheten ska uttvas pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt.
Det galler exempelvis att varda tillgangar, ha god framférhallning och effektiv organisation. For att
skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Det kravs en utvecklad planering med
framforhallning och handlingsberedskap, tydliga och matbara mal samt en rattvisande och
tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser mot uppstallda mal.

Verksamhetsmal och finansiering

Verksamhetsplanen for 2011 innebar att uppdraget for Region Blekinge klargors och att malen har
processats och tydliggors for battre uppfoljning. Malen for verksamheten ska vara forenliga med de
finansiella malen.

Region Blekinge ar ett samverkansorgan for gemensamma prioriteringar med en kansliorganisation
for genomforande i samverkan med medlemmarna och andra aktorer.

Medlemsintakter tillsammans med en mindre del statliga medel utgor basen for Region Blekinges
intakter. Anslaget for regionala tillvaxtatgarder 1:1-medel samt anslaget 1:3 europeiska regional
utvecklingsfonden tillsammans med EU-medel utgor externfinansiering for genomforande av
uppdragen i enlighet med verksamhetsplanen och Blekingestrategin.

Region Blekinges utgors av en politisk organisation tillsammans med en kansliorganisation for
verkstallighet i samverkan med medlemmarna och andra aktorer. Region Blekinges kansli ar en
kunskapsorganisation med personalen som framsta resurs. Utover personalbudgeten finns medel for
lokaler, datorer, marknadsforing etc. Det finns medel for medlemskap i olika organisationer och
natverk. De verksamhetsmedel som sarskilt definieras ar inom kultur- och fritidsomradet. Ovriga
omraden har inga specialdestinerade verksamhetsmedel.

Med koppling till den nationella strategin, Skane- Blekinge-programmet samt Blekinges regionala
tillvaxtprogram driver och deltar ocksa Region Blekinge i ett antal projekt enligt sarskilda beslut
fran Regionstyrelsen.

Projektverksamheten som Region Blekinge ar engagerad i omsluter for 2011 motsvarande ca 64,7
mkr. Vilket finansieras av Regionala tillvaxtmedel och EU-medel.

Region Blekinges ordinarie

verksamhet: Intdkter 2011
Intakter

Medlemsavgifter 14,9 mkr

Statliga anslag 2,0 mkr

Kulturanslag 50,4

H Medlemsavgifter

Extern finansiering 64,7 (Projekt)
Summa intakter 132 mkr

M Statliga anslag
i Kulturanslag

H Extern finansiering (projekt)
Kostnader

Politisk organisation 4,1 mkr
Regionala samarbeten 1,3 mkr

Kulturanslag 49,2 mkr
Kansli inkl regional
turism 12,6 mkr

Extern finansiering 64,7 mkr (Projekt)
Summa kostnader 131,9 mkr
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| den nya forbundsordningen som galler fr o m 2011-01-01 framgar att medlemsavgiften ska raknas
fram genom en promillesats av det definitiva taxeringsutfallet fér kommunerna tva ar fore det
aktuella budgetaret, ( for budget 2011 galler det definitiva taxeringsutfallet for 2009). Landstinget
ska erlagga lika stort belopp som kommunerna tillsammans. Regionstyrelsen har behandlat
promillesatsen under hosten 2010 och beslutat att planera for en promillesats med 0,30.

Finansiella mal

Finansiella mal kravs for att markera att ekonomi ar en restriktion for att bedriva verksamhet.
Verksamhetsmal behdvs for att klargéra uppdraget och ange vad som kan uppnas med befintliga
resurser och darmed anpassa malen till de finansiella malen (restriktionen). Finansiella mal och
verksamhetsmal hanger saledes ihop for att mojliggora god ekonomisk hushallning.

De finansiella malen f6r Region Blekinge ar:

- Alla investeringar som gors i inventarier, datorer etc ska finansieras inom den lopande
verksamheten, dvs av internt tillférda medel som motsvaras av resultat och arets
avskrivningar (ingen skuldsattning). | budget 2011 ar summan 383 tkr.

- Ingen skuldsattning ska ske utover utnyttjande av checkkredit (vid tillfallig likviditetsbrist).
- Det budgeterade resultatet ska motsvara en procent av medlemsintakten.

- Likviditet. Text fran budgetpropositionen Utgiftsomrade 19: Den regionala tillvaxtpolitiken
utgor huvuddelen i det statliga uppdraget. Anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder for
regional och central projektverksamhet 1:3 Europeiska regionala utvecklingsfonden utgor de
ekonomiska resurserna for att genomfora politiken. Region Blekinge bedriver for narvarande
drygt 40 projekt som projektégare eller Lead Partner. Detta innebar en stor belastning pa
likviditeten pga att utbetalning av EU-medel eller Regionala tillvaxtmedel sker efter
rekvisition av pengar i efterskott.

De rantekostnader som uppstar, ar da ingen godkand kostnad utan maste téckas i Region
Blekinges medlemsintakter. Ambitionen ska vara att rekvirera medel lGpande, sa snabbt som
mojligt for att minimera rantekostnaden. Anvandandet av medlemsavgiften for att
finansiera rantekostnaden kan ses som en mojlighet att oka den externa finansieringen.

Antal anstdllda pa Region Blekinges kansli inkl Musik i Blekinge och Lansbibliotek Sydost fr o m
2011

2011 2010 2009
Region Blekinge totalt 56 39 38
- varav kvinnor 27 21 18
- varav man 29 18 20

Anstallda som ar finansierade via basbudgeten ar 13,75 tjanst (motsvarande siffra for 2010 var 14
tjanster). Ovriga tjanster ar externfinansierade.
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