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MAGNIFIK UTSIKT. Utsikten fran Luftkastellet vid Oresundsbrons fiste i Limhamn #r minst sagt magnifik. Efter hand som dimman littade vixte hon i prakt.

Svenska ESF-radet férvaltar Europeiska socialfonden. Det ger oss
en unik 6verblick éver trenderna inom HR-omradet, och en stor
andel av de miljarder som satsats under tidigare och innevarande
program har gétt till just personalutveckling. Var skattkista &ar full

av resultat, utvarderingar och inte minst praktiska erfarenheter
frdn kompetens- och organisationsutvecklingsprojekt som om-
fattat manga tusentals personer. Vart natverk med know-how om
kompetensutveckling och larande ar stort. Vi delar garna med oss!

Ingrid Ekstrém

MAGISKA MONSTER

I PERSONALUTVECKLINGSARBETET

Snooviider. Instillda flyg.
Forsenade tag. Taxikéer pa
uppemot timman. Men de
som irots transporiternas
motigheter kunde méta upp i
Luftkastellet, Limhamn, den
29 november 2010, kunde un-
der en heldag fa ett panorama
over kompetensutveckling i
praktiken och dessutom spana
mot framtidens tendenser.

Och det finns utrymme att spela pd for den
som vill tillvarata erfarenheterna och utveckla
dem. Under de nirmaste tvd &ren kommer
socialfonden att kunna bidra med 4,3 miljarder
kronor for kompetensutveckling av anstillda
och arbetslésa i Sverige. Dubbla det — nir kom-
muner, regioner och organisationer skjuter tll
lika mycket i medfinansiering — och det ser ut
att kunna bli en rejil kraftinjektion i svenske
arbetsliv under den hir programperioden.

— Det blir en utmaning att mobilisera en
efterfrdgan. Vi vill hitta nya projektigare och
skapa projekt med kvalitet, sade ESFs GD Asa
Lindh nir hon inledde konferensen.

Nu vill hon girna se fler projekt som siktar pa
att fi lingtidssjuka med i arbete, och att fler projekt
hittar samarbeten med aktorer i 6vriga Europa.

Till grund fér framtidssatsningarna finns
bred och djup samlad kunskap hos projekt som
redan fitt del av ESF-medel. Dagens tema — Ma-
giska minster och Magnifika modeller — samlade
sidana praktiska erfarenheter frin Skéne. De har
arbetat med kompetensutveckling av individer,
och dirmed for hallbara foretag och verksam-
heter.

Vad ir det som fungerar? Hur gér man? Och
vilka 4r de aktuella trenderna kring framgéngs-
rikt HR-arbete?

Ett grundtema i de mdnga berittelserna ir
hur socialfondens perspektiv mot individerna
har visat sig vara framgdngsrikt. Nir individen
utvecklas, utvecklas ocksi verksamheten: bittre
l6nsamhet, smartare organisation, 6kad hillbar-
het. I projektens spar vixer de enskilda féreta-
gen, och i nitverk kan ocksi de sméd, mogna
foretagen skapa sig en bittre framtid.

Etc viktigt tema under konferensen var

Svenska ESF-radet paverkar arbetslivet och bidrar till
att skapa arbete och nya méjligheter for alla

Svenska ESF-radet ar en statlig myndighet med uppgift att forvalta Europeiska
socialfonden och Europeiska integrationsfonden i Sverige. Under 2010 genomfér
ESF-radet dven det Europeiska aret fér bekampning av fattigdom och social ute-
stangning. Under perioden 2007-2013 fordelar Svenska ESF-radet 6ver 6,5 miljar-
der kronor till projekt som framjar kompetensutveckling, motverkar utanférskap
och forbattrar systemen for integration av medborgare fran lander utanfor EU.
Raknar man in svenska offentliga medel satsas éver 13 miljarder kronor. Minst
315 000 kvinnor och man kommer att beroras.

framtidens personalpolitik i foretag och organi-
sationer. Vilka vindar blaser nu for HR-arbete?
Trenderna belystes av Tina Lindeberg, IPE, ett
forskningsinstitut vid Uppsala universitet. Hon
kunde peka pé en professionalisering p4 filtet,
och pé ett fokus i personalarbetet som forskju-
tits frin individen till féretaget som helhet.
HR-arbetet ir en del av varumirkesbyggandet.
Intressant nog verkar det finnas ett sirskilt
skandinaviskt arbetssitt, jimfért med Europa i
Svrigt: 1 Skandinavien har linjecheferna stérre
inflytande pa rekrytering in HR-avdelningarna,
medan det i vriga Europa forhéller sig tvirtom.

Sverige stir lite vid sidan den ekonomiska
krisen i EU, men en skarp pdminnelse om hur
fort liget kan indras, kom frén Anders Larsson,
Stans & Press, i Blekinge. (Lis reportaget pé
sidorna 6-7).

Konferensen hade som ett av sina syften att
skapa dialog mellan deltagarna. Det gavs ménga
tillfillen att sinsemellan diskutera frigestillning-
arna som vicktes i inspelen. Moderator Carina
/fberg fran SPeL, samlade dagens talare i en
panelsoffa, vilket bidrog till en omvixlande och
levande dialogdag.

Kicki Stridh

Producerad av SPelL fér
Svenska ESF-radet

www.spl.nu/hrtrender.

Layout/original West Studios
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MALMONATVERK STARKER
FORETAGEN I CITY

— ‘Nér alla drar at samma
hall stirker vi foretagen i
Malmé City. ‘For att bygga
en stadskirna som lever och
utvecklas maste alla samver-
ka: ‘Fastighetsiigare saviil som
Jorvaltare, myndigheter och
ndiiringslivet.

Det siger Helena Sund, projektedare for City-
akademin som drivs av Malmé Citysamverkan,
med MalméTurism som samverkanspart.

Kirnan i arbetet ir erbjudandet till foretagen,
att genom kompetensutveckling av de anstillda
stirka sina profiler och sin strategiska affirsut-
veckling. Ett hundratal féretag har nappat.

En sirskild satsning sker pa tre fokusomraden
i Malms City, dir foretagen tillsammans bygger
starka varumirken for sina affirskvarter. Kurser
och utbildningar, seminarier, foretagsnitverk
samt samverkan for infrastrukeur dr metoden.

Cityakademin har byggt pa erfarenheter frin
tidigare projektsatsningar. Efter det hir projek-
tets slut kommer erfarenheterna att anviindas
for att vidga perspektivet till regionen.

Ett nytt projeke 4r p& ging, dir man vill
utveckla tio stadskirnor i Skdne. Detta kopplas
till europeiska nitverk med samma syfte. For det
4r inte bara i Sverige som stadskirnornas utbud
hotas, inte minst av externetableringar.

Motrorelsen handlar om att stirka city
som motesplats. CityAkademins samverkans-
koncept for stirkt
infrastrukeur 4r en
viktig bas for det
fortsatta, utvidgade
arbetet. Det enskilda
foretaget som deltar
i satsningen ir ofta
ett mindre féretag
med bara ett par an-
stillda.

Genom Cityaka-
demins insatser kan
dven dessa komma
dver de klassiska smaforetagarbarridrerna: inga
pengar till utbildning, ingen tid till reflektion
och utveckling, eftersom utvecklingsarbetet
designats utifrén genuin kunskap om smafére-
tagens villkor.

Foretagaren satsar sin tid, eftersom de ser till
affirsnyttan.

Cityakademin ir rike pd exempel hur foreta-
gen okar sin forsiljning, minimerar fel och far
grepp om sin strategi. Faktorer som kan miitas i
bittre I16nsamhet och hallbarhet i féretagandet.

... foretagen viiljer
frin ett smorgdsbord,
specialdesignade for

specifika behov”

SAMVERKA - NATVERKA - PAVERKA. Jan Erik Fyrbacken, som har byggt upp Style-it Webbyra i Malmo, talade
inspirerat om vikten av att natverka och byta visitkort var man an traffas i foretagsvarlden. Har tillsammans

med konferensens moderator Carina Aberg, Spel.

Den enskilde foretagaren fir hjilp med att
f3 perspektiv pd verksamheten, hitta strukeurer,
identifiera styrkor och svagheter, och att genom-
fora just den kompetensutveckling som hjilper
foretaget att std starkare och att utvecklas.

Féretagaren fir ocksd mersmak for vidare
nitverkande och kompetensutveckling.

Erbjudandet till féretagen 4r riktad kompe-
tensutveckling. Ungefir hilften av utbildnings-
insatserna utgdrs av firdiga paket, dir foretagen
viljer frin ett smorgdsbord. Hilften 4r special-
designade for specifika behov hos det enskilda
foretaget, de kurserna utvecklas 16pande.

Exempel p en unik kurs dr "Ekonomi for
icke-ekonomer”. En specialare som blivit mycket
uppskattad.

Féretagsekono-
min i kursen gor
att féretagaren fir
redskap att folja
och styra verk-
samheten. Delta-
garen utvecklar en
forstaelse for fore-
tagets arbete och
sin roll i féretaget.
Till detta kommer
seminarier kring
dvergripande stra-
tegiska teman, designade for att sporra och vicka
lust.

Utifrdn den tita dialogen med fdretagen
kan Cityakademin lyfta perspektivet och samla
aktorer som ir viktiga f6r den infrastrukcur som
omger foretagen.

Gatukontoret, fastighetsforvaltare, utvecklare
av niringsliv och turism ir samverkanspartner i
Malmé Citysamverkan som spelar en viktig roll
for de enskilda foretagens méjlighet att skapa
langsiktiga och strategiska dialoger. En dialog

som kriver en samordnande utvecklingsinriktad
funktion och som genom Cityakademin skapar
en dvergripande nytta fér de enskilda féretagen
med dess anstillda. Dirigenom ocksa dvergri-
pande f6r Malmés fortsatta konkurrenskraft.

Vad mirker malméflanéren av foretagens
massiva kompetensutveckling?

— En hégre servicenivd, en annan stimning, mer
positiv i varje kontake, och ett tydligare virdskap
for hela Malmé. Man ér inte inlést i sig sjilv och
sin egen verksamhet, utan hinvisar till varandra
vilket ger kunden totalt sett en bittre upplevelse,
siger Helena Sund.

— Foretagarna ir stolta dver att tillhora
Malms City.

Citytunneln, som i dagarna stir firdig i
Malmé, innebir enligt Helena Sund bade hot
och méjligheter for foretagen i centrum:

— Kommer kunderna att resa forbi centrum?
Eller kan man inspirera dem att hilla sig pa
markplanet mellan knutpunkterna Centralen
och Triangeln och de centrala affirskvarteren?

— Vi arbetar pd att skapa ett tydlige strak, ett
attrakeivt city dir minniskor trivs, méts och
besoker véra turistmal och butiker.

Kicki Stridh

CityAkademin

Kontakt: Helena Sund, tel.: 040-

30 00 07, mobil 0708-29 96 85,
E-post: helena@sundresurs.se
Hemsida: www.cityakademin.se
Projektagare: Malmé Citysamverkan
Service AB

ESF-stéd: 16 700 000 SEK
Projekttid: april 2009-mars 2011
Antal deltagande foretag: ca 100



FRAMTRADANDE. Mats Holmqvist tycker att fragan om hur man hanterar kompetens-
behovet i vixande smaforetag var framtradande under HR-konferensen i Limhamn. Ett
alternativ till HR-avdelning kan vara att chefer gdr samman i ett larande natverk for att

utbyta erfarenheter och utveckla personalarbetet.

MATS HOLMAQVIST, FIL DR | ARBETSVETENSKAP:

NATVERKEN
OVERBRYGGAR
GLAPPET

Kan nitverkande vara ett sitt att éverbrygga glappet mellan

magiska monster och sunt fornuft? SPel-medarbetaren Mats

Holmaqvist, Fil dr i arbetsvetenskap, reflekterar éver en

konferensdag diir mellanrummet var av séiirskilt intresse.

— Jag tycker att frigan om hur man hanterar
kompetensbehovet i vixande smaforetag var
framtridande under konferensdagen. Hur klarar
man Svergdngen frin att produktionschefen

skiter kompetensutvecklingen, till att starta en
separat HR-avdelning? undrar Mats Holmqpvist.

A ena sidan ger en HR-avdelning foretagen
resurser att hantera kompetensutveckling, &

KVINNORS ARBETSLOSHET OKAR MEST I EU

Med 10,1 procents arbetsléshet i oktober
ndr Eurolinderna en ny toppnotering enligt
Eurostats senaste rapport. I september var ar-
betslosheten 10,0 procent och i oktober forra
aret 9,9 procent.

Inom hela EU-omradet uppgick arbetslshe-
ten i oktober till en oférindrad niva jimfore med
ménaden innan, 9,6 procent. I oktober 2009 var

arbetslésheten 0,2 procentenheter ligre, det vill
siga 9,4 procent.

Arbetslosheten bland kvinnor i EU har 6kat
kraftigt under det senaste &ret och ir nu uppe
1 10,3 procent i Eurolinderna. En 6kning med
0,4 procentenheter jimfért med 9,9 procent i
oktober 2009.

I hela EU arbetslésheten bland kvinnorna

WQYLSANVYS 143904 ‘0104

andra sidan kan HR férlora kontake med pro-
duktionen.

— Det finns en risk f6r act HR hinfaller il
trender och képer firdiga utbildningspaket om
de inte har tillricklig kunskap om vilka behov
de anstillda och foretaget har.

P4 den tid Janne Carlzon var chef pd SAS
startade han en trend som gjorde det modernt
att g& pd kurs for att bli mer serviceminded.
P4 senare tid har kurser i ISO-certifiering haft
en sirskild lyskraft pd kurshimlen, pAminner
Holmgpist.

— Négra foretag tror att sidana kurser ska
ha en magisk effekt pd omsittningen, men de
projekten som presenterades under konferensen
arbetar nirmare linjechefen, nirmare den prak-
tiska vardagen.

Exempel pa projekt som arbetar i den andan
4r Cityakademin, Féretagsakademin och Till-
vixtskolan.

— De jobbar i mellanrummen. Projekten
anlitar utbildningsfretag, men syr ihop speci-
alutbildningar tillsammans med foretag. Och
ibland vildigt praktiknira utbildningar.

Holmgqpvist tycker att det framgick av kon-
ferensen att det finns en vilja hos deltagarna
att utforska hur gapet mellan produktion och
HR-avdelningar ska kunna éverbryggas.

— Flera projekt berittade att de tack vare
socialfonden fitt méjlighet att utveckla specifika
kurser som ir bittre anpassade for féretagens
behov, 4n de generella utbildningar som gér att
upphandla frin utbildningsforetagen.

— Det dr ocksa ett tecken p3 att det faktiskt
finns behov av mer specialiserad kompetens-
utveckling ute pd foretagen. Men det handlar
ocksd om vilket lirande vi vill utveckla. Vill
man komma &t det informella lirandet s8 ir det
svdrare dn att kopa in en kurs.

Mats Holmaqpvist tror att nitverk kan erbjuda
méojligheter till ett mer verklighetsnira lirande.

— Under senare ar har vi sett flera exempel pd
hur nitverk mellan vd:ar, personalansvariga och
utbildningssamordnare vixt fram. Dir sprids
det kunskaper, idéer, resultat och erfarenheter.
Béde inom och mellan organisationer. Det dr en
trend som har kommit underifrin, utifrin ett
behov av att odla det sunda fornuftet, tror Mats
Holmagpist.

Anna-Karin Florén

Mats Holmqvist &r SPeLs samordnare for vastra och
sodra Sverige samt Smaland och 6arna.

okat frén 9,4 procent i oktober 2009 dll 9,6
procent i oktober i 4r.

I Sverige ir arbetslésheten lika hég fér min
som kvinnor, 8,1 procent medan ungdomsar-
betslosheten ligger pd 24,0 procent. Att jimfora
med EU-genomsnittet som 4r 20,4 procent.

Kiilla: Eurostat



NYA FORETAGSNATVERK I
MANGFALDENS LANDSKAP

Skane iir ett mangfaldens landskap. ‘Det rymmer savil stora
stider som jordbrukslandskap och glest befolkad skogsbygd,
med hogst skiftande villkor for "skaningen”.

Mot hir tv4 satsningar pé foretagsnitverk: det
ena verksamt i landskapets sydéstra delar, det
som turisten kinner fran UJf Lundells Oppna
Landskap, och det andra i méngkulturens
Malmé, staden med dynamik och rorelse. Mil-
joer och lokala utmaningar #r definitivt olika.
Men sittet att formulera och angripa problemen
inom den plattform som Socialfonden erbjuder
rymmer minga likheter:

 Antagandet: De sma foretagen ir livsviktiga
for regionens framtid. Om vi kan stédja dem
till hallbart 6verlevande — och kanske till och
med dll ett vixande — skapar vi en tryggare
framtid med arbete och tillforsike. Det ricker
inte att satsa bara pa nyforetagandet, vi méste
nd ocksd de mogna foretagen.

* Problemet: De sma foretagen 4r dock ytterst
svira att nd for strategisk kompetensutveck-
ling. De 4r minga och de finns i en méngfald
branscher. De har svirt att avsitta tid att ta
ut en strategisk riktning, ofta har de ocksé en
dimmig férestillning om vilken denna rike-
ning skulle vara. Och s4 har de si mycket att
gora i sin dagliga verksamhet att de inte har
tid atc gd pa kurs.

e Losningen: (och det ir alltsd hir som
insatser i olika omriden hamnar i samma
slags praktik) act utifrn en genuin forstaelse
for sméiféretagens villkor och en listigt ut-
tinkt samverkansplattform ge méjlighet dill
kompetensutveckling just-in-time. En viktig
framgangsfaktorer ir tit och nira dialog med
personerna i féretagen.

* Resultatet: Féretag som okar sin omvirlds-
kunskap, fokuserar medvetet pa strategisk
utveckling, forbittrar sin organisation, okar
sin férsiljning, utvecklar sina befintliga
produkter och tjinster (och ibland utvecklar
nya; foretag som stdr starkare i konjunkeur-
svingningarna och som iven i fortsittningen
kan erbjuda ménniskor i regionen arbete och
god ekonomi.

Tillvéixtskolan for
mogna foretag

Kontakt: Anders Nilsson

Hemsida: http://tillvaxtskolan.naviga-
torsyd.se

Projektagare: Sparbanken Syd
ESF-st6d: 19 500 000 SEK
Projekttid: April 2009-mars 2011
Antal deltagande féretag: 50

Skanes syddstra horn ir en region som ofta kiin-
ner sig dsidosatt i de regionala satsningarna for
tillviixt. Hir har Sparbanken Syd i Ystad varit
motor i en bred satsning pd smaforetagen i sam-
verkan med niringslivsutvecklarna i kommuner-
na Simrishamn, Tomelilla och Ystad. I projektet
Tillvixtskolan — det stérsta projektet ndgonsin
pa det hir omridet f6r den hir landsinden — har
man nétt ut till 900 anstillda i 50 foretag med
kurser och andra utvecklingsinsatser.

— I vér region 4r det ett stort antal, sdger
projektledare Calle Rasmusson. Vi ir stolta och
glada 6ver ett framgangsrike arbete. Vi kan visa
ett nistintill hundraprocentigt deltagande i in-
satserna, foretagen kommer med som de lovat,
och det 4r ett lysande utfall i den hir mélgrup-
pen.

Just nir kurserna skulle sitta igdng, och
foretagen skulle forverkliga sina tillvixtplaner
var det hést 2008, och konjunkturen dék. Men
foretagen genomforde sina utbildningar enligt
plan. Calle Rasmusson:

— En av dem sade till oss att "hade vi inte fatt
gora detta, s hade konjunkturen blivit betydligt
tuffare for oss”. Vi vet genom utvirderingar att
foretagarna ir oerhort ndjda med det som de fir
ut genom Tillviixtskolan. Vi har tit kontake, vi
finns dir f6r dem, och det ér det som ger resultat.

Profilutbildningen hos Tillvixtskolan heter
Affirsmannaskap och ir en slags baskurs med
ménga foreldsare som pi ett entusiastiskt och
konkret sitt 6kar kunskaperna kring organisa-
tion, foretagsrutiner, foretagsekonomi, forsilj-
ning och kundkontakeer. Ovningarna sar fron
dll forindringsprocesser, maojliga att omsitta
direke i foretagen.

ForetagsAkademin 2.0 ir verksamt i Malms,
ddr drygt 1900 personer pa 249 foretag fatt
del av insatserna. Malmé Féretagsgrupper har
tagit initiativ till detta utvecklingsprojekt som
Malmg stad ansvarar for. Som namnet antyder,
har projektet haft foregingare, och projektet har
tagit rollen som stark dialogpartner i de sam-

Foretagsakademin 2.0

Kontakt: Ingemar Holm, Folkuniversitetet
Hemsida: www.foretagsakademin.org
Projektagare: Malmo Stad, stadskontoret/
néringslivskontoret

ESF-stéd: 26 000 000 SEK

Projekttid: januari 2009-januari 2011
Antal deltagande féretag: 290

hillsfrigor som berdr féretagen gemensamt och
som péverkar deras méjligheter att utvecklas.
Kurser i en firdig meny och specialdesignade
kurser for enskilda foretag, seminarier och nit-
verk ingdr i insatserna.

Ingemar Holm, Malmg Foretagsgrupper, som
ansvarar for satsningen, vill betona att foretagens
lirande sker pa flera plan. Hir handlar det inte
bara om kurser och program: projektets nitverk
ir en pigdende kunskapsarena som ir minst lika
viktig som det formella lirandet:

DELTAGANDE KONTAKT. Anders Nilsson, kontakt-
person for Tillvixtskolan navigator syd, var en

av gasterna i soffan pa konferensen Trender och
tendenser i Limhamn.

— Lirandet i nitverken syns kanske inte lika
tydligt som kurserna, sidger Ingemar Holm. Men
det informella lirandet 4r vikeigt, och dirfor
skapar vi utrymme for den osynliga kunskapen.

I nitverkens dialoger kan féretagens behov
tydliggdras och uttryckas: nya idéer till kurser
och seminarier utvecklas kontinuerligt. Ett
exempel skulle kunna vara de seminarier som ut-
vecklades ur projektets arbete med Socialfondens
mél att inkludera grupper av minniskor som
missgynnas i samhillet. Projektledningen tinkte
“affdrsnytta genom méngfaldsperspektiv’, och
arrangerade seminarier kring HBT-kunskap,
som blev mycket uppskattade. Foretagen som
deltog fick kunskap kring de hir specifika kund-
grupperna, om hur man nir dem med bittre
bemétande och dirmed gor bittre affirer.

Kicki Stridh



Kris, en moijlighet till
okad konkurrenskraft!

Vad Héande

. Lehman Brothers

« Global Kris

an All time high ill
manad

« Kundorder fr
All time low pa en

»VINSTGIVANDE FORETAG VAGAR SATSA!”

KINESISK VISDOM VANDE
FOR STANS & PRESS I OLOF

Med kinesisk visdom anviin-
de produktionschef Anders
Larsson pa Stans & Press i
Olofstrom sig av ekonomiska
krisens maojligheter. Det riid-
dade foretaget fran en siiker
nedliggning och jobbet for 67
anstillda.

— Vi hérde att Lehman Brothers pa en vecka
orsakat en global kris, utvecklingen gick frin "all
time high” tll "all time low” p& en ménad. P&
ett halvar halverade det personalstyrkan, siger
Anders Larsson.

Den amerikanska investmentbanken drab-
bades av en finansiell kris och natten till den
15 september 2008 ansokte den om konkurs-
skydd. Banken hade 639 miljarder dollar i
tillgingar och 613 miljarder dollar i skulder
nir den limnade in sin konkursansokan till en
federal domstol i New York.

Konkursen bidrog

Bankens konkurs bidrog till att ta finanskollap-
sen till en ny nivd som fick &terverkningar i hela
virlden. Sverige, Olofstrém och det avknoppade
foretaget frin Volvo var inget undantag.

— Vi holl full fart ena dagen, och nyanstillde
hela tiden. P4 en vecka forindrades allt och si
snabbt som méjligt gillde det att dra ned kost-
naderna. Vi kapade allt vi kunde, stingde delar
av fabriken, varslade fyra ginger och tog i sd att
vi kriktes, siger Anders Larsson och betonar
vikten av att ha en dialog med dgarna d3 kriser
infinner sig.

— Vi fick tid och handlingsfrihet av dgarna,
Midway Holding. Vi var ju inte det enda fére-

taget i Olofstrom som drabbades eftersom de
flesta, direkt eller indirekt, arbetar 4t Volvo.
Kommunalridet och region Blekinge la fram
olika alternativ, och ett av dem var kompetens-
utveckling.

SAG MOJLIGHETEN. Mitt i ekonomiska krisen s&g
Stans & Press’” produktionschef Anders Larsson
mojligheter och med ESF-projektet Tillvaxtskolan
lyckades han radda féretag och en tredjedel av
arbetstillfallena.

Nista steg var att anpassa organisationen: ar-
betsledarna togs bort medan teamledarna lyftes
upp och fick mer ansvar. 70 personer sades upp.

— Vi tog hand om dom som var kvar, coacha-
de, men lig p4 en nivé att det rickte med att en
person var sjuk for att maskinerna skulle stanna,
siger Anders Larsson och beskriver situationen
som “mental hirdsmilta”.

— For att ta oss ur krisen var vi tvungna att
forindra oss, jobba resurssndlt och “skapa mer
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vad gjorde vi?

« Minska rorliga kostnader

« Tydlig dialog med agarna

. Kontakter med kommun 0C
« Anpassa organisation

h region

virde for mindre arbete”.

Med andra ord: inféra Lean production.

— Alla visste hur det sig ut i kdket, men hur
sdg det ut i garaget? Dir tog det lingre tid att
leta upp sakerna, si det var en process att f&
koksordning i garaget...

— Men Lean ir si mycket mer idn det. Vi
var tvungna att ta ner besluten tll golvet, och
d3 maste ledningen stotta oss. Vi organiserade
oss 1 olika processer, produktionsprocessen,
forsiljningsprocessen etcetera. Teamledarrollen
blev stark och innebar ledaransvar for teknik och
logistik p4 sin avdelning.

— Nir det vinde, vilka maskiner skulle vi
kora? Vilka kompetenser behovde vi?

I det hir liget skapades Tillviixtskolan och
med dess hjilp vindes utvecklingen. Breddut-
bildningar startades och media kom och gjorde
reportage. Uppmirksamheten sig vi som en
kick-start.

Frin 138 till 67
Personalen blev flexibel, maski-
nerna fler men antalet anstillda
firre. Foretaget minskade frin 138
till 67 anstillda.

Anders Larsson ser projektet
Tillvixtskolan som en bra grund
nir ny personal anstills. Det
finns bra utbildningsmaterial som
byggts upp internt och vikten av
ansvar och delaktighet genomsyrar
foretaget.

— Du mdste sjilv prestera,
inget blir starkare 4n den svagaste
linken!

Projektorganisationen puffar
pd med dterkommande méten
dir foretagets representanter trif-
far styrgrupper och ESF-radet.

* Ser
* Kva
. Spe
* Fok

* Skay

K

KRISEN AVGORANDE. N3
om foréndringen skulle g:
svaret blixtsnabbt: “Jag s|
hade for lite folk till maski



Hur gjorde vi?

. Startade ett fbr'a'\ndringsarbete

. Organiserade om 0SS

Utvecklade en kompe
- Motiverad personal

- Flexibel personal
_ personal med spetskompetens

tensstrategi Kris och méjlighet

Kinesisk skrift utgérs
av ideogram som

ar en mer “direkt”
kommunikationsform
an det ljudbaserade
alfabetet. Kineserna
har samma tecken fér
”kris” och "méjlighet”.

Vad har varit pra

Vad kan f6rbéittras ?
* Startid

vice til| f('jretagen
lite pa utbildare
Cialutbildningar

IS pé att kompetensutveckla
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* Motivation ¢kar g
* Forstaelse kar p
. Produktivitetsfdrb

Kris” skrivs pa
kinesiska med tecknen
[wei] + [ji], som
betyder "fara/farlighet”
respektive "maskin/
mojlighet/chans/risk”.

Enligt islandske
lingvisten och IT-
konsulten Patrick
Hassel Zein, som under
visar i kinesiska, kan

rstaelse

roduktivitet
attring akar\\/inst

man tolka "méjlighet”
och ”chans” som
positiva ord, men de
kan lika garna vara
negativa.

Sjalv tolkar han det
det kinesiska ordet for
’kris” som ”farlig risk”,
medan andra tolkar
det som “farligt, med
en mdjlighet till positiv
utveckling”.

Vad har vj lart oss (sa har langt)?

kling 6kar Motivation

. Vmstgivande féretag Vagar satsg)

Losningsfokuserade samtal férs och man kom-
municerar och triffas regelbundet.

— Nir projektorganisationen har fite tid att
utvirdera har vi kunnat stilla helt andra krav.

Anders Larsson understryker att produk-
tionsdkning okar vinsten. Vilket hinger direkt
samman med hans slutsats av projektet:

— Vinstgivande foretag vigar satsa!

Anna Hall, Skineakademier 4 Yes, kommen-
terar:

— Det later jobbigt, att motorn i ditt férind-
ringsarbete var krisen. Miste man ha en kris
varje halvir for att kunna férindra?

— Nej, inte alls. Det gir att skapa med

Specialutbildningarna dr mycket viktiga och vi
har fokus p& kompetensutbildning.

— Vi ser saker och ting pd ett annat sitt nu.
Innan krisen sa vi att ”vi har s& mycket att gora
att vi inte har tid”. S& ser vi det inte nu ...

Vad kunde forbittras?

— Starttiden. Hade vi kommit i géng tidigare
hade vi kunnat ridda fler arbetstillfillen. Men
vi hade inte dllricklig trygghet for act borja.
Men vi har lirt oss en del, och nir man f6rstar

mordtter ocksd. Men det 4r svirt att f3 iging
forindringar nir pengarna rullar in.

— Men du miste sjilv tro pa det forind-
ringsarbete du f6reslar for medarbetarna, den
dvertygelsen “licker ut” precis som motsatsen

sammanhangen 4r man mer motiverade. gor det.
— Motivation okar férstielsen, man blir
nyfiken och begriper hur féretaget fungeraroch ~ Det kridvs mod

fragar oss: " Varfor gor vi sa hir? Kan vi inte gora
s4 istillet?”

Calle Rasmusson, Tillvixtskola f6r mogna fore-
tag, fann redogorelsen spinnande.
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KINESISKT VISDOMSORD. Anders Larsson
forkroppsligar det kinesiska tecknet ”Kris -
Mojlighet” som uppges samma skriv tecken i det
kinesiska skriftspraket.

r konferensens moderator Carina Aberg fradgade Anders Larsson
 att gora i dag, efter krisen och d& konjunkturen vant uppat, kom
kulle inte tankt likadant, kompetensproblemet var tydligare nar vi
nerna”.

— Haret reser sig p4 armarna. Det kriivs mod
att ridda 67 tjdnster och ett foretag. Nidr en god
forebild for oss alla hir i dag, att visa pd modet.
ESF-modet ocksd. Det ir jittebra!

Fakta

Robert Sandstrom

Stans och Press laserskér, stansar,
nibblar, pressar, klipper och bearbetar
stalplat, rostfritt och aluminium. Med
vattenskarskarning hanteras ocksa ma-
terial sdsom titan, grafit, sten, plaster

och gummi.

Foretaget bestér idag av fyra pro-
duktionsenheter i Vilshult, Olofstrom,
Ronneby och Blomstermala.

Stans & Press ar kvalitetsgodkéant
enligt ISO 9001:2000, miljdcertifierat
enligt ISO 14001:2004 och godkénda
enligt ISO TS 16949.

Bland foretagets kunder aterfinns

WQHYLSANYS 143904 ‘0104

fonden, ESF.

Tetra Pak, Alfa Laval, Finnveden, Volvo
AB och Dynapac Compaction.

Tillvéxtskolan FKG 09 — med fokus

pa kompetens. Férkortningen star for
Fordonskompetensgruppen 2009 och
ar ett kompetensutvecklingsprojekt
som finansieras av Europeiska social-

Projektet, som pabdrjades i juni 2009
och pagar till maj 2011, &r riktat mot
féretag inom fordonsindustrin som vill
starka sin viktigaste tillgang — man-

niskan.

Projektagare: Region Blekinge och
tolv féretag — varav Stans & Press ar ett
— med sammanlagt 3 000 anstallda.

Budget: 25 miljoner kronor.



EUROPA 2020-STRATEGIN

SMART OCH HALLBAR
TILLVAXT FOR ALLA

I Europeiska radet i juni 2010
enades medlemsstaterna om
‘Europa 2020-strategin, med
Jokus pa smart och hallbar
tillviixt for alla.

Strategin har fem &verordnade mal for &r 2020
pd omridena for sysselsittning, forskning
och utveckling, miljs, utbildning och social
delaktighet.

75 procent av befolkningen i &ldrarna 20
till 64 ska ha ett arbete och antalet minniskor i
fattigdom ska minska med 20 miljoner. EU-lin-
derna ska dven leva upp till site 16fte atc minska
de gemensamma utslidppen av vixthusgaser med
en femtedel fram till 2020.

Kommissionen har lanserat en rad si kallade
flaggskepp som ska leda strategin mot praktiska

mal. Bland annat:

M Innovativa unionen,
M Unga pa vig samt
B En agenda f6r kompetens och arbetstillfillen.

Bakgrunden till satsningen pd innovation ir
att linder som Kina och Sydkorea ir pa snabb
frammarsch och gér frin att vara imitatorer till
ledare inom innovation.

En del av EU 2020-strategin berdr arbets-
marknadens parter och HR-funktioner i hég
grad:

”En agenda for kompetens och arbetstillfil-
len” bestdr av tre delar — behovet av:

1) dkad kompetens,

2) en forindrad arbetsmarknad och

3) forslag om dtgirder som gynnar 6kad syssel-
sdttning.

Kommissionen vill bland annat se éver ar-
betstidsdirektivet och utstationeringsdirektivet.

I forslaget ingdr ett koncept; "kompetens-
karta”, som hjilper minniskor att skaffa sig ritt
kombination av firdigheter for arbetsmarkna-
dens behov.

I forslaget finns ocksd en europeisk klas-
sificering av kunskaper, firdigheter och yrken.
Dessa ska dokumenteras p4 ett enhetligt sitt via
kompetenskompassen.

I framtiden kan det bli brist pa arbetstagare
inom till exempel hilso- och sjukvérdssektorn

eller pd omréden som IKT (Informations- och

kommunikationsteknik); bristen pad IKT-

specialister vintas uppg3 till 700 000 personer

4r 2015, och bristen pd forskare till en miljon
ar 2025.

Jacob Schulze

Kiillor: ST Press, EU-kommissionen, Riksdagen

Sju flaggskepp
(huvudiniticativ):

H Innovation

B Klimat, energi och rorlighet

H Sysselsattning och Kompetens
M Utbildning (Unga pa vég)

B Konkurrenskraft

B Bekdmpning av fattigdom

M Digitala samhallet

JAMSTALLDHET OCH TILLGANGLIGHET
STOR TILLGANG FOR FORETAGEN

Socialfondens ‘Program-
omrdde 1 dir dgnat for projeki
som frimjar arbetstagares
kompetensutveckling. 390
projekt i Sverige har beviljats
medel, varav 82 dir avslutade.
600 dr under forprojektering.
Det betyder att mélgruppen och arbetsplatsernas
kompetensbehov kartliggs infor en eventuell
projektstart. De enskilda budgetarna spinner
mellan 200 000 och 140 miljoner kronor.

— En stor del av det kompetensutvecklings-
arbete som bedrivs i regionerna delfinansieras av

Europeiska socialfonden, siger Stefan Ekenberg,
koordinerar for A&O, Arbetsplatslirande och

omstillning i arbetslivet, vid Luled tekniska
universitet, LT'U, ddr han arbetar tillsammans
med kollegan Karolina Parding.

A&O ir en av fem temagrupper som samlar
och analyserar de erfarenheter som gérs i social-
fondsprojekten. De har ocksa till uppgift att
sprida resultaten till myndigheter, politiker och
andra intressenter.

I temagruppen finns forskare frn flera uni-
versitet runt om i Sverige. Hittills har gruppen
frimst dgnat sig &t att samla in erfarenheter. Det
4r for tidigt att dra ndgra évergripande slutsatser
om projekten, men ett par huvudlinjer kan
Stefan Ekenberg skonja sd hir lingt.

— Vi har en positiv syn pa hur socialfonds-
projekten har lyckats féra in jimstilldhets- och
tillgiinglighetsfrigorna i verksamheterna. Orga-
nisationer som tidigare inte har haft en tydlig idé
for sitt arbete med de hir frigorna har uppticke

att de ir en stor tillgdng, siger Stefan Ekenberg.

Férbittrad jimstilldhet och tillginglighet
bidrar till trivsel, 6kad forstdelse, hojda kun-
skapsnivder och, inte minst kad produktion.

— Utanf6r ESF-projekten ir det ovanligt att
man lyfter in de hir frigorna nir man jobbar
med kompetensutveckling. Men i ovrigt dr
graden av nytinkande inte imponerande.

— Kunskapen om kompetensutveckling i pro-
jekten 4r ldg. Det leder till att graden av innovativi-
tet 4r ldgre in 8nskvirt. Men vi bér ta i beaktande
att manga kompetensutvecklingsprojekt har tagits
fram pa kort varsel i anslutning till finanskrisen.
D4 fanns det inte alltid tid till metodutveckling.

— De projekt som startade i samband med
varslen har nu, nir konjunkturen vint, visat sig
vara flexibla. De har lyckats stilla om frin indi-
vidfokus till att fra in kompetensutveckling i
organisationsstrukturen, siger Stefan Ekenberg.

Anna-Karin Florén



ASA LINDH, GENERALDIREKTOR:

TRANSNATIONELLA
SAMARBETEN OKAR
KUNSKAPEN OM
OMVARLDEN

EU 2020, Kommissionens
strategi for de nistkommande
kommande tio dren fokuserar
pa smart-, hillbar- och inklu-
derande tillviixt. ‘Féor ESF-
radet betyder det att social-
Jondens programomrdde 1,
PO1, koncentreras till att fa
mdinniskor langsiktigt anstill-
ningsbhara.

— Svensk arbetsmarknad genomgér en dramatisk
strukturomvandling. Vi har linge talat om hur
globaliseringen kan komma att pdverka Sverige.
Nu ser vi konsekvenserna, siger Asa Lindh,
generaldirekedr for Svenska ESF-ridet.

Arligen forsvinner ungefir en halv miljon
jobb i Sverige samtidigt som lika manga 4ter-
skapas i andra branscher. Det stiller stora krav
pa foretag och individer som méste ha en bered-
skap for att bredda eller férdjupa kompetensen
och tinka nytt. I annat fall finns det risk for
att stora grupper, som saknar tillricklig eller
efterfrigad utbildning sls ut permanent. For att
istadkomma omstillningen behévs langsiktiga
strategier.

— P4 det hir omridet finns stora brister. Ménga
arbetsplatser saknar kunskap om kompetensut-
veckling, andra har inget intresse. Sma och med-
elstora foretag ir ofta fokuserade pa produktion.
De har svért att f3 tiden att ricka till f6r att vidga
vyerna, se vad som hinder i omvirlden och hur
det ska bemétas, siger Asa Lindh.

— For att Sverige ska klara omstillningen, och
foretagen dverleva pa en konkurrensutsatt mark-
nad méste kompetensutveckling bli en sjilvklar
del av foretagens verksamhetsutveckling.

— En av milsittningarna i EU 2020 ir att
europeisk industri ska vara virldsledande, och
att arbete med kompetensutveckling ska vara ett
siitt att lyfta foretagen, siger Asa Lindh.

— Finanskrisen férde det goda med sig att den
gav kompetensutvecklingen en skjuts. Den for-
anledde en rad projeke dir offentliga och privata
aktorer gick ihop och skapade exempelvis kom-
munala lircentra dir man utarbetat strategier for
en hel region.

.svdrt att fd

— Sidana samarbeten
ger mycket goda méjlig-
heter att skapa tillviixe. I de
sammanhangen kan social-
fonden agera miklare.

Asa Lindh framhaller
att resurserna som tillfors
regionerna via socialfon-
den fir saker att hinda.

— De hir samarbetena hade inte kommit till
stdnd utan socialfonden. Jag tror att det kommer
att leda till att dcgirder snabbare kan komma pd
plats vid nista kris eller ligkonjunktur.

Asa Lindh 6nskar ocks3 att det fanns ett
storre intresse for transnationella samarbeten

tiden att ricka
till for att vidga

vyerna’

mellan fdretag som deltar
i socialfondsprojekt.

— Det sker mycket sam-
verkan lokalt, men mot-
svarande branscher ute
i Europa tinker annor-
lunda. Genom de trans-
nationella partnerskapen
finns stora mojligheter
for foretagen att skaffa kunskap om vad som
hinder i omvirlden, och om hur man p4 bista
site forhéller sig till, och tar vara pad méjlighe-
terna som foljer av den globala férindringen av
arbetsmarknaden.

Anna-Karin Florén
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NY INTERNATIONELL STUDIE:

PERSONALCHEFENS

INFLYTANDE OKAR

HR-avdelningarnas storlek
minskar, funktionens strate-
giska roll ékar och trenden,
att i okad utstriickning over-
Jora personalansvar till che-
fer, har stannat av. ‘Det visar
en internationell undersok-

ning, CRANETstudien.

CRANET-underskningen ir virldens storsta
dterkommande undersékning om personal-
och HR-arbete. Senaste rapporten, sjunde i
ordningen, hivdar att 90 procent av Sveriges
personalchefer sitter med i ledningsgruppen.
Det ir bland de hégsta 6kningarna ocksa jim-
forelse med 6vriga europeiska linder.

Men att sitta med i ledningsgruppen innebir
inte per automatik att man blir delaktig i det
strategiska arbetet.

—Det beror ocksa pa andra saker som intresse
for HR-frigor fran ledningens sida och HR-
chefen. Trots allt ser vi att personalchefernas
inflytande 6kar, siger 7ina Lindeberg som
arbetar pd IPE Institutet for personal- och f5-
retagsutveckling, och ansvarar for den svenska
undersokningen.

En trend som ocks framtrider 4r act HR-
avdelningarnas storlek minskar och att viljan att
ligga Gver personalansvaret pé chefer ute i linjen
avstannat.

— Vi har dven frigat vilken den storsta ut-
maningen ir for HR-funktionen de nirmaste
tre dren. Svaren vi ftt dr generationsvixlingen,
framfor allt inom den offentliga sektorn.

En trend som fortsitter alltjimt efter under-
sokningen 2004 4r decentraliseringen till lokal
nivd av policybeslut.

— Det ir inte si forvanande, over tid kan vi
se hur det gir i vigor, siger Tina Lindeberg.

Decentralisering var stort pd 90-talet for att
sedan backa tillbaka och &vergd i centralisering.
Nu liiggs delar av beslutsfattandet ut och framta-
gande av policyn ir tillbaka p4 lokal enhetsniva
igen.

Annat som framgir av undersdkningen ir
att formella beddmningssystem inte slagit vil
ut i Sverige. Ej heller flexibla arbetsformer, som
man tidigare hade stor tilltro till. Diremot har
professionaliseringen av HR-yrket okat, vilket
ses som ett resultat av att allt fler med hégskole-
utbildning inom HR-omradet har kommit ut
pd arbetsmarknaden.

Samma férklaring ges trenden, att det ir
vanligare att rekrytera personalchefer utanfér den
egna organisationen. Andelen externt rekryterade
har skat fran 42 till 60 procent efter 2004.

En ny sektion i den senaste rapporten handlar
om transformation, eller omorganisering av HR-
funktionen. Benimningen har sitt ursprung hos
den amerikanske HR-forskaren Dave Ulrich.
Av undersokningen framgar att en majoritet av
de dllfrigade organisationerna helt eller delvis
genomfért de frindringar som foresprikas av
Ulrich och hans uttolkare.

— Vildigt manga anvinder modellen, bide
inom den offentliga och privata sektorn. Om
ndgra r dr det lige att utvirdera hur det har gict.
Att det sedan bara ir 13 procent som vet att det
4r Ulrich’s modell de anviint spelar ju egentligen
ingen roll, avslutar Tina Lindeberg.

Lotta Ringdahl

ADET QUI BLANTIOSTIIS

CRANET

Forkortning for Cranfield Network on
Human Resource Management, ett
internationellt forskningsnéatverk som
bestar av 35 europeiska universitet i
lika manga lander.

Undersékningen, som riktar sig till
stora organisationer med mer an 200
anstallda i bade privat och offentlig
sektor och genomférdes i Sverige
2008, besvarades av 280 svenska
personalchefer.

Enkéten ar indelad i sex sektioner
omfattande olika omraden inom HR,
exempelvis HR-arbetets organisering,
rekrytering och bemanning, personal-
utveckling, I6ner och férmaner samt
kommunikation med de anstallda.

Forkortningen star for humankapital,
human resources, manniskors kun-
skaper, fardigheter och andra till
produktionsférmégan bidragande
fysiska och psykiska egenskaper som
férvarvats genom investeringar i form
av bland annat utbildning, traning och
halsovard.

Kélla: Nationalencyklopedin

Internet: CRANET-rapporterna kan
laddas hem pé IPF:s, Institutet for
Personal & Féretagsutveckling i
Uppsala, hemsida: http://www.ipf.
se/index.php?showPage=cranet_
rapporten&m=2&s=8.
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DANSKT SAMARBETE SKAPAR MANGFALD

MINE HAR MENTORS-
MODELL FOR MANGFALD

Okej! Fag forstar att det iir
politiskt korrekt att arbeta
med en mangfaldsstrategi.
Men hur gor jag rent prak-
tiskt? Hur kan jag rekrytera
Jor etnisk mangfald? Vad
innebiir det for organisatio-
nen och ledarskapet i min
verksamhet?

Hur gbr jag konkret for att utveckla verksam-
heten genom ett méngfaldsperspektiv? Vilken
affirsnytta kan jag skapa genom att anstilla

personer med skiftande kulturella bakgrunder?

Med de hir frigorna, att gi frén ord dll
handling, arbetar MINE, Etnisk méngfald i
arbetslivet, for att 6ka kunskapen och ge foretag
och organisationer i Malmé, som vill dra nytta
av att man arbetar i en mangkulturell stad, kon-
kreta redskap. MINE (engelskt uttal) bildades
som en forening av arbetsgivare som ville verka
for etnisk mangfald. Idag har man 50 medlem-
mar.

Genom socialfondens stéd har féreningen
kunnat utveckla sina instrument: praktiska
verktyg, mentorprogram, utbildningar och
seminarier. (Metoder och modeller finns pi
foreningens hemsida: http://mine.se.)

Ett av projektets konkreta resultat, ef-
terfrigat och viktigt,
ligger bakom webb-
adressens kulisser och
vintar pa att desig-
nen ska bli helt klar:
en rekryteringsguide
som i elva steg hjilper
arbetsgivaren att tinka
bredare i anstillnings-
situationer. En grupp
medlemsforetag har va-
rit referensgrupp. Bland
dem IKEA, EON och
Linsforsikringar Ska-
ne.

Hemsidan ir
utvecklad i samarbete

MANGFALD BUBBLAR. "Mangfald &r en fraga som maste bubbla

inifrdn.” Tom Magnusson i Mine har tagit fasta pa det nar modellen med

féretagsambassadérer fé6r mangfald utvecklats.

Socialfondsprojekt fran april 2009
till april 2011 som ska utféra kom-
petenshdjande insatser gentemot
sysselsatta.

Tillsammans med arbetsgivare i Syd-
sverige ska forutsattningar skapas
for att ta tillvara invandrades kompe-
tens genom att:

e Arrangera ett mentorprogram déar
invandrade akademiker matchas
med personer sysselsatta pa den
svenska arbetsmarknaden.

Utveckla en mangfalds-
rekryteringsguide.

Bjuda in till seminarier och
workshops.

e Sprida goda exempel pa
véllyckat mangfaldsarbete.

Kontakt: Tom Magnusson,
mobilnummer 0709-102349,
mejl: tom.magnusson@mine.se.

Hemsida: www.mine.se
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med danska Foreningen Nydansker.

— Det var nir vi hade arbetat ett tag som vi
hittade en systerforening i Danmark. De har
funnits lite lingre 4n vi, och arbetar vildigt like
oss, siger Tom Magnusson, verksamhetsledare.

— Det hiir ir ett samarbete som vi kommer
att fortsitta.

En konkret modell f6r mentorskap har
utvecklats i projektet, som hittat former for att
matcha arbetsskande och arbetsgivare. Kon-
ceptet har finslipats under projeketiden, och ir
ocks3 ett resultat som kommer att leva vidare
efter att projektet avslutats.

— Mingfald ir en friga som mdste bubbla
inifran, siger Tom Magnusson. Det har vi tagit
fasta pa nir vi utvecklat vir modell med féretag-
sambassaddrer for méngfald. Ofta flera pa olika
stillen i organisationen. Man kan inte ligga allt
ansvar pd ledningen, med ambassadérerna fir
foretaget ménga personer i organisationen som
kan beritta for sina chefer, och for arbetskam-
raterna om vad de har gjort for att forverkliga
idéer.

Nir socialfondsprojektet nu gir mot sitt
slut har féreningen utvecklade metoder och
modeller. Nu stills siktet mot att anvinda men-
torsmodellen for yrkesrelaterad matchning, dir
till exempel bankanstilld méter bankanstilld.
Den férstnimnda en person vil integrerad i
svenskt arbetsliv och den andre en person med
motsvarande erfarenheter frin ett land utanfér
Sverige.

Kicki Stridh
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Det finns mycket kvar att gora

‘EU iir inte bara ett freds-
projekt och ett ekonomiskt
samarbete utan ocksad ett
Jramtidsprojekt, som bland
annat bedrivs i olika ‘ESF-
projekt fran -Algarve till
Arlov, ‘Berlin till ‘Bastad och
Jran ‘Ronneby till ‘Rom.

Vi talar till exempel om att bygga férindrings-
forméga och konkurrenskraft i foretagen och ett
entreprendriellt forhallningssite i alla sektorer.
Lirande och utveckling i verksamheternas
olika processer. Affirsutveckling, samverkan
och ledarskap. P4 konferensen i Limhamn fick
vi ménga inspirerande exempel.

Men det finns mycket kvar att géra. Framfor
allt niir det giller vért forhéllningssite till varan-
dra och var omvirld. Inom organisationer och
mellan organisationer, mellan minniskor som
har arbete och trygghet och minniskor som

drabbas av sjukdom, arbetsloshet eller socialt
utanfdrskap. Dessutom behdver vi utveckla
de &vergripande strukturerna och den faktiska
arbetsmarknadspolitiken.

Miéngfald och likabehandling 4r oerhért
viktiga omréden i Socialfonden. Dirfor note-
rar vi med glidje féretagens dkande intresse
for dessa frigor, trenderna inom management
som fokuserar p hilsa, kopplingen mellan ut-
veckling av kompetens, arbetsorganisation och
l6nsamhet men ocksd jimstilldhet, miljé och
CSR, Corporate Social Responsibility.

Under 2011 och 2012 kommer Svenska ESF-
rddet att investera drygt 500 miljoner i utveck-
lingen av arbetslivet och arbetsmarknadspoliti-
ken i Sydsverige. Investeringarna ska bidra till de
centrala milen i den nya Europa 2020-strategin.
Vill du ligga i framkant av utvecklingen, bedriva
ESF-projeke, ir du vilkommen att hora av dig!

Aktuella ansdkningsomgingar hittar du pa
www.esf.se

Andreas Larsson
Chef Svenska ESF-rdder
i Sydsverige

VAD HAR DU FOR TENKAR KRING

KONFERENSEN OCH HR-FRAGORNA?

David Tyrenius,
Adecco Sweden

— Hade forvéantat mig mer
om vilka verktygen ar, jag ar
kanske lite mer fyrkantig och
vill ha mer fokus pa konkreta
saker, mer kott pa benen.
Eftersom jag kommer fran
bemanningsbranchen vill jag
lara mig mer att forstd "HR-
manniskorna” for att kunna
leverera "ratt folk”.

- Trenderna gér ju fram
och tillbaka — fran HR till
linjen — sedan fran linjen till
HR. Jag héller med om de
beskrivningar som gjordes i
borjan av konferensen.

Camilla Pettersson,
Consafe Logistics

- Jag tycker det har med
natverk och samverkan ar
en givande diskussion —
livet gar ju ut pa att bygga
relationer mellan manniskor
— bade i yrkesverksamhet
och privat.Se bara pa
sociala medier som Linked-
in — jag &r 6vertygad om att
det leder till mycket — de
flesta arbetsbyten sker via
kontakter, det har vi pratat
om hér.

- Jag hade inte férvantat
mig s& mycket, men man
far en inblick i vad ESF star
fér — for mig ar det en ny
erfarenhet.

Kristina Linderoth,
Brillor & sant

—Jag kom hit for att jag ar

med i Cityakademins kurser.
- Det stora fragorna

ar svarare att ta till sig.

Det var mer givande pa

eftermiddagen, mer konkret

och lattare att ta till sig,

nér man jobbar i en liten

verksamhet. Jag ar dgare av

foretaget, har tre anstéllda,

ingen HR-avdelning, jag

far géra allt sjalv. Men som

yrkesmanniska ser jag mig

sjalv utvecklas framéver med

att utbildning och coachning

tillsammans med personalen.

Roger Wahlberg,
Arbetslivsresurs

— Det har seminariet ar hogst
intressant fér vad vi gor. Vi
kommer frén ett statligt HR-
konsultbolag och har mycket
samarbete med Halmstad
Hogskola - ingér i flera
natverk i det sammanhanget.

— Det vi har hort idag ar
ganska bekraftande pé de
tendenser som vi sett. Att vi
behdvs som konsultforetag.
Men lite dverraskande att
HR-funktionerna faktiskt
inte ar mer delaktiga
i organisationernas
ledningsgrupper.

— Fram&ver kommer vi
sb6ka ESF-projekt vi kan
samverka i.

Fredrik Danielsson, HR-
ansvarig pa Nils Hansson
Logistics, Helsingborg

— Det hér var kanon for
oss! Vi hade inga sérskilda
forvantningar, férutom att
tréffa nytt folk och se vilka
trender och tendenser
som &r pa vag inom HR.
Det verkar som att HR-
funktionen flyttat fram
positionerna strategiskt pa
senare ar.

- Vi har inte deltagit i
ESF-projekt, men jag har
fatt ett positivt intryck av
socialfonden med ett tillvaxt
och utvecklingsfokus och
samverkan med utbildning
och forskning.



