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REGION

BLEKINGE

REGIONSTYRELSEN Dnr 503-055-2011
2011-11-16

Peter Hermansson

0455-30 50 03

Forslag till avtal om justerat agarbidrag (underskottstédckning) avse-
ende obeskattade reserver i Blekingetrafiken AB

Bakgrund

Vid agarsamrad den 20 september och den 28 september, har forslag till avtal tagits
fram, som innebdr majlighet for nuvarande dgare (kommunerna och Landstinget Ble-
kinge) att flexibelt hantera de obeskattade reserverna i Blekingetrafiken AB. Detta
avtal ar utskickat till respektive dgares fullmaktige for beslut infér extra bolagsstamma
den 1 december 2011. Avtalet omfattar aren 2011-2014. | och med att Region Blekinge
kommer att bli 100 % &gare av Blekingetrafiken AB fr.o.m. 2012 ska Region Blekinge
ocksa godkanna och underteckna detta forslag till avtal.

Bilaea
Avtal om justerat dgarbidrag avseende obeskattade reserver 2011 - 2014,

Arbetsutskottet beslutar féresla att regionstyrelsen beslutar

att godkdnna fdrslaget till avtal om justerat agarbidrag.

Bilaga: Avtal justerat dgarbidrag






Avtal om justerat agarbidrag avseende obeskattade reserver
2011-2014

Mellan forbundsmedlemmarna och kommunalforbundet Region Blekinge - nedan benamnd
RB, foreligger ett inriktningsbeslut om tillskapande och drift av regional kollektivtrafik-
myndighet och huvudmannaskapet for Blekingetrafiken AB, nedan Bolaget, from 2012. Med
anledning harav har parterna traffat overenskommelse om agarbidrag i Bolaget avseende
2011 och i den regionala kollektivtrafikmyndigheten for 2012-2014.

§ 1 Underskottstédckning

Med andring av marknadsplan 2011-2014 dverenskommes att forbundsmedlemmarna ges
mojlighet att minska sitt agarbidrag for 2011-2014 motsvarande sin andel av de obeskatta-
de reserverna i Bolaget.

Def nya avtalet innebér alt flexibiliteten avseende &garbidragen géller fran och med 2011 &rs
boksiut. De obeskattade reserverna vid 2011 ars ingang uppgick tili 109 646 tkr och fordelas
pa respekltive dgare enligt foljande:

Landstinget 54 823
Karlskrona 22 910
Ronneby 10 109
Katishamn 11 143
Sdivesborg 6 014
Olofstrom 4 647
Summa 109 646

Oavsett om Blekingetrafiken AB lamnar &ver eller underskott har respektive foérbundsmed-
lem ratt att utnyttja sin del av de obeskattade reserverna.

Forbundsmedlemmarna har mojlighet att minska sitt dgarbidrag med hela andelen av de
obeskattade reserverna eller portionera ut sin minskning av sitt agarbidrag med de obe-
skattade reserverna under aren 2011-2014.



Vid berakning av dgarbidrag for aren 2011-2014 ska de obeskattade reserverna gottskrivas
forbundsmedlemmar vilka inte minskat eller enbart till viss del minskat sitt agarbidrag,
enligt ovan.

Oaktat ovanstaende fordelningsprincip sa skall den férbundsmedlem som valjer att andra
sin behandling av de obeskattade reserverna i enlighet med ovan erlagga eventuella mer-
kostnader som direkt kan hanforas till det minskade agarbidraget.

§2-Lan

Forbundsmedlemmarna skall mot revers lana ut den minskade delen av agarbidraget for
2011-2014 till Blekingetrafiken AB respektive Region Blekinge. Amortering skall i forsta
hand anvandas till agarbidrag for det ar amorteringen sker, amortering sker efter anmodan
av Region Blekinge, hansyn till Blekingetrafikens likviditet skall iakttas. Forbundsmedlem-
marna skall behandlas likvardigt gallande amortering.

§ 3 Villkor mm

Detta avtal forutsatter for sin giltighet att tillampliga parter genomfor overlatelse av akti-
erna i Blekingetrafiken AB i enlighet med det inriktningsbheslut som beskrivits ovan.

For det fall avbolagisering av verksamheten sker skall forbundsmedlem som darvid ej er-
hallet fullt ut reducerat dgarbidrag gottskrivas sin del av de obeskattade reserverna i en-
lighet med fordelningsprincip i § 11 den framtida underskottstackningen i samband med att
bolaget upploses.

§ 4 Avtalstid

Detta avtal galler till och med 2014-12-31. Dock géller det atagande som envar forbunds-
medlem gjort i § 1, 6 st och § 3, 2 st dven efter avtalstidens utgang

Detta avtal ar upprattat i atta exemplar varav samtliga avtalsparter erhallit ett.

Karlskrona 2011-09-28

For Landstinget Blekinge For Karlskrona Kommun

For Ronneby Kommun For Karlshamns Kommun



For Soélvesborgs Kommun For Olofstroms Kommun

Blekingetrafiken AB

For Region Blekinge

(Avseende aren 2012-2014)
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Sofia M Westerberg
0455-305032

»Blekingestrategin 2013-2020 - en ny regional utvecklingsstrategi for
Blekinge”

Region Blekinge anstker om 1 222 837 kr for att genomfdra ovanstaende process.

Bakgrund

De samverkansorgan och organisationer som har ansvaret for regional utveckling och
tillvixtarbete har ocksa ansvaret och uppdraget fran nationell nivd att ta fram en
regional utvecklingsstrategi. Mal, inriktningar och prioriteringar for det fortsatta
regionala utvecklingsarbetet ska arbetas fram genom bred demokratisk process dys.
samrad och samverkan pa regional niva. De regionala utvecklingsstrategierna regleras i
Forordningen om regionalt tillvaxtarbete.

I ny plan- och bygglag (PBL) som géller fran maj 2011 framgar att dversiktsplan ska
samordnas med nationella och regionala mal, planer och program av betydelse for en
hallbar utveckling i kommunen och regionen. Regionala utvecklingsstrategin blir
saledes en sammanhallande strategi mellan den lokala och regionala nivan till nationell
niva och eu-niva.

Blekinges nuvarande regionala utvecklingsplan l8per ut ar 2013 och det ar dags att ta
fram en ny strategi. '

Syfte

Att ta fram en regional utvecklingsstrategi for Blekinge for perioden 2013-2020. Detta
ska goras pa grundval av de strategier och styrdokument som finns for det regionala
tillvaxtarbetet idag; den tidigare regionala utvecklingsstrategin/utvecklingsplanen det
regionala tillvixtprogrammet, trafikfdrsorjningsprogrammet, kulturplanen,
miljorapporten, internationella strategin, osv.

Mal

Malet ar att fa en gemensam utvecklingsstrategi for Blekinge genom en bred demokra-
tisk process som ar val forankrad i regionen, som ar framatsyftande och innovativ och
kan utgéra ett viktigt underlag for inriktningen pa det regionala utvecklingsarbetet,

Malgrupp
Det &r en bred malgrupp for detta projekt, medlemmar, medborgare och studenter,
naringsliv och aktdrer som arbetar med utveckling och tillvdxt av regionen pa ndgot

satt.

Region Blekinge « Ronnebygatan 2 « 371 32 Karlskrona  Tel 0455-30 50 00 » Fax 0455-30 50 10
E-post kansli@regionblekinge.se « Org.nr 222000-1321 » Bankgiro 5106-8914 » www.regionblekinge.se



REGION

BLEKINGE

Projektorganisation och regional samverkan

Region Blekinges arbetsutskott samt ledningsgrupp utgér styrgrupp for projektet.
Operativ organisation kommer att utgoras av en heitids processtéd till regiondirektor
och ledningsgrupp, en kommunikat6r pa halvtid samt en arbetsgrupp bestaende av tva-
tre personer.

Blekingestrategin kommer att tas fram genom diskussioner och férankring med
naringsliv, offentlig sektor och det civila samhéllet i regionen. Samverkan kommer
ocksa att ske med vara grannregioner, Skane, Kalmar och Sodra Smaland i och med
arbetet med en storregion fran 2019, liksom regionerna i sédra Ostersjéregionen, inom
ERB-samarbetet.

Projektaktiviteter

OECD-rapporten Territorial Review som ar klar i slutet av aret blir viktig i
framtagningen av Blekingestrategin vad galler statistik, bakgrundsinformation, analys
av nulage samt forslag pa insatser for att starka regionen och Oka tillvixten. Under
histen gors dven en utvardering av det regionala tillvaxtprogrammet for forra
programperioden som kommer att ge viktig information om hur insatserna har uppnatts
och lett till hogre tillvaxt. Region Blekinge har &ven fatt i uppdrag av
Naringsdepartementet i det s.k, Lansuppdraget att ta fram de viktigaste
pricriteringarna i tillvdxtarbetet infor den nya strukturfondsperioden, vilken kommer
att ge viktig input till Blekingestrategin. Blekingestrategin kommer att kopplas till
EU2020- malen och hur de kommer att uppfyllas pa regional och lokal niva liksom
dversyn av europeiska transportpolitiken och andra aktuella politikomraden. Den
regionala tillvaxtplanen kommer att integreras i Blekingestrategin, istdllet for att
utgdra ett eget dokument,

Projektavgransning
Projektet kommer att handla om Blekinges regionala utveckling, tillvixtpotentialen i
regionen och ge prioriterade insatser fér att uppna detta.

Koppling till regionala tillvdxtprogrammet

Projektet kommer att innebara en uppdatering av Blekinges regionala tillvaxtprogram,
det bygger vidare pa och utvecklar de insatsomraden som ar definierade i det
regionala tillvaxtprogrammet sa att det battre svarar mot regionens framtida situation

och behov.

Folkhdisa

Folkhalsa som ett viktigt omrade och forutsdttning for regional utveckling och tillvaxt i
regionen, kommer att diskuteras och behandlas i projektet, savil som hur halso- och
sjukvarden kan bidra till regional utveckling. Att ta hansyn till folkhdlsa i relation till
tillvaxt och regional utveckling ar ett relativt nytt angreppssatt, vilket &r intressant
och ger nya méjligheter och fokus att arbeta med fragorna i ett regionalt perspektiv.
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Jamstalldhet
Projektet kommer att arbeta mycket aktivt for att engagera lika manga kvinnor som
man i processen for att ta fram en ny regional utvecklingsstrategi, vilket ar hogsta
prioritet for att uppna ett jamstallt samhalle dar mén och kvinnor har samma
mdojligheter.

Miljo och mangfald

Miljoaspekter och hallbar tillvaxt ar viktiga omraden som kommer att behandlas i
framtagningen av strategin eftersom miljofragor och att hitta hallbara l6sningar for
tillvixt ar ett av de omraden som i hdg utstrackning kommer att paverka regionens
framtid.

Samtliga tre omraden for hallbarhet (definitionen) kommer att beaktas; ekonomisk
hallbarhet, social hallbarhet och ekologisk hallbarhet.

Plattformar och nétverk som bl.a. "Hallbarhetsforum” och "Forum Klimatsamverkan”
kommer att utgéra grund och samverkan i processen med Blekingestrategin

Integration

Processen kommer att innehalla ett aktivt arbete fér att engagera manga olika grupper
bl.a. utlandsfddda svenskar, for att ta fram en ny regional utvecklingsstrategi. Malet ar
att inkludera méanga en bredd av olika grupper i samhallet for att uppna mangfald och
fér att fa synpunkter och perspektiv. Detta ar inte minst viktigt i den konkreta
fragestallningen om hur framtidens arbetsmarknad kommer att se ut och hur néringsliv
och offentlig sektors kompetensbehov ska kunna tillgodoses.

Uppftljning och utvardering
Blekingestrategin kommer att f6ljas upp lOopande under projektperioden samt
utvarderas efter strategins avslut, ar 2020.

Spridning/

Resultaten kommer att spridas dels genom den fardiga Blekingestrategin till naringsliv,
offentlig sektor och det civila samhallet i regionen. Information kommer ocksa att
spridas till vara grannregioner, Skane, Kalmar och Stdra Smaland, liksom regionerna i
sédra Ostersjoregionen, inom ERB-samarbetet. Under projektets gang kommer
information lopande att ldggas ut pa RBs hemsida, liksom det kommer att finnas ett
interaktivt forum for diskussioner. Stor tyngdpunkt kommer att ligga pa att anvianda
sociala media som komplement till de m&ten och semiarier som anordnas.

Kansliets bedomning

Projektet stammer val Gverens med RTP och blir ett sdtt att utveckla arbetet med
RTP:n. Det kommer att innebdra en uppdatering av Blekinges regionala
tillvixtprogram, sa att det battre svarar mot regionens framtida situation och behoy.
Kansliets bedomning &r att projektet bor fa stéd for sina aktiviteter.
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Nationell strategisk prioritering och Nationell amneskategorisering

Projektet Sverensstimmer med Insatsomrade 1 Innovation och fornyelse atgard 1a
innovativa miljoer vad galler nationell strategisk prioritering samt 01 Innovation atgard
01D Framjande av samarbete, kunskapsutveckling och kunskapsutbyte vad galler
nationell &mneskategorisering.

Projekttid
Projektperioden ar 1,5 ar under perioden 1 oktober 2011-31 december 2013.

— HOost 2011- uppstart, bakgrund, OECD territorial review samt
Lansuppdraget

— Var/sommar 2012- férankring och diskussion med naringsliv, offentlig
sektor samt civilsamhallet.

— Hast 2012- sammanstéllning och rapportskrivning.

Budget

Kostnader 2011 2012 Totalt
Personal 818 270 kr 818 270 kr
Eget arbete 197 499 kr 948 125 kr 1145 624 kr
Externa tjdnster 150 000 kr 150 000 kr
Indirekta kostnader 204 567 kr| 204 567 kr
Ovriga kostnader 25 000 kr 175 000 kr 200 000 kr,
Totalt 222 499 kr 2295962kr] 2518 461 kr
Finansiering 2011 2012 Totalt
Region Blekinge 1.1 25 000 kr 1197 837 kr 1222 837 kr
Region Blekinge 150 000 kr 150 000 kr
Region Blekinge (ea) 197 499 kr| 948 125 kr 1145 624 kr
Totalt 222 499 kr 2295962 kr|] 2518 461 kr

Arbetsutskottet beslutar foresla att regionstyrelsen beslutar

att anvisa 1 222 837 kr som medfinansiering for projektet Blekingestrategin 2013-2018
- en ny regional utvecklingsstrategi for Blekinge for aren 2011 -2013 ur anslaget fér
regionalpolitiska atgarder.

Medfinansieringen utgor 48,55 % av projektets totala kostnader.

Projektigaren ska delredovisa projektet fyra ganger/ar. Utbetalning av bidraget sker
efter att nedlagda kostnader har redovisats till Region Blekinge. Slutrapport skall vara
Region Blekinge tillhanda senast 2014-02-28.

Regionstyrelsens beslut kan ej Overklagas.

Region Blekinge s Ronnebygatan 2 « 371 32 Karlskrona « Tel 0455-30 50 00 » Fax 0455-30 50 10
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EU-nivé
EU:s Sammanhallningspolitik:

* Lissabonstrategin och
Goteborgsdok./EU 2020

Makroregioner l
« EU:s strategi for Ostersjoregionen [

. Ry — :

Nationeli niva
» Nationell strategi for regional konkurrenskraft,
entreprenorskap och sysselsittning
« Nationellt strukturfondsprogram for regional konkurrenskraft
och sysselsattning (ESF)
« Nationell strategi for hallbar utveckling
o Landsbygdsprogram for Sverige

= = = F

Regional niva

s Regionait utvecklingsprogram for Blekinge
« Europeiska Regionala Utvecklingsfonden for Skane/Blekinge (ERUF)
« Regional plan for Europeiska Socialfonden for Skane/Blekinge (ESF)
« Landsbygdsprogram for Sverige
+ [nterregprogram
« Regionalt tillvaxtprogram
¢+ Lansplaner

Lokal niva

+ Kommunala oversiktsplaner
o Lokala utvecklingsprogram
¢ Lokalt planeringsunder|ag
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REGIONSTYRELSEN
2011-11-16 Dnr 104-292-2011

Ingrid Ljungqvist
0455-30 50 06

Uppridttande av interna kontrollplaner for 2011 och 2012

Vid regionstyrelsens sammantréde den 12 oktober aterremitterades ovanstaende
drende for vidare beredning med tillagg av internkontrollplan fér 2012,

Enligt reglemente for intern kontroll (beslutat RF 2008-09-10 § 15) skall regicnstyrelsen
i samrad med kultur- och idrottsnamnden identifiera och kartlagga vasentliga rutiner/
processer ur ett internkontrollperspektiv (risk- och véasentlighetsanalys) samt utifran
dessa upprétta interna kontrollplaner. Region Blekinges revisorer har vid olika tillfillen
gjort en risk- och vasentlighetsanalys av verksamheten inom Region Blekinge. Dar har
man tagit upp de omraden, som dven Region Blekinge bedomer som omraden, dar
vasentlighet-  och risk  foreligger. Dessutom  kommer  bidragen till
ungdomsorganisationer, under 2012 att granskas av extern revisor (konsult). Detta
gjordes tidigare (2007 och 2009}. Dessutom gbr revisorerna granskningar av
internkontrol! arligen som rapporteras till Regionstyrelsen. Under 2011 gor revisorerna
granskningar av fakturahantering och léneadministration enligt sérskild revisionsplan.
Dessa granskningar rapporteras till Regionstyrelsen.

Forslag till interna kontrollplaner for 2011 presenteras i bilaga. Dessa kommer att
rapporteras skriftligt till Regionstyrelsen.

Under 2012 tillkommer uppgiften att vara kollektivtrafikmyndighet for Region
Blekinge. Detta innebar att de finansiella flodena okar markant i och med
agarbidragen angaende kollektivtrafik kommer att hanteras via Region Blekinge. Detta
innebdr att de finansiella flddena ar viktiga ur ett internkontrotlperspektiv (risk - och
vasenlighet). Férslaget ar att detta laggs till internkontrollplanen for 2012,

Bilaga internkontrollreglemente

Arbetsutskottet beslutar foresla att regionstyrelsen beslutar

att godkanna upprattade kontrollplaner for 2011. Resultatet av uppféljningen enligt
dessa upprattade kontrollplaner ska rapporteras skriftligt till regionstyrelsen i samband
med arsbokslutet fér 2011, i enlighet med upprattat internkontrollreglemente.

att godkdnna upprattade kontrollplaner for 2012. Resultatet av uppféljningen enligt

dessa upprittade kontrollplaner ska rapporteras skriftligt till regionstyrelsen i samband
med arsbokslutet for 2012, i enlighet med upprattat internkontrollreglemente.,

Bilaga: Forslag till interna kontrotiplaner 2011, 2012, internkontrotireglemente
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Inprid Ljungqvist 2008-08-12
0455 — 30 50 06

Reglemente f6r intern kontroll for Region Blekinge

1§ Syfte

D§tta ?:(eglemente syftar till att sikerstilla att styrelsen och namnderna uppratthéller en tillfreds-
stillande intern kontroll, d v s ska med rimlig grad av sikerhet sékerstilla att f6ljande mal uppnis:
¢ Andamélsenligt och kostnadseffektiv verksamhet

o Tillfselitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m m

2§ Styrelsen

Styrelsen har det Svergripande ansvaret att tillse att det finns en god intern kontroll. T detta ligger
ett ansvar fOr att interna kontrollrutiner upprittas inom Region Blekinge samt tillse att dessa ut-
vecklas utifrin Region Blekinges kontrollbehov. Darvid ska évergripande anvisningar och regler
upprittas.

3§ Nimnderna

Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsom-
ride. Den enskilda nimnden ska dirvid tillse att:

¢ Rutiner upprittas fér den interna kontrollen

* Regler och anvisningar antas f6r den interna kontrollen
Detta gors 1 samrad med regionstyrelsen.

4§ Ansvarig tjinsteman

Inom varje nimnds verksamhetsomride ansvarar regiondirektoren eller ansvarig tjinsteman fér
att konkreta regler och anvisningar dr utformade sa att en god intern kontroll kan uppritthillas. I
detta ansvar ligger att vederbérande ska leda arbetet med att dstadkomma och uppratthélla en
god intern kontroll. Reglerna ska antas av respektive namnd.

5§ Verksamhetsansvariga

De verksamhetsansvariga cheferna inom Region Blekinge ar skyldiga att folja antagna regler och
anvisningar om intern kontroll samt att informera 6vriga anstillda om reglernas och anvisningar-
nas innebord. Vidare har de att verka for att de anstillda arhetar mot uppstillda mal och arbets-
metoder som anvands bidrar till en god intern kontroll.

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till narmast éverordnad.

6§ Anstillda
Ovriga anstillda ir skyldiga att f6lja antagna regler och anvisningar i sin arbetsutévning.

Brister 1 den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till ndrmast éverordnad.



7§ Styring och uppfiljning av interna kontroll
Varje nimnd har en skyldighet att styra och lépande félja upp det interna kontrollsystemet inom

namndens verksamhetsomrade.
Nimnden ska som grund for sin styrning genomféra riskbedémningar f6r sin verksamhet.

8§ Intern kontrollplan
Nimnd ska vatje 4r anta en sitskild plan fér uppfoljning av den interna kontrollen.

9§ Uppfoljning av intern kontrollplan
Resultatet av uppfoljningen ska, med utgingspunkt frin antagen plan, rapporteras till nimnden i
den omfattning som faststills i intern kontrollplan.

10§ Nimndens rapportskyldighet
Nimnden ska senast i samband med drsbokslutets upprattande rapportera resultatet frin uppfol;-

ningen av den interna kontrollen inom nimnden till styrelsen.
Rapporteringen ska samtidigt ske till Region Blekinges revisorer.
11§ Styrelsens skyldigheter

Styrelsen ska med utgingspunkt frin nimndernas uppfoljningsrapporter utvirdera Region Ble-
kinges samlade system for intern kontroll, och 1 de fall de forbattringar behovs, ge uppdrag om

detta.

Till detta reglemente upprittas tillimpningsanvisningat, interna kontrollplaner ska upprittas.



Ingtid Ljunggvist 2008-08-12
0455 - 3050 06

Tillimpningsanvisningar till Reglemente {6r intern kontroll f6r
Region Blekinge

1§

Begreppet rimlig grad av sikerbet innebir att styrelser och nimnder vi utformningen av rutiner ska
gora en avvigning mellan kontrollkostnad och kontrollnytta, Vid bedomning av kontrollnytta,
ska inte endast ekonomiska faktorer vagas in utan aven vikten av att uppritthalla fortroendet for
vetksamheten hos olika intressentet.

Malet dndamdilsenlig och kostnadseffektiv verksambet innebir bl a att ha kontroll ver ekonomi, presta-
toner och kvalitet samt att sdkerstilla att fattade beslut verkstills och £6ljs upp 1 férhallande il
faststilld verksamhetsidé och mal.

Malet tifforiithiy finansiell rapportering och information om verksambeten innebir att regionstyrelsen och
namnderna samt de verksamhetsansvariga ska ha tillgAng till rittvisande rikenskaper. Dirutover
ingér en andamalsenlig och tillforlithy redovisning av verksamhetens prestationer och kvalitet
samt dvrig relevant information om vetksamheten och dess resursanvandning,

Malet efferlevnad av tilldmpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm innefattar lagstiftning sivil som Region
Blekinges interna regelverk samt ingingna avtal med olika parter.

2§

Styrelsen har enligt Kommunallagen 6:1 och 6:3 ansvar for att leda och samordna férvaltningen
av regionens angeligenheter samt att ha uppsikt Gver dvriga nimnders verksamhet. Denna upp-
sikt innebir ritt att gbra pipekanden, limna rid och anvisningar samt, om det ar nédvandigt,
limna forslag till regionfullméktige om forindringar.

3§

Niamndernas ansvar f6r den interna kontrollen anges 1 Kommunallagen 6:7 och 9:9. Det ir alltid
respektive nimnd som har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern kontroll. I detta
ansvar ligger att utifrin principerna for den interna kontrollen 1 Region Blekinge vid behovy ut-
firda regler och anvisningar f6r den egna interna kontrollens rutiner, utformning och funktion.
Det ir viktigt att detta dokumenteras och antas av nimnden.

Vatje naimnd ska minst ha en faststilld rutin for:
e Hur planering och rapportering av internkontrollarbetet ska ga till
e Introduktion till anstillda om vad intern kontroll innebat.

Detta gors 1 samrad med regionstyrelsen.

4§

Regiondirektdren och ansvarig tjansteman inom respektive nimnd svarar for att minst en gang
om éret skriftligt rapportera till nimnden och ge en samlad bed6mning av hur den intetna kon-
trollen fungerar. Allvatligare brister rapporteras omedelbart till nimnden.



5 och 6 §§
Avsikten med den intetna kontrollen ir att eventuella tveksambheter eller direkta felaktigheter ska

kunna undanrdjas eller stoppas.

Syftet med den omedelbara rappottetingen dr att man inom forvaltningen omgfiende ska kunna
vidta dtgarder for att komma tillrdtta med de fel och brister som har uppmirksammats. Fel eller
brister som noteras ska omedelbart bli féremal for utredning och dokumenteras

7§

Nimnden ska tydliggora ansvaret och inneb6trden av denna. Namnden ska ocksé planera och
Am! g8 . : . p

priotitera arbetet med utveckling av rutiner for att stirka den interna kontrollen. Som grund for

planering, ptioritering och uppféljning av internkontrollarbetet ska en risk- oclt vasentlighetsana-

lys goras.

8§

Intern kontrollplan f&ér innevarande 4r ska antas senast under oktober manad.
Internkontrollplanen ska minst innehalla:
e Vilka rutiner och kontrollmoment som ska foljas upp

e Omfattningen pa uppfoljningen (frekvensen)

e Ve som ansvarar for att utfora uppfoljningen
e Till vem uppfoljningen ska rapporteras

® Nir rapportering ska ske

e  Genomford riskbeddmning

9§

Genomford granskning rappotteras till nimnden oavsett utfall. Vid upptickta brister limnas ock-
s forslag pa atgirder for att forbictra kontrollen,

10 och 11 §§

Styrelsen, eller den styrelsen utser, faststiller senast vid utfardande av bokslutsanvisningarna nar
rapportt senast ska avlimnas. Rapporten ska innehélla omfattning av utford uppfolning, utfallet
och eventuellt vidtagna atgirder. Rapporten ska ocksa vid behov innehalla forslag pa atgirder for
forbatering av for Region Blekinge gemensamma rutiner.

Allvarligare brott mot eller brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till styrel-

S€i.
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REGIONSTYRELSEN
2011-11-16 Dnr 100-294-2011

Ingrid Ingemarsson
0455-30 50 02

Sammantradesplan for 2012 - komplettering

Regionstyrelsen beslutade 2011-10-12 att godkanna kansliets forslag till
sammantradesplan fér arbetsutskottet och regionstyrelsen for 2012, Kultur- och
fritidsnamnden har vid sammantrade den 1-2 november beslutat om sin
sammantradesplan fér 2012.

Regionstyrelsen fareslas besluta

att komplettera sammantradesplanen for kultur- och fritidsnamnden for 2012.

Bitaga: Firstag titl sammantrddesplon for 2012

Region Blekinge « Ronnebygatan 2 = 371 32 Karlskrona « Tel 0455-30 50 00 « Fax 0455-30 50 10
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REGION 5
BLEKINGE

REGIONSTYRELSEN
2011-11-16 Dnr 921-282-2011

Christer Nilsson
0455 - 3050 18

Projekt ”Attraktionskraft handel i Blekinge”

Karlskrona Centrumfdrening anstker hos Region Blekinge om 2 930 200 kronor for att
genomféra ovanstaende projekt.

Bakgrund

Handeln i Blekinge har de senaste aren haft en relativt svag utveckling. Ar 2009 var
omsattningsutvecklingen for sallankdpsvaror i Blekinges orter overlag negativ
(Stlvesborg -7 %, Ronneby -2 %, Olofstrém -5 %, Karlskrona -1 %), med undantag for
Karlshamn (+2 %). Férsiljningsindex for sallankdpsvaror visar ocksa pa en negativ trend
inom regionen mellan aren 2005 - 2009. Sélvesborgs forsaljningsindex 2005 var 59,
2009 hade index sjunkit med sex punkter till 53. Ronnebys férsdljningsindex 2005 var
99, 2009 hade forsaljningsindex sjunkit med 14 punkter till 85. Olofstrom hade 2005
ett férsaljningsindex pa 59, 2009 var det nere pa 53. Karlshamns index sjonk med tv3
punkter mellan 2005 (84) och 2009 (82}). Karlskronas forsaljningsindex for
sdllankdpsvaror tkade med tva punkter mellan aren 2005 (108) och 2009 (110).
Forutom att regionens utveckling inom férséljningsindex for sallankdpsvaror visar pa en
negativ trend sa visar dven orternas forsaljningsindex for dagligvaruhandel pa retativt
laga siffror (93, 2009). Ett forsdljningsindex som tyder pa att regionen har ett utfléde
av handel vilket kan bero pa olika variabler. Det ar hogst troligt att Kristianstads,
Kalmars och Vdxjos handelsutveckling har haft inverkan pa regionens utflode av
handel.

Blekinge upplever en allt svarare konkurrentsituation och ser framdver ett antal
riskfaktorer. Kalmar med stark externetablering kring lIkea och Hansa city drar stor del
kunder fran samma upptagningsomrade. Kalmar har haft en stadig
omsattningsutveckling for sillankdpsvaror de senaste aren, 2005 hade Kalmar en
Okning med 8 %, 2009 en okning pa 19 %. Kalmars férsaljningsindex for sallanképsvaror
visar pa en positiv trend med en Okning fran 130 till 204 ar 2005-2009.
Fdrséaljningsindexen i Kalmar, 204, &r valdigt hog jamforelse med Karlskronas index pa
110{Blekinges hdgsta forsaljningsindex sillankdpsvarer). Grand Samarkand i Vaxjs
Sppnade 70 ny butiker under varen 2011 och fortsétter sta sig starka som handelsstad.
Den nyetablerade externhandeln kommer troligtvis oOka Vaxjé handelsstads
attraktionskraft. Vaxjds forsaljningsindex for sallankopsvaror 2009 var 135, vilket &r en
negativ utveckling fran 2005 da index lag pa 146. Likval ar Vaxjos indextal hogre in
nagon ort i Btekinge. Med Grand Samarkands nyetablering kommer sannolikt Vaxjos
forsaljningsindex komma att Oka de narmsta aren. Kalmars och Vaxjos positiva
handelsutveckling kan komma att ha en negativ utveckling pa handeln i Blekinge. Bade
Kalmar och Vaxjé arbetar offensivt med marknadsforing, dels granséverskridande som
destinationer och enskilt med specifika aktorer som avsandare. Blekinge anses vara en

Region Blekinge « Ronnebygatan 2 « 371 32 Karlskrona « Tel 0455-30 50 00 » Fax 0455-30 50 10
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del av deras naturliga upptagningsomrade. Vasterut ligger Kristianstad som de senaste
aren satsat mer pa att bli "den” stora Handelsstaden i norddstra Skane, Kristianstad
arbetar aktivt med att locka dagsbesokare fran vastra Blekinge. En tydlig tradition har
utformats under senare ar dar Blekingebor aker dver dagen till Kristianstad fér att
shoppa, dta och ha det trevligt. Man kan se ett tydligt, expansivt arbete vasterifran,
dven en ny arena och nu senast ar det externhandeln i Kristianstad som fortsatter att
expandera och vixa.

Blekinge har stor potential att utvecklas som besoksldan och har finns en tydlig koppling
till handeln. Att shoppa ar en idag en naturlig del av resbeteendet. En av de absolut
viktigaste faktorerna i attraktionskraften &r ett tillfredsstallande utbud. Med anledning
av omgivande handelsstdders starka utbud har regionen behov insatser riktade mot
etableringar. Externa och centrala butiker har en gemensam attraktionskraft varfor
det ar viktigt att dessa har en samverkan i marknadsarbetet.

Den totala detaljhandeln i Blekinge omsatte 2009 ca 8,2 miljarder kronor varav ca 3,9
miljarder ar sallankdpsvaror. Det finns flera indikatorer som pekar pa handelns
utvecklingspotential utifran ett tillvaxtperspektiv. Under férutsattning att index nar
100 {Blekingebor handlar i sitt hemlan) kan den totala omsattningen éka till ca 9
miljarder. Baserat pa en butik med arsomsattning 8 miljoner och 3 anstallda motsvarar
detta 100 nya foretag med 300 nya arbeten. AB Handelns utredningsinstitut
presenterar i sin rapport {april 2009) en konsekvensanalys for handelssituaticnen i
Karlskrona. Prognosen visar att sillankopsvaruhandeln kan vaxa med ca 335 miljoner
kronor eller 18 000 kvm bruttototalarea fram till 2015 utan att befintlig handet
paverkas negativt

Syfte

Projektet ska genom Gkade insatser for starkare utbud, dkad samverkan och tydligare
marknadsféring attrahera nya kunder till att handla i Blekinge, samt att behalla en
storre del av de inhemska kunderna i regionen.

Mal
Kommersiell tillvaxt i regionen med mal att:

- Oka antalet etableringar av handelsféretag i Blekinge (30 st)

- Starka varumarket fér handeln och bilden av Blekinge

- Oka den regionala samverkan fér att skapa tillvaxt med fokus pa besikare och turism
- Efter projektavslut visa att HUI:s index har stigit fér regionen som helhet}.

Forvantade effekter av projektmal:

- Fler foretag och antal anstallda i regionens handelssektor

- Utvecklad, stark marknadsforingsmix for handelns varumarke (kanaler, profil, media)
- Stolthet och vi-kansla hos handelsfdretagen

- Stimulera till starkt entreprengrskap i handelsforetagen

- Efter projektslut ska det finnas dverlevnad och langsiktighet i projektaktiviteterna

Malgrupp
Primar malgrupp:

Region Blekinge « Ronnebygatan 2 « 371 32 Karlskrona » Tel 0455-30 50 00 « Fax 0455-30 50 10
E-post kansli@regionblekinge.se » Org.nr 222000-1321 « Bankgiro 5106-8914 « www.regionblekinge.se
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Blekinges handel- och serviceforetag

Handels- och centrumfareningarna i Blekinge

Ndringens samverkansparter

Befintliga och presumtiva kunder till handeln i regionen
Potentiella etableringar

Sekundar malgrupp:

Politiker och tjansteman i kommunerna

Opinionsbildare och intresseorganisationer

Foretag och organisationer beroende av regionens handelsutbud

Projektorganisation och regional samverkan

Karlskrona Centrumférening dr projektdgare och Johan Rennemark &r projektledare,
Karlshamn, Karlskrona, Ronneby och Sélvesborgs centrum-/handelsféreningar
samverkar och &r drivande i projektet. Kommunerna &r deltagare genom respektive
naringstivskontor dar de i Ronneby och Solvesborg aven har en aktiv roll i
verksamheten, Varje stad ansvarar for, och driver, projektaktiviteterna efter den
gemensamma projektplanen,

Projektets styrgrupp bestar av handels- eller centrumutvecklaren fran respektive stad
samt kommunala tjansteman fran naringslivskontoren i Ronneby och Sélvesborg.
Samverkan sker ocksa med projekten Attraktionskraft Blekinge dar Tommy Gustavsson
dr adjungerande i styrelsen samt projektet Bilden av Blekinge.

Projektets helhet administreras av Karlskrona Centrumfdrening som rapporterar till
Region Blekinge. Varje stad har som ansvar att administrera och rapportera aktiviteter
och ekonomi till Karlskrona Centrumférening

Projektaktiviteter

Gemensamma projektaktiviteter:

- Handlare, fastighetsdgare och kommuner skapar etableringsgrupper som aktivt
arbetar for att attrahera nya butiksetableringar.

- Hitta kanaler och formedla kontakter mellan entreprendrer och etableringar, framst
franschisetagare, genom samverkan med andra aktorer. Samverkan med
nyforetagarcentrum i Blekinge och andra intressenter fér att lyfta entreprendrskapets
mdjligheter i handeln med malsattningen att knyta kontakter dar det finns skarpa
affarsmojligheter.

- Gemensam varumarkesstarkande verksamhet genom marknadsforingsinsatser mot
regionen sydost, framst Kalmar, Vaxjo0 och Kristianstad, i samverkan med
Attraktionskraft Blekinge.

- Utveckla och upprédtta matsystem i handeln. Inférande av referensbutiker i olika
branscher i syfte att mata omsattningsférandring samt besdkarantal.

- Utveckla varumérke for handeln ur bade regionalt och lokalt perspektiv.

- Utveckla en gemensam digital plattform fér handel och service i Blekinge genom en
webbportal med hemsida, som &ven kopplas till turism och upplevelser. Samla
Blekinges handelsutbud under ett paraply med utrymme for en tydlig individuell
profilering. Vi vill effektivisera malgruppens sokvdgar in till Blekinges handel och tka
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nédrvaron i digitala sammanhang. Bade med koppling till turismen och aktdrer inom
sociala medier. Detta starker utveckling av upplevelseshopping i regionen.

- Satta fokus pa det lokala utbudet genom arlig publik aktivitet (upplevelsebaserat
koncept) dar besokaren far uppleva stadens utbud genom exempelvis uppvisningar,
seminarier och utstallningar. Konceptet "turnerar” varje ar i var stad med samma
uppldgg men med lokal prigel av utbud.

Projektavgransning

- E-handelsrelaterade fragor ar ett sa stort omrade att det inte ryms inom det
begransade utrymmet for detta projekt.

- Kompetensutveckling ryms inte inom ramen fér denna finansieringsform

- Qlofstréms kommun var med i férstudien, men har darefter valt att std utanfor
projektet med hanvisning till att de saknar handelsférening som kan engagera sig i de
fragor som ror genomforandet

Koppling till regionala tillvdixtprogrammet
Projektet Gverensstdmmer med atgérd 1.2 Utveckling av nya och befintliga foretag
samt 5 Attraktivitet och regional identitet

Folkhdlsa

Projektet syftar inte till att beakta folkhalsan specifikt, men kan givetvis indirekt ge
ett positivt resultat. Med det som bakgrund sa finns det inget projektmal som stddjer
folkhdlsa som méatbart mal.

Jamstdlldhet

Inom detaljhandeln ar konsfordelningen av totalt antal anstallda 70 % kvinnor och 30 %
mén (2008, HUI). Aven for tjanstesektorn &r dvervéagande flest kvinnor anstéllda, 57,5
%. 2009 var forsaljare inom fackhandeln det 6:e storsta yrket for kvinnor (62%
forvirvsarbetande i yrket, raknat pa antalet anstéllda i Sverige (2011, SCB)). Ett
okande foretagande och nya arbetstillfallen inom detaljhandeln bor statistiskt félja
fordelningen av riksgenomsnittet med nagra lokala avvikelser inom nischade
verksamheter. Projektet har som malsattning att bejaka jamstalldhetsperspektivet for
regionens detaljhandel och uppmuntrar bade man och kvinnor att engagera sig, men
kanske med latt betoning pa man, for att jamna ut statistiken.

Miljo och mangfald

Centrumhandeln arbetar kontinuerligt for utveckling av stadsmiljon, handels- och
centrumféreningarna ar oftast delaktiga och aven drivande i denna process. Stadmiljo
ar en av centrumhandelns viktigaste samverkansfaktorer. Uppbyggnad av nya omraden
for fotgdngare och mitesplatser, noder, dar manniskor kan socialisera och uppleva
stadens utbud har stor inverkan pa shopping. Samtidigt &r minskad soktrafik och
struktur i samhéllsplanering av resvagar en stor del av tillganglighetsperspektivet,
Okad service for resendrer ar en framgangsfaktor fér okat antal besdkare. | andra
svenska stader har en forminskning av biltrafikens negativa effekter och en dkning av
kollektivtrafik {(med t ex miljobussar), i samspel med forbattrad fotgangarmiljd varit
en del av centrumhandelns framgang, se exempelvis utvecklingen i Vasteras centrum.
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Projektets aktiviteter ska ge aktdrerna i naringen mdjligheter till okad kunskap om
miljo ur besdks- och konsumentperspektivet. Handeln star infor forandring av
kundbeteende och kdppreferenser med begrepp som "ekoreko”, "Fair trade city” och
"andra vagen". Allt fler profilerar sig med miljé som konkurrensmedel, i dessa fall &r
inte konsumenterna den drivande parten utan foretagen sjdlva (Svensk handel,
trendrapport 2010).

Integration

Andelen personer med utlandsk harkomst som startar eget foretag var 2009 17% av
totala antalet nystartade féretag (2011, regeringskansliet). Firetagen startas i
flertalet branscher, men nagot oftare inom bl a handel- och restaurangbranschen vilka
ingar i projektets primdra malgrupp. Handelns attraktionskraft stdrks av ett
mangfaldsperspektiv och projektet kommer att anvanda mangfalden som ett verktyg i
utvecklingsprocessen. Med malsattningen att 6ka antalet besokare och dkad samverkan
med turismndringen bidrar projektaktiviteterna till en dkad andel besdkare fran
utlandet. Det ligger aven i handelsutvecklingens intresse att 0ka medvetandet om
méngfald och service mot mangkulturella kundgrupper. Dels som attraktionskraft och
dels som konkurrensmedel, vilket t ex kan innebara fler dversdttningar av menyer till
fler sprdk och battre skyltning. Att kunna erbjuda en mer mangkulturetl handel
kommer generera fler besokare med en annan kulturell bakgrund. Det kommer i sin tur
stalla hogre krav pa personal och handlare for att tillgodose nya dnskemal fran
bestkare.

Uppfdljning och utvardering

Aktiviteter ska dokumenteras utifran genomférande och resultat vilket vags mot
uppstillda mal. Projektet kommer att avrapporteras till Region Blekinge kvartalsvis.
Rapporten innefattar aktivitet, genomfdrande, resultat samt ekonomi. Varje A&r
genomfors en mer omfattande uppfdljning och utvardering for att anpassa kommande
aktiviteter.

Varje plats médter samma indikatorer, vilket for forsta gangen ger en mer detaljerad
bild av den totala handeln i Blekinge. Detta gor att de deltagande parterna kan lira av
varandra och tillsammans hitta goda och daliga exempel, for att tillsammans bli mer
attraktiva.

Spridning/

Projektets aktiviteter och resultat kommer fortidpande spridas genom nyhetsbrev och
pressaktiviteter. Medlemsregister och nétverk i fdéreningarna ar val utvecklade och
kommer att utnyttjas pa bred front. Utvecklingsprocessen har nyhetsvarde och bidrar
till att starka bilden av Blekinges handel. Det ar viktigt for projektet att sprida resultat
externt som internt. De respektive akttrerna ska ocksa kunna arbeta vidare med
aktiviteterna dven efter projektslutet,

Syfte, verksamhet, aktiviteter och resultat kommer sammanstéllas som lattillganglig
och informativ digital presentation vilken &ven kan anvandas i tryck. Information om
projektet kommer aven finnas pa respektive deltagares hemsida och som en del av
verksamhetsberattelser.
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Produkter

De produkter som skapats under projekttiden kan i dagsldget sammanfattas till
webbportal, varumarket Handla i Blekinge, lokala profiler och presentationsmaterial.
Handelsforeningarna ar gemensamma agare till produkterna genom reglering i avtal
och samtidigt ett ekonomiskt ansvar att driva vidare dess utveckling. Kostnaden utgérs
i forsta hand av webbportaten da det finns arliga drifts- och uppdateringskostnader.
Dessa delas mellan handelsféreningarna.

Projektets fortsatta verksamhet

Samverkan

Etableringsgrupper, samverkan med turism och upplevelseindustrin samt andra
intressegrupper. Dessa kontakter och ndtverk ar av stor vikt fér handelsutvecklare i var
stad att bibehalla och forvalta, likasa ett fortsatt regionalt utbyte. Kostnaden f&r tid
kommer att finansieras av handelsfdreningarna.

Aktiviteter

Regionens marknadsféringsaktiviteter efter projektslut kommer troligtvis att minska
men genom fortsatt samverkan med turistiska insatser kan delaktighet fortsatta i
annan skala. En gemensam intention ar att resultatet av marknadsforingen ska ge
grogrund for att gemensamma ekonomiska resurser kan tillsdttas efter projektavslut.

Upplevelsebaserat koncept bygger pa aktiviteter med besckare som malgrupp. Denna
typ av aktivitet kan efter uppbyggnad fortleva sjalvfinansierat da det gar att skapa
resurser fran naringen.

Matsystem i handeln ska fortsitta inom ramen for handelsféreningarnas ordinarie
verksamheter,

Handelsforeningar

Genom att under tre ar driva handelsféreningarna i Ronneby och Sélvesborg i
projektform ska det skapas forutsattningar att sjalvfinansierat driva dessa vidare. Ett
av de stérsta problemen idag bygger pa att det inte finns nagon aktiv person som
arbetar med fragorna och lyfter nyttan med samverkan. Fortsatt efter projektet
bygger foreningarna pa trepartslosningar mellan fastighetsdgare, butiker och
kommuner.

Erfarenheter och lardomar

Det ar av stérsta vikt for projektet att tillvarata pa de resultat som skapas. |
utvardering och slutrapport kommer det darfér inga ett arbete for att behalla den
kompetens och kunskap som skapats under projektet och dverfdora den till de ordinarie

verksamheterna.

Kansliets bedomning
Handeln i Blekinge har potential att utvecklas och en dkad tillvdxt inom denna bransch

medfor att fler personer kan fa sysselsdttning. Projektet stammer &ven med
turismstrategin Attraktionskraft Blekinge. Turismchefen Tommy Gustavsson gér
beddmningen att projektets aktiviteter kompletterar de aktiviteter som utfors i
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projektet Attraktionskraft Blekinge. Kansliets bedémning ar att projektet ska fa stéd

for sina aktiviteter.

Nationell strategisk prioritering och Nationell @&mneskategorisering
Projektet dverensstammer med 1 Innovation och fornyelse, 1b Entreprenérskap vad
galler nationell strategisk prioritering samt 02 Entreprenérskap, 02F insatser for
utveckling av existerande foretag vad géller nationell amneskategorisering

Projekttid

2011-10-01 - 2014-09-30

Budget
Kostnader 2011 2012 2013 2014 Totalt
Egen personal 136 800 kr 140 400 kr 108 000 kr 385 200 kr
Eget arbete 83 400 kr| 370 200 kr, 371 400 kr 283 500 kr 1 108 500 kr
ideellt arbete 38 675 kr 108 150 kr| 108 150 kr, 95 025 kr 350 000 kr
Externa tjanster 239 546 kr 1331276 kr 1319276 kr 1 017 207 kr, 3 907 305 kr
Lokalkostnader 23 040 kr 82 150 kr 82 150 kr 55 610 kr 242 950 kr
Ovriga kostnader 40 920 kr 82 520 kr 59 520 kr 33 890 kr 216 850 k]
Totalt 425581 kr] 2111096 kr 2 08O 896 kr 1593 232 kr 6 210 805 kr,
Finansiering 2011 2012 2013 2014 Totalt
Region Blekinge 1.1 190 100 kr 1 001 650 kr 976 650 kr 761 800 kr 2 930 200 kr
Ronneby kommun 14 650 kr 73 500 kr 73 500 kr 56 950 kr 218 600 kr|
Karlshamns komun 36 000 kr 108 500 kr 108 500 kr 72 000 kr| 325 000 kr
Sélvesborgs kommun 12 762 kr 76 572 kr 89 334 kr
K-krona Centr.for. 2 000 kr 146 800 kr 143 400 kr 96 000 kr 388 200 kr
R-by Handelsfér, 15 375 kr 66 250 kr 66 250 kr 51 250 kr 199 125 kr,
Fast.dgarforen. R-by 15 375 kr| 66 600 kr 66 600 kr 51 250 kr| 199 825 kr
K-hamn Handel&Serv 6 040 kr 25 650 kr 22 650 kr 17 610 kr 71 950 kr|
S-borg Handelsfor. 11 204 kr 67 224 kr 143 796 k| 107 847 kr 330 071 kr
K-krona Hand&Serv. (ea) 33 450 kr 170 400 kr 171 600 kr| 133 650 kr 509 100 kr|
K-hamn Handel&Serv (ea) 45 000 kr 180 000 kr 180 000 kr 135 Q00 kr, 540 000 kr
Ronneby kommun (ea) 4 950 kr| 19 800 kr| 19 800 kr 14 850 kr| 59 400 kr
K-krona Centr.for. (ie) 5 250 kr, 8 750 kr 8 750 kr 8 750 kr 31 500 kr
R-by Handelsfor. (ie) 5250 kr 10 500 kr 10 500 kr 10 500 kr 36 750 kr
K-hamn Handel&Serv (ie} 2625 kr 10 500 kr 10 500 kr! 7 875 kr 31 500 kr
S-borg Handelsfor. (ie) 25 550 kr 78 400 kr 78 400 kr 67 900 kr 250 250 kr
Totalt 425581 kr] 2111096 kr 2 08O 896 kr 1593 232 kr 6 210 BO5 kr
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Arbetsutskottet beslutar foresla att regionstyrelsen beslutar

att anvisa 2 930 200 kr som medfinansiering for projektet "Attraktionskraft Handel i
Blekinge” for aren 2011 - 2014 ur anslaget for regionalpolitiska atgdrder.

Medfinansieringen utgér 47,18 % av projektets totala kostnader.
Projektagaren ska delredovisa projektet fyra ganger/ar. Utbetalning av bidraget sker

efter att nedlagda kostnader har redovisats till Region Blekinge. Slutrapport skall vara
Region Blekinge tillhanda senast 2014-11-30,

Regionstyrelsens beslut kan ej dverklagas.
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