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Budget och verksamhetsplan 2012 - 2014

Under 2012 kommer arbetet med dversynen av Blekingestrategin att intensifieras.
Processen inleddes 2011 med en OECD-analys tillsammans med Smalandsregionerna
samt en utvardering av det regionala tillvaxtarbetet.

Fr om 2012 blir Region Blekinge, i och med ny lagstiftning ny kotlektivtrafikmyndighet,
Forbundsordningen har under 2011 dndrats med anledning av detta. Dessutom blir
Region Blekinge agare till Blekingetrafiken AB. Under 2012 har Region Blekinge
uppdrag att férbereda for en eventuell avbolagisering av bolaget.

Under 2011 har Regionstyrelsen beslutat om Blekinges kulturplan for att inga i
kultursamverkansmodellen fr.o.m. 2012.

Under 2011 har en gemensam avsiktsforklaring arbetats fram om en regionbildning i
séidra Sverige. Likalydande beslut ska fattas av respektive fullmaktigeforsamlingar fére
den 31 december 2011. Besluten kommer att ge fardriktningen for fortsatta processer
under 2012 och framat,

Av gallande foérbundsordning framgar att medlemsavgiften for 2011 raknas fram genom
0,30 promille av det definitiva taxeringsutfallet for kommunerna inkomstaret 2010,
Landstinget erldgger motsvarande kommunernas gemensamma andel. Det innebér att
den totala medlemsavgiften fér 2011 blir 15,0 mkr. Mediemsintdkter tillsammans med
en mindre del statliga medel utgdr basen for Region Blekinges intakter. Anslaget for
regionala tillvixtatgarder 1:1-medel samt anslaget 1:3 europeiska regionala
utvecklingsfonden tillsammans med EU-medel utgdr externfinansiering for
genomfbrande av uppdragen i enlighet med verksamhetsplanen och Blekingestrategin.

Fr.o.m. 2012 blir Region Blekinge Kollektivtrafikmyndighet samt dgare till
Blekingetrafiken AB, vilket innebar att agarbidragen till kollektivtrafiken kommer att
hanteras likvidmaéssigt via Region Blekinge som dven betalar
Kollektivtrafikmyndigheten samt eventuell utdkad politisk organisation.

Fr o m 2012 gar Region Blekinge in i kultursamverkansmodellen vilket innebér att
Region Blekinge inte vet forran i januari 2012 hur mycket pengar som tilldelas Region
Biekinge. Region Blekinge vet inte i skrivande stund heller hur stora kulturanslagen blir
fran Landstinget Blekinge, beslutas av Landstingsfullméaktige i slutet av november
2011.

Under den ekonomiska beskrivningen har fokus lagts pa att ta fram ett antal finansiella
malsattningar som ska foljas upp under aret,
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Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 2011-11-30.

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststalla verksamhetsplan och budget 2012 - 2014 enligt bilaga.

att kansliet aterkommer med nedbruten internbudget under januari-februari 2012

i och med att stora forandringar i verksamheten fr.o.m. 2012 avseende kultur- och
kollektivtrafiken. Internbudget och planer ska upprattas av berérda team.

Bilaga: Yerksamhetsplan och budget 2012, samverkansprotokoll 2011-11-29.
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- Skrivelse fran Karlskrona kommun om inrattande av brukarrad for fardtjansten
inom Region Blekinge 2011-11-09

- Protokollsutdrag Landstingsfullméktige 2011-10-03 angaende val av ersattare till
Region Blekinge

- Protokoll, Blekingetrafiken AB, 2011-10-31

- Inspel fran sydost till Kulturdepartementet, Kulturradet och SKL 2011-11-23
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REGION BLEKINGES VERKSAMHET 2012

1.1 Inledning - Blekingestrategin

Som samverkansorgan har Region Blekinge, inom ramen for de nationella malen fér den regionala
tillvaxtpolitiken, ansvaret for det regionala tillvixtarbetet i Blekinge. | detta ingar att ta fram en
regional utvecklingsstrategi fir Blekinge. | Blekinge bendamner vi denna for Blekingestrategin, Under
2010 beslutade Regionstyrelsen om en inriktning att paborja arbetet med Gversyn av
Blekingestrategin {den nuvarande strategin beslutades 2006},

Processen inleddes under 2011 med att OECD gjorde en analys, en sa kallad Territoriell Review (ett
kunskapsunderlag till policyutveckling inom regionala tiilvixtfragor pa regional och lokal niva) av
Blekinge och Smalandsregionerna. En utvirdering av det regionala tillvixtarbetet har ocksa
genomfarts.

| maj 2011 fick Region Blekinge regeringsbeslutet "Erbjudande att identifiera och redovisa tanets
framtida regionala tillvixtarbete fr.o.m. 2014” fran Naringsdepartementet (i fortsattningen kallat
lansuppdraget), Resultatet ska fungera som underlag f&r kommande programarbete kopplat till
sammanhallningspolitiken 2014-2020, Underlaget skall iamnas senast i december 2011. Processer for
att ta fram dessa underlag och analyser har inneburit en kickstart av kommande arbete med

Blekingestrategin.

Den nuvarande Blekingestrategin formedlar en dvergripande vision "Ma gott i Blekinge” vilken
symboliseras genom fem kartbilder:

Det hallbara Blekinge

Det tillgangliga Blekinge
Det innovativa Blekinge
Det samverkande Blekinge
Det attraktiva Blekinge

® & & @ »

Ansvaret for de Regionala Samverkansorganen stérks och fortydligas i tagstiftningen Lagen for
kommunala samverkansorgan som tradde i kraft fran 2011-01-01. | denna lag fortydligas
samverkansorganens roll och uppdrag avseende det regionala tillvaxtarbetet och arbetet med
lansplaner for den regionala transportinfrastrukturen.



1.2 Region Blekinges ansvarsomrade breddas

Region Blekinges nya organisation

Fran 2011 géller en ny firbundsordning fir Region Blekinge, vilken godkéndes av medlemmarna
under 2010. Denna innebar bl.a. att Region Blekinges Regionstyrelse blev hogsta beslutande organ.
Forutom foréandringar i den politiska organisationen innebar den nya férbundsordningen att
verksamhetsuppdraget vidgas bl.a. med uppdrag inom omradet “regionala sirintressen avseende
miljo, klimat och energi”, Under 2011 fick denna forbundsordning ater revideras i och med
lagstiftning om kollektivtrafikmyndighet som trader i kraft fran 2012,

| forbundsordningen lyfts medlemsfdrankringen fram som central bl.a. genom att en arlig regiondag
skall genomforas. Det framstar allt tydligare att det arbete som inletts med biéring pa kartbilden
“Det attraktiva Blekinge” - "Bilden av Blekinge” blir allt viktigare att processa vidare.

Under 2011 har Regionstyrelsen beslutat om Blekinges kulturplan - ett program for att under 2012
ga in i kultursamverkansmodellen, En bred process genomfordes i arbetet med att ta fram och
férankra planen, vilket ger méjligheter att starka kulturen som en viktig del for attraktivitet och
tillvaxt i Blekinge.

Den 13:e september 2011 kom Landstinget Blekinge, Region Blekinge, Landstinget Kronoberg,
Regionfarbundet Sddra Smaland, Landstinget i Kalmar lan, Regionférbundet i Kalmar ldn samt
Region Skane dverens om att ta fram en gemensam avsiktsforklaring om en regionbildning i sédra
Sverige. Av dverenskommelsen framgar att likalydande beslut skall fattas av respektive
fullmaktigefdrsamlingar fire den 31 december 2011. Perspektivet for en ny regionbildning &r att
denna ar genomfdrd den 1 januari 2019. Beslut om avsiktsforklaring kommer att fattas av respektive
fullmidktige och styrelse under december och ge fardriktningen for fortsatta processer under 2012
och framat.

1.3 Region Blekinges statliga uppdrag - Utgiftsomrade 19, Regional tillvaxt

Malet for den regionala tillvixtpolitiken ar att skapa utvecklingskraft i alla delar av landet med
starkt lokal och regional konkurrenskraft, Den regionala tillvaxtpolitiken utgor huvuddelen i det
statliga uppdraget men det férekommer aven inom andra utgiftsomraden s& som ndringspolitiken,
utbildningspolitiken, del av forskningspolitiken som avser utveckling av innovationssystem,
arbetsmarknadspolitiken, kulturpolitiken och transportpolitiken.

Landets tillvaxt ar summan av den tillvdxt som skapas i landets alla delar. Den regionala
tillvaxtpolitiken skall darfor ytterligare starkas genom ett okat lokalt och regionalt inflytande Gver
och ansvar for statliga tillvaxtresurser,

EU:s sammanhallningspolitik har som mal att bidra till ekonomisk, social och territoriell
sammanhallning inom EU. Den syftar till att minska regionala skillnader inom EU samt att frigbra
regional tillviixtpotential. Dess frimsta instrument for att nd detta &r strukturfonderna, som
omfattar drygt en tredjedel av EU:s budget. Strukturfonderna ar en del av Sveriges och regionernas
arbete med att skapa regional tillvaxt.



Europa 2020-strategin féreslar tre huvudsakliga prioriteringar som ska frémja arbetet med att n&
dessa mal:
e Smart tillvixt: utveckla en ekonomi baserad pa kunskap och innovation
e Hallbar tillvaxt: framja en resurseffektivare, grénare och konkurrenskraftigare ekonomi
s Tillvaxt for alla: stimulera en ekonomi med hog sysselsattning och med social och territorijell
sammanhallning

Horisontella omraden och uppdrag fars ocksa in i uppdraget for det regionala tillvaxtarbetet sasom
jamstalldhetsperspektivet och folkhalsofragorna. Samverkan mellan folkhalsoarbetet och det
regionala tillvaxtarbetet bdr utvecklas.

Aven landsbygdsperspektivet integreras mer i den regionala tillvixtpolitiken dar ocksa miljo-,
klimat- och energifragorna far 6kad betydelse.

Fér att genomfdra den regionala tillvixtpolitiken och EU:s sammanhallningspolitik finns det en réd
trad i form av insatser dar de olika nivaerna EU, natienen och regionerna ar involverade i varandra
och dar avsikten &r att fortdta och (ata insatta resurser fungera med havstangseffekt. Arbetet med
att genomfara EU:s strategi for Ostersiolanderna (Ostersjistrategin) ir ett exempel pa detta som
har stor betydelse for regionernas utveckling och tillvéxt, inte minst Blekinges.

Anslaget 1:1 Regionala tillvAxtatgérder for regional och central projektverksamhet samt anslaget
1:3 Europeiska regionala utvecklingsfonden utgdr de ekonomiska resurserna for att genomféra den
regionala tillvaxtpolitiken.

Den nya forbundsordningen sammanfor uppdragen fran medlemmarna med uppdraget fran

nationella nivan for regional tillvixt och utveckling. Uppdraget fran Regeringen utgar fran nationella
strategier (Strategiskt tillvéxtarbete for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och
sysselsdttning) och lamnas i arliga villkorsbrev. [ den nationella strategin har det regionala
utvecklingsprogrammet (RUP) nu bytt namn till Regional utvecklingsstrategi (RUS).

Processen med programmeringsarbetet for kommande nationell strategi, kopplat till EV 2020, har
pabérjats. Den regionala nivan har involverats genom "lansuppdraget” som ska ange fardriktning
och pricriteringar for tillvaxtarbetet 2014-2020.



1.4 Kartbild - Det Hallbara Blekinge

Vision: "Morgondagens Blekinge dr ett hdltlbart samhdlle ddr kvinnor och mdén dr friska, dar
sysselscittningen dr hog och medborearna kénner sig trygga - var de dn bor i regionen.”

I Regionfullmaktiges beslut fran 2009 avseende klimatrapporten "Politik fér ny balanspunkt”

framgar att klimatfragan ar en del i det Hallbara Blekinge och darfor ska genomsyra all verksamhet i
Region Blekinge. Ett Svergripande mal som sattes var ocksa att Region Blekinge skall ha en nollvision
med malet att Blekinges nettotillforsel av viaxthusgaser skall vara noll ar 2040, det vill séga att det
rader balans mellan utslapp & ena sidan och nettoupptag och lagring & den andra sidan.

Klimatrapporten blev ocksa inledningen till versynen av férbundsordningen infor 2011 bl.a. med
avseende pa hur och med vilket uppdrag Region Blekinge skall kunna bli en del i arbetet med miljs,
klimat och energifragor. Det handlar om att fa en okad delaktighet i genomfrande av de regionala
miljomalen inom ramen for regionalt tillvaxtarbete och att sarskilt beakta forutsattningarna for
sektorn miljoteknikforetag inom omradet innovation och fornyelse. Avseende omrade tillganglighet
och transporter kommer sirskilt de nationella miljomalen kopplade till denna sektor att beaktas och
brytas ned till regionala mal.

Arbetet med att implementera regionfullmaktiges beslut fran 2009 kommer att fortsitta. De
regionala miljémal som berdr Region Blekinges verksamhetsuppdrag i Gvrigt tydligare skall
implementeras inom respektive omrade. | férbundsordningen beskrivs uppdraget som "regionala
sarintressen avseende miljo, energi och klimat”.

Fran mandatperioden som inleddes 2011 tillsattes rapportorer inom omrade miljo, klimat och
energi. Genom rapportorernas arbete tillsammans med andra akttrer har under 2011 en
hallbarhetsmassa genomfarts tillsammans med att ett arbete inletts med att bilda en
klimatkommission. Dessa forum fér samverkan inom omrade hallbarhet, klimat och miljo kommer
att vara utgangspunkten for Region Blekinges verksamhet att verka for ett miljomedvetnare och mer
hallbart Blekinge.

Folkhdlsa och jamstédlldhet

Folkhdlsa och jamstalldhetsaspekten skall genomsyra det externa och det interna arbetet., Genom
programmet for kvinnors foretagande har jamstélldhetsarbetet vavts in i regionalt tillvaxtarbete pa
ett tydligt satt. Stravan att bli en attraktiv arbetsgivare for bade kvinnor och man ar prioriterat och
vags in i dversynen av jamstalldhetspolicyn. Arbetet med folkhdlsofragorna haller pa att utvecklas
och kommer att betonas i kommande process av Blekingestrategin.



1.5 Kartbild - Det tillgangliga Blekinge

Vision: "Morgondagens Blekinge dr en central aktdr pd en internationell spelplan for minniskor,
tankar, transporter och kommunikation.”

Ett hallbart och konkurrenskraftigt transportsystem ar ett fortsatt hogt prioriterat uppdrag och
verksamhetsomrade for god och dkad tillgdnglighet. Att félja genomfbrande av den
[anstransportplan som beslutades 2010, &r prioriterat. Under 2012 kommer beslut att fattas om det
transeuropeiska transportndtet (TEN-T). Insatser kommer att behovas fér att synliggdra syddstra
Sverige i ett europeiskt perspektiv vad galler vag och jarnvig.

Kollektivtrafiken &r viktig for god tillganglighet ocksa ur ett hallbarhetsperspektiv, Fran 2012 blir
Region Blekinge regional kollektivtrafikmyndighet, i enlighet med den nya lagstiftningen fran 2012 -
"Kollektivtrafiklagen”.

Tillganglighet och hallbarhet férenas inom ramen for projektet East-West Transport Corridor |1 dér
intermodalitet och ny teknik utvecklas tillsammans med policyskapande fér morgondagens grona
transportkorridorer i Europa och dsterut mot Kina.

Infrastrukturen inom {T-omradet &r viktig for det regionala tillvaxtarbetet. Darfér bor ocksa insatser
prioriteras for att aktérerna inom e-kommunikationstjanster och infrastruktur/bredband samverkar
med de regionalt ansvariga aktorerna.

Begreppet hallbar regionforstoring fors in i regionalt tillvixtarbete. Samtidigt som den geografiska
forstoringen av en funktionell region kan utdkas genom férbattrad infrastruktur och
kommunikationer kan arbetsmarknadsregionen forstarkas genom inre kraftsamling,
regionintegrering, med Okad specialisering av naringsliv, arbetskraft och utbildning.

Kultur- och fritidslivet ska vara mangsidigt och lattillgangligt for alla i hela regionen och det ska
finnas en mangfald i utbudet. Vi ska verka for allas méjlighet till delaktighet i kultur- och fritidslivet
och till upplevelser. Det ar viktigt att vi driver en malmedveten och langsiktig utveckling av
kulturens infrastrukturer, Vi ska verka for att na fler ménniskor genom samordning och utveckling av
bade produktion och marknadsféring av olika kultur- och fritidsevenemang.



1.6 Kartbild - Det Innovativa Blekinge

Vision: "Morgondagens Blekinge préiglas av ett dppet sinne, viljan av att fordndra och modet att
prova nya idéer.”

Inom omradet utvecklas och prioriteras insatser for att stdrka regionens fornyelseformaga och att
forbattra klimatet fér nya idéer, entreprendrskap och foretagande. Végledande ar insatser som
utformas och prioriteras mot bakgrund av det Regionala tillvéxtprogrammet "Tillvéxt Blekinge”.

Blekinges tillvaxtprogram ar ett av flera handlingsprogram for att genomfcra Blekingestrategin. Det
regionala tillvaxtprogrammet utgar ocksa fran den Nationella strategin for regional konkurrenskraft,
entreprendrskap och sysselsdttning, strukturfondsprogrammen for Skane-Blekinge,
Landsbygdsprogrammet med Leader Blekinge samt Sédra Ostersjoprogrammet.

Det regionala tillvaxtprogrammet ska bidra till 0kad samverkan mellan aktérer inom Blekinge for att
fa hogre effekt pa tillvdxten jamfért med om varje aktor bedriver arbetet pa egen hand.
Tillvixtprogrammet ska ocksa anvandas av aktérer inom Blekinge for att prioritera mellan olika
projekt och insatser inom regionen. Blekinge ska vara en nationellt erkdnd utvecklingszon, en ny
spelplan dir manniskor, foretag och myndigheter samverkar for att fa fram nya metoder, nya
tjanster och nya produkter. Blekinge ska vara en region som sprudlar av mod, nya tankar, kreativt
handlande och dir det finns manga tillgdngliga stimulerande innovationsmiljGer.

Genom innovationskartldggning och QECD-analys mm ges underlag for kommande prioriteringar.
Planen for 2012 ar att en innovationsstrategi skall tas fram i nara samarbete med Blekinge Tekniska
Hogskola, BTH Innovation som driver projekten "Innovativa Blekinge” och "Fundament for
Blekinge”. OECD pekar pa vikten av utvecklingen av kunskapsbaserade féretag/verksamheter och att
verksamheter kan utvecklas i ratt riktning i kunskapskedjan, OCED:s analys kommer att brytas ned
avseende blekingskt ndringsliv och inga som en central del av Blekingestrategin fér kommande
prioriteringar.

Prioriteringar fortsdtter for att starka Blekinges int@ktsbas vilken aven omfattar utveckling av
kreativa ndringar, hallbar naringslivsutveckling genom satsning pa miljoteknikforetag samt
satsningar kopplade till EU:s Ostersjostrategi och grénsoverskridande utvecklingsarbete kopplat till
innovativa miljéer, entreprendrskap och kompetensfdrsorjning.

Kompetensférstriningsfragorna for Blekinges ndringsliv ar prioriterade i det regionala
tillviixtprogrammet. Uppdraget fran nationella nivan, att stdrka och utveckla kompetensplattformar
i regionen, ligger darfor helt i linje med regionala behov och insatser fér 2012 och framat.

Kulturen &r en viktig utvecklingsfaktor, Olika aktorer i Blekinge ska ha sa goda
utvecklingsmajligheter och ett sa kreativt klimat som mdjligt. Den samlade potentialen i regionen
ska utnyttjas fullt ut. Partnerskap mellan privat, offentlig och ideell verksamhet ska stimuleras.
Kulturen utvecklas i ett samspel mellan medborgarna cch offentliga, privata samt ideella initiativ
och ska vara Oppen for okonventionella ldsningar och metoder.
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1.7 Kartbild - Det samverkande Blekinge
Vision: "Morgondagens Blekinge samverkar med positiva krafter. Indt. Utat. I alla viderstreck.”

Att starka samverkan inom och utanfdr regionen dr den viktigaste pusselbiten for framgang.
Samverkan inom regionen - mellan medlemmarna och andra aktérer i regionen (hogskola och
ndringsliv), regionalt forum faor tillvaxt, kompetensplattformar liksom kultursamverkansplattformar
ar nagra exempel pa detta, Kompetensplattformarna ar ett uppdrag fran nationell niva vilket ger
avtryck i olika satsningar bl.a. for att matcha behovet hos néringsliv och offentlig sektor med utbud
och aktorer.

Samverkan med andra regioner, Skane, Smalandsregionerna och SydSam, har stirkts genom bland
annat gemensamma utvecklingsprojekt och seminariedagar och utvecklas fortlépande inom olika
omraden.

Den internationella strategi som regionstyrelsen beslutade om 2010, ger tydligare fardriktning for
framtiden bl.a. med starkare koppling till tillvaxtarbetet. | den internationella strategin har
samverkan utanfor landets granser delats in i tre geografiska omraden - Ostersjdsamarbetet,
Europasamarbetet och Global samverkan. Handlingsplaner har eller kommer att utarbetas for
respektive omrade.

Samverkan Smaland-Blekinge (regionerna och larosdtena) innebér bl.a. en gemensam satsning pa
EU-arenan med representation i Bryssel. Utbildningsinsatser kommer att genomfdras inom ramen for
utbildningsprojekt "EU-kompetens”, vilken riktar sig till medlemmarna pa lokal och regional niva.

Genom samverkan inom och utanfor regionen med offentliga, akademi, privata aktérer och
organisationer skapas plattformar och arenor for utveckling inom en rad omraden. Genom
samverkan kan ocksa initiativ och idéer externfinansieras for tillvaxt och utveckling.

Vi &r nu i slutet av den strukturfondsperiod som inteddes 2007 och pagar till och med 2013. De
viktigaste programmen fér Blekinge under denna sjuarsperiod dr Regional konkurrenskraft och
sysselsittning Skane-Blekinge, Sociala fonden, det gréansregionala programmet for Sodra Ostersjon
samt det transnationella programmet for Ostersjon. EU:s strategi for Ostersjolanderna kopplas ocksa
allt mer samman med dessa program och fonder pa samma sétt liksom EU 2020,

Strukturfondernas program och fonder bidrar till att langsiktigt implementera och férverkliga det
regionala utvecklingsprogrammet och det regionala tillvaxtprogrammet (RTP). Strukturfonden
medverkar saledes till att det regionala tillvaxtanslaget (1:1) kan véxlas upp. Darfor ar ocksa
engagemanget stort for att delta och paverka arbetet med EU:s nya strategi (EU 2020),
sammanhallningspolitiken (EU:s budget) for kommande programperiod som startar 2014, liksom
utvecklingen och genomférande av EU:s Ostersjostrategi.

Olika former av samverkan kring kultur- och fritidsfragor gynnar utvecklingen, idérikedomen och
mangfalden i kultur- och fritidstivet. Denna samverkan kan vara pa lokal, regional, nationell och
internationell niva och ske i bade befintliga och nya sammanhang. Vi ska utveckla och intensifiera
kontakterna i bade Sodra Sverige liksom i Ostersjéregionen, for att ta tillvara nya idéer,
tankegangar och kontakter,
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1.8 Kartbild - Det attraktiva Blekinge

Vision: "Det dr en 6nskan far kvinnor och mdn i atla dldrar att bo, verka eller bestka morgondagens
Blekinge.”

Blekinge har de basta forutsdttningarna for att vara en bade nationellt och internationellt attraktiv
och konkurrenskraftig region. Varumadrket Blekinge, eller Bilden av Blekinge, byges kring tre styrkor:

« Enny spelplan - A new Gameplan
+ Kustregionen Blekinge - The seaside region
s Skapat i Blekinge - Created in Blekinge

Under 2011 har Region Blekinge arbetat med en
Indikatorer fordjupad kommunikationsplattform dar
varumarket Blekinges utrycks i bild och text,
Materialet, som har arbetats fram i samarbete
med projektet Attraktionskraft Blekinge, kommer
att fardigstallas under 2012 och anvindas i
arbetet med att férankra Bilden av Blekinge inom
processen kring Blekinge-strategin och i ett senare skede hos en grupp Blekinge-ambaséad&irer.

Under 2011-2013 ska Attraktionsindex
for Blekinge oka fran 55 till 65.

Under 2012 kommer arbetet med att konkretisera och kommunicera Bilden av Blekinge till de tre
malgrupperna blekingebor, féretag och besikare att intensifieras ytterligare. Bilden av Blekinge
kommer att vara en viktig del i arbetet inom processen Blekingestrategin. Processen blir ett
ypperligt tillfalle att diskutera och forankra Bilden av Blekinge inom regionen.

Under 2011 togs de forsta strategiska stegen att
Mal 2012 - tillsammans med l&nsstyrelsen i Blekinge &n

Det attraktiva Blekinge formulera strukturen kring Blekinges

marknadsforingsfonster pa internet, webbplatsen

« Genom arbetet med Blekingestrategin
www.blekinge.se.

fortsdtta forankringen av "Bilden av
Blekinge".
Under 2012 planeras ytterligare workshops med

informationsansvariga i regionens kommuner och

landstinget Blekinge for att inneh3ll av

» Ulveckla berdttelsen/staryn om webbplatsen och konkretiseringen av Bilden av
Blekinge och vara styrkor., Blekinge ska vara vl forankrad.

« Pabérja byggandet av
tillsammans med lansstyrelsen,

Ansvaret for webbplatsen blekinge.se delas
mellan Region Blekinge och lansstyrelsen. Under birjan av 2012 ska organisation, drift och operativt
ansvar for webbplatsen samt finansiering klargoras. www.blekinge.se ska bli Blekinges
marknadsforingsplats pa internet och dven fungera som en interaktiv webbplats dar blekingar och
boende utanfdr regionen kan dela med sig av sina upplevelser av Blekinge.

Region Blekinge ska medverka till etablering och utveckling inom kulturens omrade for att ge dkad
tillvaxt och fornyelse inom regionen. For att skapa battre férutsattningar for vara kulturutdvare ska
vi ta initiativ till att utveckla ndtverk mellan kulturen, samhallet och naringslivet. Kulturarvet och
varldsarvet ar en resurs for den regionala utvecklingen. Vi ska uppmarksamma och starka dessa for
att uppna en storre tillvixt och dragningskraft i och till regionen.
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2.1 Insatsomrade; Innovation och fornyelse

Vision: "f Blekinge ska det uppstd och pdea tdngssiktigt hdlibara och strategiska innovations- och
fornyelseprocesser som bidrar till ldngsiktig hdllbar tillvixt och konkurrenskraft i niringslivet samt
Okad attraktivitet | ldnet.”

Indikatorer Under 2011 genomforde OECD en analys av
Blekinges mojligheter och utmaningar. Den
grundlaggande analysen av regionen visar att vi
ligger mycket bra till i en internationell
jamfdrelse. Regionerna har stark tillvixt och hig
sysselsattning i jamforelse med andra OECD-
regioner. Kvinnors entreprenorskap har ckat de
senaste aren. Regionen har bra forutsittningar for
sma och medelstora féretag. For att dka tillvdxt
och konkurrenskraft ytterlisare rekommenderar
QECD en utveckling av befintliga féretag for att de
Att utveckla Blekinges intaktsbas genom ska bli alltmer kunskapsintensiva, en nara koppling
bl.a. projektet Hallbar tillvaxt i till universiteten, samt en okning av antalet
Blekinges intaktsbas. kvinnor i den privata sektorn.

» Antalet foretagare i Blekinge ska oka
med 600, varav kvinnliga féretagare ska
dka med 100 under 2011-2013.

+ Antalet sysselsatta i intdktsbasen 1
Blekinge ska dka med 1000 personer
under perioden 2011-2013.

Mal 2012 - Innovation och fornyelse

Att fler innovationer genereras och

kommersialiseras genom "Proaf-of- Utveckling av nya och befintliga foretag
concept”-modellen. - starka intaktsbasen i Blekinge

Att Blekinges niringstiv blir alltmer Malet &r att fler innovationer ska bli nya och
kunskapsintensivt. vaxande fOretag genom satsningar pa “proof of

concept”. Inkubatorverksamhet (Blekinge Business
Inkubator) och BTH inncvation &r centrala aktérer
1 for att uppna detta mal.

Starka kvinnors entreprendrskap i
regionen.

Regionens gemensamma projekt “Hallbar tillvéxt i Blekinges intaktsbas” gar nu in pa sitt andra ar.
Intaktsbasen bestar av de verksamheter som har en marknad utanfér Blekinge. Fordonsindustrin och
telekomindustrin dr nagra viktiga branscher i Blekinges intiktsbas. "Hallbar tillvaxt i Blekinges
intdktshas” syftar framst till att stirka de existerande sma- och medelstora foretagen i
intaktsbasen, ¢a 250 stycken, Sex olika delprojekt arbetar utifran olika perspektiv med att stimulera
och stodja dessa foretag sa att de kan skapa mer sysselsdttning.

Entreprendrskap

For att bredda och fErnya intdktsbasen skall aktiviteter och utvecklingsinsatser stédjas for att
stimulera till och 6ka andelen entreprendrer sasom paverkan av attityden till féretagande fran
skolan upp i aldrarna. Det dr ocksa viktigt att stotta kvinnor, ungdomar och invandrare som driver
eller vill starta eget foretag bl.a. genom Kvinnors foretagandeprogram och organisationen Ung
Foretagsamhet samt ALMI-initiativ som riktas till invandrare.

Tillgang till riskkapital stimuleras genom satsningar och samarbete med regicnalt ALMI bolag och
Sydsvensk Entreprenorfond (SEF)

En utvecklad service och bemétande ar viktiga faktorer for att attrahera foretag och projekt.

Kommuner, region och lansstyrelse kommer gemensamt att undersoka eventuella behov av
utbildningsinsatser som kan forbattra bemotande och service till foretag i regionen.
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2.2 Insatsomrade; Kompetensfarsorjning och okat arbetskraftsutbud

Vision: "Tillgdngen pd arbetskraft med riitt kompetens dr en forutséttning for att néringstiv och
offentlig sektor skall vara konkurrenskraftiga. Blekinge skall striiva efter att bygea upp ett
flexibelt utbildningssystem som dr anpassat till etf hallbart samhitle. Det skall underiitta
omstdliningar for ndringslivet och gora det majligt for individer att stiirka sin anstéiliningsbarhet.”

Region Blekinge har sedan 2010 ett nationellt uppdrag att oka samordningen mellan den regionala
tillvéxtpolitiken och utbildningspolitiken. I linje med uppdraget startades forra aret en kompetens-
plattform som knyter samman aktdrer inom kompetensfdrsérjning och utbildningsplanering.

Vikten av att attrahera hdgutbildade ungdomar till regionen, underlatta for invandrare att utveckla
sin kompetens, tillsammans med samverkan med hogskolan och battre matchning pé
arbetsmarknaden betonas i OECD:s analys av Blekinge. Under 2012 kommer insatser att ggras for att
forbattra kompetensforsorjningen i regionen bl.a. genom att underlatta samverkan for utbildning
inom teknik och vard samt att starka relevanta YH -utbildningar. Aven for Forsvarsmakten, vilken
inte langre har ett varnpliktigsystem, okar behovet av samarbete med omkringliggande
arbetsmarknad fér matchning av behov och kompetens.

Blekinge har en hdgre ungdomsarbetsléshet dn
Indikator riket i genomsnitt. Den hoga
ungdomsarbetslosheten ar en utmaning och
samtidigt en potential om den kan sdnkas. ldag
bedrivs ett flertal insatser i regionen for att
motverka arbetsitsheten bland unga. Ytterligare
initiativ kommer att tas under 2012 for att okad
kompetens och skapa arbete for den ynare
generationen.

¢ Andelen rekryterande
foretag/arbetsstallen som haft
svarigheter med att hitta ratt
kompetens ska minska fran 49% till 37%
2011-2013.

Genom marknadsfdring av Blekinges profilomraden
Mal 2012 - Kompetensforsorining inom utbildningsvdsendet sasom Blekinge Tekniska
Hogskola och Hyper Island m.fl. skall ocksa en av
styrkorna i Blekinges varumarke, ”skapat i
Blekinge" utvecklas och stadrkas.

» Kompetensrad Blekinge etableras, dar
foretradare for uthildnis
naringsiivet och offentliga arbetsgivare

m. . samverkar pa reglonal nivan.

Sysselsattning och arbetsmarknad

Det livslanga ldrandets betydelse &r prioriterat i
Blekinges regicnala tillvaxtprogram som ett led i
att genomfdra den nationella strategin.

Region Blekinge verkar for att relevanta Kompetensplattform Blekinge utgér ett forum for
YH-utbildningar startar och/ eller kontinuerlig samverkan mellan utbildningssystemet
HEVECKI & och det omgivande samhillet, sa att

Region Blekinge skall forstarka arbetsmarknadens behov och individers

samyerkan med andra aktarer for att ge efterfragan kan matchas. Behovsanpassade

fler ungdomar majlighet Lill kompetens utbildningar initieras i samverkan med

ach arbete. utbildningsanordnare och arbetsgivare och arbete
kommer att ske for att fler YH-utbildningar ska
starkas och/eller startas i regionen,

Behovsanpassade utbildningar initieras
utifran konkreta behov i naringsliv,
farsvarsmakten och affentlig sektor,
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2.3 Insatsomrade; Hallbarhet och tillganglighet

Vision: "Blekinge ska ha ren havsmiljo och ren luft, transportsystemet ska pd ett haltbart sdtt
mdjliggdra tillgdnglighet till och bidra till utbyte av varor, service, upptickter och kontakter.”

Fér att Blekinge ska utvecklas i en gynnsam riktning maste dels landskapets vdrden i hav, skargard
och sunt klimat virnas samtidigt som hog tillganglighet maste finnas for utveckling av naringsliv och
arbetstilifallen. Vi ska bidra till detta genom att samverka inom lanet och med regioner inom landet
och i andra lander i projekt och satsningar fér att planera och driva utvecklingen i en sadan riktning.
Lanet ar som kustregion beroende av Ostersjéns hilsa, ett stort oljeutslapp skulle kunna sl ut

Indikatorer

e Antalet resande med kollektivtrafik har
Gkat med 25 % ar 2015 och fardubblats
2030.

« Restiden mellan residensstaderna pa
KTK-banan ar 1 timme senast ar 2020,

« Restiden pa Blekinge Kustbana mellan
Karlskrona - Malmd &r under2,5 timmar
ar 2040.

« Mingden gods och antalet resande och
andelen intermodala transperter i
hamnarna Skar kontinuerligt.

¢ 100 % av hushallen har 100 Mbit/s ar
2020.

+ E22 genom ldnet har tillgdnglighet f&r
110 km/h &r 2025.

+ Antalet medlemmar i Baltic Maritime
Science Park 2014 ar totalt 90 st.

Mal for 2012 -
Hallbarhet & Tillganglighet

Utbyeenaden av infrastruktur ska she i
takt med lanstransportplanen.

Beslut om trafikfdrsdrjningsprogram
inom kollektivirafiken i juni [senast
oktober).

Vision ach mil skapas inom
klimatsamverkan, temaomraden bildas.
Baltic Maritime Science Park etableras,
Underlag till en IT-strategf for lanet tas
fram,

Mal och indikatarer skapas fr de
viktigaste omradena dér sadana saknas,
med tillhdrande strategier.

kustnara naringsliv som turism och fiske. Vi arbetar
inom detta omrade med maritim sikerhet, skydd
och milj. Inom Klimatsamverkan Blekinge skapar vi
forutsattningar tillsammans med andra att fa till
stand ett framgangsrikt klimatarbete,

Blekinge ska ha ett konkurrenskraftigt transport-
system som ska vara en drivkraft for regionens
sociala, ekologiska och ekonomiska utveckling,
Funktionella och klimatsmarta kommunikationer ar
en forutsattning for regional tillvdxt och utveckling
av naringsliv och arbetstillfallen. Darigenom kan vi
forsakra oss om att vara en del i den region-
férstoring som pagar och i den utveckling som sker i
landerna runt sddra Ostersjon. For att gbra detta
majligt arbetar vi i gransdverskridande projekt.

Vision och Mal kan nas om regionens medlemmar
och andra aktdrer i den oversiktliga planeringen
samordnar utbyggnaden av bostader och verk-
samheter med kollektivtrafikldsningar och annan
infrastruktur. Ett Okat resandet i kollektivtrafiken
med férbattringar av miljé- och klimat kan bara nas
med gemensamma satsningar. Okad internatio-
nalisering med Gkat utbyte mellan l@nderna runt
sodra Ostersjon stiller krav pa att resor och
transporter kan ske effektivare med mindre miljg-
och klimatpaverkan i sa kallade "gréna korridorer”.
| en sadan utveckling ska Blekinge ligga i titen.

Kollektivtrafiken dr viktig for god tillgdanglighet med
ett hillbarhetsperspektiv. Fr.o.m. 2012 4r Region
Blekinge den regionala kollektivtrafikmyndigheten
med ansvar for kollektivtrafiken och dess utveckling
i lAnet. Huvudmannaskapet innebar att Region
Blekinge har Gvertagit aktierna i Blekingetrafiken
AB vars uppgift 4r att handla upp och avtala om
trafik med trafikforetagen. Myndigheten svarar for
mal och strategisk inriktning och for den trafik som
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samhiallet ska garantera lanets invanare inom den s.k. allminna trafikplikten. Myndighetsuppgiften
medfdr bildandet av en politisk verksamhetsstyrning och personalférstarkningar inom planering,
ekonomihantering och handldggning av beslut inom fardtjanst (det senare med erbjudande
verksamhetsivergang).

For att Blekinge ska vara en konkurrenskraftig region med hog tillganglighet dven avseende IT-
infrastruktur, kriivs samlade insatser for att ta fram en gemensam strategi for hur vi skall nar
Regeringens och EU:s mal.

Nedan beskrivs de mal dver tiden vi arbetar efter inom olika omraden.

Havsmiljo

Mal: Att sdkra Blekinges viktigaste varumarke som kustregion genom att aktivt skapa maritim
sakerhet och skydd av havsmiljon.

Klimatsamverkan Blekinge
Mal: Att genom samverkan mellan lanets olika aktdrer astadkomma ett framgangsrikt klimatarbete

som leder till att ldnet utvecklas i samklang med nationella klimatmal.

Transportinfrastruktur och kollektivtrafik
Mal: Att med funktionella, milj- och klimatmassigt hallbara transportsystem for gods, varor och
resande bidra till ldnets utveckling och vara en betydelsefull del i den regionforstoring som pagar.

MoS-hamnarnas héllbara transportkorridorer
Mal: Att utveckla ”gréna” transportkorridorer inom TEN-T nétverket och forbinda Karlshamns och
Karlskronas hamnar med Nordiska Triangeln i Sverige och med grona transportkorridorer i

anslutande Ostersjélander.

Digital infrastruktur
Mal: Att skapa en hallbar och tillganglig infrastruktur i lanet.

Langsiktiga mal och strategier for insatsomradet Hallbarhet & Tillganglighet
Visionen maste brytas ner i ett antal specifika delmal som kan ligga till grund fér aktiviteter dver
tiden och som kan féljas upp med stéd av indikatorer.
« Resandet i kollektivtrafiken ska dka med 25 % ar 2015 och férdubblas 2030, jamfort med 2008,
« Restiden pa Kust till kustbanan mellan Karskrona - Kalmar och Vaxjé dr 1 timme senast ar 2020.
« Restiden pa Blekinge kustbana metlan Karlskrona och Oresundsregionen/Malmé ar under 2
timmar 30 minuter ar 2040.
« 100 % av hushallen har 2020 tillgang till digital infrastruktur med 100 Mbit/s,
» E22 har genomgéaende en tillginglighet for skyltad hastighet 110 km/h ar 2025,
« Sydostidnken har bidragit till effektivare och attraktivare tagtrafik i samverkan med sjofarten
och Okat kapaciteten i transportsystemet.

Mal som behdver utvecklas;
o Hamnarna i Karlshamn och Karlskrona &r integrerade med Nordiska Triangeln i ett

funktionellt véig- och jarnvagsniat ar 2030.

o Tillgangligheten med kollektivtrafik mellan Blekinges centralorter och mellan omland och
centralort. Indikatorer &r antal manniskor som kan gora resan inom en viss tid.

o Trafikens bidrag att minska luftféroreningar och klimatpaverkan. Indikatorer ar
trafikarbete, fordon och energiatgang/mangd transporterat gods.
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2.4 Insatsomrade; Strategiskt gransoverskridande arbete

Vision: "Morgondagens Blekinge dr en central region pd en internationell spelplan for mdnniskor,
tankar, transporfer och kommunikation.”

Internationellt samarbete

Omvarldsbevakning, lobbying och natverksbyggande ar horisontella ansatser som genomsyrar Region
Blekinges strategiska granstverskridande arbete for regional utveckling, internationell
konkurrenskraft och okad extern finansiering genom EU.

Ostersjoregionen och Gresund
Utveckla och starka Blekinges strategiska handelsfdrbindelser med etablerade tillvaxtmarknader
dsterut i enlighet med OECD-studien, genom samarbete i Ostersjd - och Oresundsregionen.

Indikatorer

Att delta/medverka i prioriterade
strategiska forum och natverk for
samarbete i Ostersjo- och
Oresundsregionen.

Att delta/medverka i minst 10 strategiska
forum avseende
sammanhallningspolitiken och ge
skriftliga inspel.

Att delta i minst 2 utvecklingsprojekt for
att stdrka internationelta kontakter.

Att under 2012 ge radgivning ang.
gransoverskridande utvecklingsprojekt
till 40 organisationer/personer.

Mal 2012 - Strategiskt

gransdverskridande arbete

| "My spelplan” starka Region Blekinges
position som en strategisk
samarbetspartner i Ustersjdregionen,
Oresunds
av Ostersjostrategin.

gionen och | genomforandet

Bedriva aktivt paverkansarbete gallande
EU:s framtida sammanhallningspolitik,
inom berdrda program och ELLS strateg
for Ostersjéregioner,

Soka finansiering 1 form av EU-medel
utanfor strukturfonderna far aren 2013-
2015 for strategiska utvecklingsprojekt.

EU-samarbete

Smaland/Blekinges representationskontor i Bryssel
utgdr en strategisk roll for att bedriva
paverkansarbete, kommunikation och marknadsforing
av Blekinge samt for dkad finansiering genom EU-
medel utanfdr strukturfonderna. Vidare ar Region
Blekinge vérdorganisation for EU- kommissionens
informationskontor Europa Direkt Blekinge. Kontoret
bedriver information om EU:s arbetsomraden
speciellt riktat mot allmanheten.

Globala tillvdxtmarknader

Det blir allt viktigare att Region Blekinge i sitt
strategiska utvecklingsarbete riktar sig mot globala
tillvaxtmarknader. Detta arbete kommer att fortga
under 2012 och stddja Blekinges naringsliv gallande
affarsrelationer med Kina och Ryssland.

Regional samverkan

Samarbetet inom regionen och mellan svenska och
europeiska regioner ar av stor betydelse for
Blekinges vidareutveckling sisom Smaland-Blekinge,
Euroregion Baltic (ERB), Conference of Peripheral
Maritime Regions of Europe (CPMR) m.fl.

Under 2012 kommer arbetet att utveckla en storre
sydsvensk region att provas utifran
dverenskommelser och avsiktsforklaring vilka fattas
beslut om under 2011,
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2.5 Insatsomrade; Kultur- och fritidsverksamhet

Vision: ” Den ¢vergripande visionen fir Region Blekinges kulturpolitiska arbete dr att locka
méinniskor - pd scen, bakom scenen och i publiken. Region Blekinge vill erbjuda mdnniskor att vara
delaktiga i Blekinges kulturliv. Nir fler ménniskor, i alla dldrar ach livssituationer kan mdta kultur
och dess olika uttryck kommer stérre fdrutsdttningar skapas for ett kreativt, livskraftigt,
demokratiskt och hdllbart samhdlle”

Region Blekinges uppdrag ar att framja, utveckla och gdra kultur och fritid tillganglig for alla i
Blekinge. Uppdragsgivare ar Region Blekinges politiska ledning genom dess Kultur- och fritidsnamnd.

Indikatorer

Under 2012 ska en mall tas fram
gallande hela regionens kulturstatistik
tillsammans med kommunerna.

Under 2012 ska index for kreativt
kulturklimat tka i Blekinge.

Under 2012 ska tio projekt ha
finansiering genom Crowd

Culture /mikrofinansiering.

Mal 2011 - Kultur och fritid

Paborja arbetet med att ta fram en
digital plattform for att dka
tillganaligheten.

Pabéria arbetet med atl utveckla
Blekingemaodelien.

Pabiria arbetet med att ta fram en

modell for o
scenkonstomradet.

samverkan inom

Teckna regionala dverenskommelser
nala kulturye mheterna

ach mangfald sarskilt kommer lyftas:

Prova finansieringsmodellen Crowd
Culture/mikrafinansiering,

Arrangera "stormote kultur” dar
regionens kulturaktdrer diskuterar
Blekinges utveckling o IN0m
kulturen.

Region Blekin F arbetel for
att utdka internationella samarbeten pa
kulturomradet,

Detta innebdr att vi arbetar utifran ett
medborgarperspektiv. Vi vill skapa forutsattningar
for ett kulturliv som ska vara tillgangtigt for
besokare, deltagare och aktérer. Vi vill erbjuda
manniskor mojlighet att vara delaktiga i Blekinges
kultur- och fritidsliv.

Landstingsfullmaktige fattade i slutet av november
2009 beslut om att overfdra det politiska
foretradarskapet for samtliga kulturverksamheter
till Region Blekinge fr.o.m, 1 januari 2011. Fran
och med 2011 lieger kulturverksamheterna Musik i
Blekinge och Lansbibliotek Sydost hos Region
Blekinge.

Under 2011 har en kulturplan tagits fram, detta
for att kunna inga i den sa kallade kultursam-
verkansmodellen, en ny modell i svensk
kulturpolitik dar samverkan mellan staten,
regionerna och kommunerna ska forstarkas som
ett led i regionernas nya uppgift att fordela
statsbidrag till regional kulturverksamhet. Ett
okat regionalt kulturpolitiskt ansvar ger
férutsattningar for regionala och lokala
beddmningar och prioriteringar som kan vitalisera
kulturlivet och aven leda till ett battre
resursutnyttjande.

Region Blekinge tecknar overenskommelser med
de organisationer som verkstaller den regionala
kulturpolitiken i Blekinge. Dessa regionala
overenskommelser stéidjer Region Blekinges
overgripande mal och huvudsyfte, som ar att
langsiktigt utveckla Blekinges kulturliv,
Overenskommelserna foljs upp och utvirderas
gemensamt av Region Blekinge och de berorda
organisationerna. | sina verksamhetsberattelser
redovisar organisationerna arligen vilka insatser
de gjort inom ramen for Gverenskommelserna och
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vilka effekter dessa fatt. De regionala dverenskommelserna &r av stor betydelse i genomforandet av
den regionala kulturplanen.

Region Blekinge arbetar med att utveckla kvalitets- och resultatmatt for bidragsgivningen.
Resultatet kommer aktivt att anvandas for att utveckla bidragsgivningen och institutionernas
verksamhet. Region Blekinge initierar och utvarderar insatser utifran de kulturpolitiska malen.
Region Blekinge initierar och driver utvecklingsarbete pa uppdrag av kultur- och fritidsndémnden.
Den regicnala rollen 4r att fungera som utvecklingsaktor och att arbeta processinriktat med
kulturlivets intressenter.

Vara gemensamma mal i kulturplanen &r att;
» arbeta fér ett kulturliv som praglas av nyskapande och kvalitet samt spegla en mangfald.
e arbeta for att kulturlivet ska vara tillgangligt for deltagare, aktérer och besékare.
« finna nya scener och nya former for att fler ska kunna engagera sig och skapa mdjligheter
for kreativa krafter att utvecklas.
» arbeta utifran barn och ungdomar som en prioriterad malgrupp.

Arbetet med att uppnd malen under 2012-2014 utgar fran fem prioriterade omraden. De
kulturpolitiskt prioriterade omradena ar dvergripande strategiska insatser som beror flera olika
konstformer, Utéver dessa kommer ocksa insatser goras inom varje konstform.

De fem kulfturpolitiskt prioriterade omrdden dr;

Okad tillganglighet

Kulturpolitiken i Blekinge ska verka for att oka tillgéngligheten till kultur f6r regionens invanare och
pa s& sdtt skapa en grund for att fler ska delta. Det handlar om att na nya grupper och arbeta for
att Blekinges kulturliv ska vara jamlikt och jamstiéllt. En utgangspunkt i arbetet kommer att vara en
gemensam funktionsanalys pa kulturomradet i Blekinge, Kalmar och Kronobergs [dn som genomfors
under 2011. Vi vill ocksa arbeta for att digital tillganglighet ska forbattras.

Barn och unga

Barn och unga dr en prioriterad malgrupp for Blekinges kulturpolitik. Region Blekinge ska aktivt
arbeta f&r att framja barns och ungas skapande och mdjligheter att uppleva kultur.

Vart mal &r att Blekinge ska bli ledande i Sverige pa kultur f6r och med barn och unga.

Organisation och finansieringsformer

Region Blekinge ska under planperioden tillsammans med de regionala scenkonstverksamheterna
processa fram en modell for dkad samverkan inom scenkonstomradet,

En modell som ska fungera som en resurs och en samordnande kraft for alla som vill och behGver
stod for att genomfora ett eller flera scenkonstarrangemang. Modellen ska ocksa innefatta arbete
med att utveckla det egna skapandet.

Region Blekinge ska arbeta fr att frigora mer medel till utvecklingsprojekt for att pa sa sitt verka
for ett kreativt klimat som praglas av nya mojligheter och initiativ. Det handlar ocksa om att finna
nya modeller for finansiering.

Nya samverkansformer

Blekinge #r en liten region med korta avstand och goda mojligheter att skapa samverkan mellan
aktérer frén hela regionen. Genom att erbjuda métesplatser for diskussion, inspiration och
idéutbyte kan Region Blekinge verka for att nya samarbeten kan uppsta samt att férdjupa de som
redan finns. Pa sa sétt ska nya gransdverskridande projekt och initiativ ta form. Regionens
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kulturinstitutioner ska arbeta for att utveckla och skapa nya gransoverskridande natverk inom och
mellan sina respektive verksamhetsomraden,

Internationella samarbeten

internationella samarbeten. Genom en Skad internationalisering och Gppenhet mot nya impulser kan

vi ocksa verka for konstnirlig férnyelse och mangfald. Region Blekinge ska arbeta for att utdka
internationella samarbeten pa kulturomradet.

Samverkan .
Arbetet med att utveckla -
Blekinges kulturliv ska ske i

) samverkan med kommunerna )

och i samrad med det civila i
samhallet och det "
| professionella kulturlivet. !

4 Utvardering
Under varen ansvarar Region
Blekinge tillsammmans med de
regionala

kulturverksamheterna for att
folja upp och utvardera
kulturpolitiska insatser.

Planering
Tillsammans med regionens
kulturaktorer ska Region

Blekinge undéer hdsten planera
kommande

utvecklingsinsatser.

R Utveckling

/' Region Blekinge ska stimulera ;-
/ till att utveckling genom att K
! erbjuda motesplatser for |
. regionens kulturaktorer samt :
\ att samordna olika :
) utvecklingsprocesser. ,:
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2.6 Insatsomrade: Bestksndring

Vision: "Ar 2020 ska Blekinges attraktionskraft vara sd stark att beséksndringen dr en av de
viktigaste ndringarna for var titlvaxt.”

Huvudmalen fér insatsomrade Besoksnaring ar att dka Blekinges marknadsandel av den svenska
turismomsattningen och att etablera bescksnaringen som en viktig naring for Blekinge. Blekinge har
stora mojligheter till detta genom sin vackra och tillgdngliga kust och skargard och ett bra lage;
nira till Danmark, Tyskland och lander kring sodra Ostersjon.

Samverkan inom "Attraktionskraft Blekinge”, dr grunden for arbetet med turismutveckling liksom
etableringen av varumarket Blekinge genom projektet “Bilden av Blekinge”.

For att uppna malen drivs projektet ”Attraktionskraft Blekinge” under aren 2011-2013, Ett projekt
dar Region Blekinge tillsammans med de lokala turistdestinationerna bland annat ska:

¢ Stadrka besoksndringen i regionen genom tdtare samverkan

» Produktutveckla och sdlja, med fokus pa moten, konferenser och gruppturism fr Skad
turism aret om,

+ Genomfora olika slags marknadsféringsinsatser, inte minst inom digital media, for att salja
produkterna och bidra till att "Bilden av Blekinge” starks

Indikatorer ‘ Mal 2012 - Besoksnaring

Att fa fler turismaktorer engagerade |
"Attraktionskraft Blekinge™.

+ Blekinges andel av den svenska
turismomsittningen ska vara 2,12 % ar
2012, Kustregion Blekinge skall utvecklas bl.a.

» Andelen kommersiella gastndtter ska genom att stirka batturismen.
tka enligt SCB:s statistik fran 1,70%
(2009} till 1,80% 2012,

* Pricriterade utlandsmarknader
{Danmark, Tyskland, och Polen) skall
2012 oka antalet kommersiella
gastnatter 2011 (enligt 5CB:s statistik).

Utveckla fler moten och konferenser i
Blekinge.

3 snaringen,
(ad samordning och samarbete.

= Utveckla "klimatsmart tank”/produktutveckling samt utveckla information om tillganglighet
for alika produkter

* Hoja turismaktorernas kunskap inom olika delar av naringen, samt

« Fanga upp personer som gar och bar pa idéer och vill utveckla entreprenérskap och
foretagande inom turismnaringen.

Region Blekinge kommer under 2012 att oka tillgangligheten till en av regionens viktigaste tillgangar
- kust och skargard - genom att initiera ett projekt som ska utveckla batturismen.
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3.0 Ekonomisk beskrivning, formulering av finansiella mal, resultat- och balansrakning
samt finansieringsanalys

God ekonomisk hushallning

Verksamheten ska utvas pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt.
Det galler exempelvis att varda tillgangar, ha god framférhalining och effektiv organisation. For att
skapa forutsattningar fér en god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Det kravs en utvecklad planering med
framférhallning och handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal samt en rattvisande och
tillfériitlie redovisning som ger information om avvikelser mot uppstallda mal,

Verksamhetsmal cch finansiering

Verksamhetsplanen for 2012 innebéar att uppdraget for Region Blekinge klargérs och att malen har
processats och tydliggors f&r battre uppféljning. Malen fér verksamheten ska vara forenliga med de
finansiella malen,

Region Blekinges utgors av en politisk organisation tillsammans med en kansliorganisation for
verkstallighet i samverkan med medlemmarna och andra aktdrer. Region Blekinges kansli ar en
kunskapsorganisation med personalen som framsta resurs, Utover personalbudgeten finns medel for
lokaler, datorer, marknadsforing etc. Det finns medel fér medlemskap i olika organisationer och
nitverk. De verksamhetsmedel som sarskilt definieras &r inom kultur- och fritidsomradet. Ovriga
omraden har inga specialdestinerade verksamhetsmedel,

Fran 2012 évertar Region Blekinge samtliga aktier i Blekingetrafiken AB. Dessutom blir Region
Blekinge kollektivtrafikmyndighet. Detta innebar att handlaggning och bistAndsbedSmning av
fardtjanst tas Gver av Region Blekinge. De personer som arbetar med dessa fragor erbjuds
verksamhetsdvergang till Region Blekinge. Dessutom rekryteras en tjdnst som planerare tilt den
regionala kollektivtrafikmyndigheten. Den politiska organisationen for hur detta ska hanteras
diskuteras. De bidrag till kollektivtrafiken som ska betala trafikkostnaderna hos Blekingetrafiken AB
ska hanteras likvidméssigt via Region Blekinge som med dessa medel dven betalar
kollektivtrafikmyndigheten samt eventuell utdkad politisk organisation.

Medlemsintakter tillsammans med en mindre del statliga medel utgdr basen for Region Blekinges
intikter. Anslaget for regionala tillvaxtatgdrder 1:1-medel samt anslaget 1:3 europeiska regional
utvecklingsfonden tillsammans med EU-medel utgdr externfinansiering fér genomfdrande av
uppdragen i enlighet med verksamhetsplanen och Blekingestrategin.

| forbundsordningen som géller fran 2011-01-01 framgar att medlemsavgiften ska riknas fram genom
en promillesats av det definitiva taxeringsutfallet for kommunerna tva ar fore det aktuella
budgetaret, (for budget 2012 galler det definitiva taxeringsutfallet for 2011}. Landstinget ska
erlagea lika stort belopp som kommunerna tillsammans. Regionstyrelsen har behandlat
promillesatsen under hosten 2011 och beslutat att planera for en promillesats med 0,30.

Externfinansierade utvecklingsprojekt som Region Blekinge &r engagerad i omsluter for 2012
motsvarande ca 34,7 mkr, vilket finansieras av Regionala tillvixtmedel och EU-medel. Manga stora
projekt som Region Blekinge driver och ar Lead Partner i eller projektdgare i kommer att avslutas
under 2012, EU:s nya programperiod galler 2014-2020, vilket inneb&r att osdkerheten &r stor vad

géller strukturfondsmedel.
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Region Blekinges ordinarie verksamhet:

Intdkter

Intressentbidrag 17,1 mkr

Kulturanslag 53,3 mkr

Extern finansiering 34,7 mkr (Projekt)
Keollektivtrafik inkl myndighet 230,6 mkr

Summa intdkter 335,7 mkr

Kostnader

Politisk organisation 4,1 mkr

Regionala samarbeten 1,5 mkr

Kultur 52,1 mkr

Kansli inkl kulturadministration 12,6 mkr
Extern finansiering 34,7 mkr (Projekt)
Kollektivtrafik inkl myndighet 230,6 mkr

Summa kostnader 335,6 mkr

Intakter

157

HMedlemsavgifter

m5tatliga anslag

m Kulturanslag

m Extern finansiering (projekt)
® Kollektivtrafiken

Fordelning av kulturbudget 2012

4%

® Regionala medel
m Statliga medel
HAnnan region

Finansiella mal

Finansiella mal krdvs f6r att markera att ekonomi &r en restriktion for att bedriva verksamhet,
Verksamhetsmal behovs for att klargora uppdraget och ange vad som kan uppnas med befintliga
resurser och diarmed anpassa malen till de finansiella malen (restriktionen). Finansiella mal och
verksamhetsmal hinger saledes ihop fér att mdjliggora god ekonomisk hushallning.

De finansiella malen for Region Blekinge ar:

Alla investeringar som gors i inventarier, datorer etc ska finansieras inom den l&pande
verksamheten, dvs. av internt tillforda medel som motsvaras av resultat och arets
avskrivningar (ingen skuldsattning). | budget 2012 ar summan ca 450 tkr.

Ingen skuldsattning ska ske utéver utnyttjande av checkkredit {vid tillfallig
likviditetsbrist).
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¢ Det budgeterade resultatet ska motsvara en procent av medlemsintakten.

» Likviditet, Text fran budgetpropositionen Utgiftsomrade 19: Den regionala
tillvaxtpolitiken utgdr huvuddelen i det statliga uppdraget. Anslaget 1:1 regionala
tillvaxtatgarder for regional och central projektverksamhet 1:3 Europeiska regionala
utvecklingsfonden utgdr de ekonomiska resurserna for att genomfora politiken. Region
Blekinge bedriver for narvarande drygt 40 projekt som projektagare eller Lead
Partner. Detta innebir en stor belastning pa likviditeten pga att utbetalning av EU-
medel eller Regionala tillvaxtmedel sker efter rekvisition av pengar i efterskott.

o De rintekostnader som uppstar ar ingen godké@nd kostnad utan maste téckas av Region
Blekinges medlemsintakter. Ambitionen &dr att s& snabbt som mgjligt rekvirera medel
8pande for att minimera rantekostnaden. Anvandandet av medlemsavgiften for att
finansiera rantekostnaden kan ses som en mojlighet att oka den externa
finansieringen.

Antal anstdllda pa Region Blekinges kansli inkl operativ kulturverksamhet (Musik i Blekinge och
Lansbibliotek Sydost fr.a.m. 2011) samt personal Kollektivtrafikmyndigheten fr.o.m. 2012,

2012 2011 2010 2009
Region Blekinge totalt 57 66 39 38
varav kvinnor 31 33 21 18
varav man 26 33 18 20
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BLEKINGE

Bilaga 2

Budget 2012 Kultur specificerad: (samma summor som 2011)

Intakter:
Administration inkl namnd 1279 145
Bidrag Landstinget Blekinge bidrag till kulturinstitutioner 32 068 355
Musik i Blekinge
Statens Kulturrad 7731000
Landstinget Blekinge 3071 349
- Ovrigt 2 484 422
Lansbibliotek Sydost
- Statens Kulturrad 1 929 Q00
Landstinget Blekinge 2 047 329
Landstinget Kronoberg 2 437 900
Ovrigt 300 000
Summa intakter 53 348 500
Kostnader:
Namnd (265 000 + 55 000) 320 000
Bidrag kulturinstitutioner, inkl projektmedel 32 068 355
Musik i Blekinge: Personalkostnader 6 200 000
Ovrigt 7 065 771
Lansbibliotek Sydost: Personalkostnader 2 664 000
Ovrigt 4050 229
Summa kostnader 52 368 355

Namndens kostnader ligger budgetmassigt under den politiska organisationen.
Skillnaden mellan intakter och kostnader ligger pa kanslibudgeten.

Kansliet terkommer med uppdaterad budget i samband med besked fran Statens
Kulturrad angdende de statliga pengarna enligt den nya kultursamverkansmodellen.,

Bilaga 2 - Verksamhetsplan och budget 2012






REGION

BLEKINGE

Bilaga 3 - Intdkter projektverksamheten

Budget 2012 pagaende projekt; Summa 34 700 000 kr
Regionala tillvaxtkontoret
Tillvaxt i intaktsbasen
Kompetensplattformar

East-West I

Make IT Happen

Trans Baltic

Baltic Master I|

CBC South Baltic

Implementering Ostersjdstrategin
Global Samverkan
Blekingestrategin
Attraktionskraft Blekinge

Kultur som tillvéxt

Bothnian Corridor

Bilaga 3 - Verksamhetsplan och budget 2012






Bilaga 4

Pagaende projekt med Region Blekinge som Lead Partner

INSATSOMRADE INNOVATION OCH FORNYELSE

Blekingestrategin DNR: 921-305-2011
Projektomsiutning: 2 518 461 kronor

Tillvaxtmedel: 1 222 837 kronor

Utbetalt: 0 kronor

Aterstar: 1 222 837 kronor

Projekttid: 2011-10-01 - 2012-12-31

Syfte: Att ta fram en regional utvecklingsstrategi for Blekinge for perioden 2013-2020. Detta ska
giras pa grundval av de strategier och styrdokument som finns for det regionala tillvaxtarbetet
idag; den tidigare regionala utvecklingsstrategin/utvecklingsplanen det regionala
tillvaxtprogrammet, trafikforsorjningsprogrammet, kulturplanen, miljorapporten, internationella
strategin, osv.

Tillvaxt i intdktsbasen DNR: 921-198-2009
Projektomslutning: 11 248 000 kronor

TillvAxtmedel: 2 283 000 kronor

Utbetalt: 372 542 kronor

Aterstar: 1 910 458 kronor

Projekttid: 2010-04-01 - 2012-01-31

Syfte: Att fa sma foretag i Blekinge att bérja vdxa och pa sa satt na okad sysselsdttning i Blekinges
Intdktsbas och lagre arbetsloshet i lanet.

Utveckling av Proof of Concept for KKN DNR: 921-144-2011
Projektomslutning: 1 994 200 kronor

Tillvaxtmedel: 347 100 kronor

Utbetalt: 0 kronor

Aterstar: 347 100 kronor

Projekttid: 2011-01-01 - 2012-12-31

Syfte: Att i samarbete med nagra av regionens aktérer undersdka om BTH:s proof-of-concept-
process gar att utvecklas och tilldmpas pa den kulturella och kreativa naringen.

Global samverkan DNR: 921-153-2010
Projektomslutning: 2 987 412 kronor

Tillvaxtmedel: 1 493 706 kronor

Utbetalt: 294 323 kronor

Aterstar: 1 199 383 kronor

Projekttid: 2010-06-01 - 2012-05-31

Syfte: Det Overgripande syftet med projektet &r att starka den regionala naringslivsutvecklingen
genom att framja etableringen av Blekinges niringsliv pa de globala tillvaxtmarknaderna i Kina och
Indien samt Ryssland.

Bilaga 4 - Verksamhetsplan och budget 2012 - Region Blekinge



Tillvaxt i Blekinge - ett smart och hallbart naringsliv DNR: 921-347-2011"
Projektomslutning: 14 346 820 kronor

Tillvaxtmedel: 7 173 411 kronor

Utbetalt: Okronor

Aterstar: 7 173 411 kronor

Syfte: Projektet ska genomfdra aktiviteter vars syfte ar starka Blekinges niringsliv pa ett hallbart
satt i enlighet med OECD:s rekommendationer och genom strategisk projektutveckling och
finansiering, radgivning om EU- och nationell finansiering samt insatser for att framja en alltmer
hogkunskapsintensiv naringslivsstruktur.

KOMPETENSFORSORJNING OCH UTOKAT ARBETSKRAFTUTBUD

Kompetensplattform DNR: 921-49-2011
Projektomslutning: 4 488 175 kronor

Tillvaxtmedel: 2 222 142 kronor

Utbetalt: O kronor

Aterstar: 2 222 142 kronor

Projekttid: 2011-04-01 - 2013-12-31

Syfte: Att etablera struktur, ndtverk och aktiviteter for Kompetensplattform Blekinge i samverkan
med regionala aktdrer inom omradet.

TILLGANGLIGHET

Make IT Happen - genomforande DNR: 921-27-2010
Projektomslutning: 9 920 000 kronor

Tillvaxtmedel: 2 000 000 kronor

Utbetalt: 232 513 kronor

Aterstar: 1 767 487 kronor

Projekttid: 2010-01-11 - 2012-04-30

Syfte: Att offentliga aktdrer i Blekinge genom Okad samverkan battre ska kunna mota medborgares,
offentliganstalldas och naringslivets krav pa tillganglighet och service med hjalp av |T samt att
utveckla nya applikationer for okad anvéndning av IT hos dessa malgrupper.

STRATEGISKT GRANSOVERSKRIDANDE ARBETE

Kaliningrad DNR: 921-82-2011
Projektomslutning: 1 710 028 kronor

Tillvaxtmedel: 855 014 kronor

Utbetalt; O kronor

Aterstar: 855 014 kronor

Projekttid: 2011-05-01 - 2012-12-31

Syfte: Att utnyttja de goda upparbetade relationerna med centrala aktorer i Kaliningrad/5t
Petersburg for konkreta samverkansaktiviteter som gynnar en gemensam positiv utveckling for vara
regioner och den generella utvecklingen i Ostersjoregionen.

! Beslut angiende projektet tas 2011-12-14
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East-West Transport Corridor Il DNR: 921-62-2009
Projektomslutning: 8 242 554 kronor

Tillvaxtmedel: 2 600 000 kronor

Uthetalt:2 473 178 kronor

Aterstar: 126 822 kronor

Projekttid: 2009-06-01 - 2012-12-31

Syfte: Projektets huvudfokus 8r att utveckla effektiva och miljovanliga transporter langs korridoren
Esbjerg- Vilnius via Oresund och Blekinge. EU kommissionens senaste transport policy nar det giller
utvecklingen av grona transportkorridorer kommer att tillampas.

Trans Baltic DNR: 921-63-2009
Projektomslutning: 2 000 000 kronor

Tillvéaxtmedel: 500 000 kronor

Uthetalt: 186 316 kronor

Aterstar: 313 684 kronor

Projekttid: 2009-07-01 - 2012-12-31

Syfte: Projektets huvudfokus &r att arbeta med PanBaltiska fragestallningar inom transportomradet
for hela Ostersjdomradet. Resultaten fran Baltic Gateway m.fl. blekingska transportprojekt kommer
att tas tillvara och vidareutvecklas inom projektet.

ATTRAKTIVITET

Attraktionskraft Blekinge DNR: 921-182-2010
Projektomslutning: 13 136 000 kronor

Tillvaxtmedel: 3 284 000 kronor

Utbetalt: 0 kronor

Aterstar: 3 284 000 kronor

Projekttid: 2011-03-01 - 2013-12-31

Syfte: Att starka turismnaringens process for att skapa starkare samverkan inom Blekinge,

Kultur som tillvaxt DNR: 921-174-2010
Projektomslutning: 1 806 721 kronor

Tillvaxtmedel: 899 221 kronor

Utbetalt: 302 396 kronor

Aterstar: 596 825 kronor

Projekttid: 2011-01-01 - 2013-12-31

Syfte: Att Region Blekinge i en process tillsammans med kommuner och institutioner,
organisationer, féretag och kulturskapare skapa verktyg for att fanga intryck och tendenser inom
kultursektorn. Kultur ar en del av vart naringsliv och en sektor med utvecklingspotential. Med dessa
utgdngspunkter vill projektégaren skapa delaktighet och fokusering kring gemensamma
prioriteringar i Blekinge.
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Anteckningar fran samverkansmate 2011-11-29

Niirvarande: Ingrid Ljungqvist, administrativ chef
Lisa Larsson, sekr
Ann-Helen Sandqvist, TCO-férbunden
Christer Nilsson, SACO
Hanna Nilsson, SACO

Justering
Att justera anteckningar utsdgs utdver arbetsgivaren: Ann-Helen Sandqvist, TCO och Hanna

Nilsson, SACO.
Budget

Dialog

Ingrid Ljunggvist gick igenom Region Blekinges verksamhetsplan och budget for ar 2012 —
2014.

Frégor som diskuterades:

1. Under 2012 kommer Region Blekinge att, i och med ny lagstiftning, bli ny
kollektivtrafikmyndighet. Detta innebdr att Region Blekinge frdn och med 1/1-2012
kommer att ta 6ver fem stycken fardtjinsthandléggare fran Blekingetrafiken. Region
Blekinge kommer dessutom att hantera dgarbidraget for kollektivtrafiken fran och med

arsskiftet.

2. Region Blekinge vet inte hur mycket man far i kulturbudget fSrréin i januari 2012,
Kansliet aterkommer dérfor med nedbruten internbudget under januari-februari 2012,
Internbudget och planer ska uppréttas pa berdrda team.

3. Flera av Region Blekinges stora projekt kommer att avvecklas under 2012, vilket
innebir stor osdkerhet for projektintdkter for de ndrmsta ren.



4. Budget for resor och kompetensutveckling ska brytas ner pa teamniva fran och med
2012.

Synpunkter frén de fackliga representanterna:

1. Tva av teamen har inte behandlat budgeten pa teamets APT innan den behandlades i
samverkansgruppen, vilket det borde ha gjorts enlighet gillande rutiner,
Arbetstagarsidan anser att det dr beklagligt och man hoppas att rutinerna ska f5ljas
nésta r. Arbetsgivarsidan ska ta upp fragan pé ledningsgruppen.

2. Arbetstagarsidan stéllde fragan om hur teamen kommer att se ut i framtiden, i och
med att manga projekt kommer att avslutas. Arbetsgivarsidan dterkommer i frigan s4

fort det finns ett forslag pa hur teamen ska se ut.

3. Arbetstagarsidan ville dessutom ha information om hur varje anstélld &r finansierad,
med tanke pa den framtida bemanningen pa Region Blekinge. Arbetsgivaren kommer
att ta fram ett sddant underlag nér §versynen av teamen ska diskuteras.

Beslut

De fackliga representanterna har inga invéindningar mot verksamhetsplan och budget for
2012 -2014.

/

ke

JATF T P e

Lisa Larsson

Administrats '\clgef Sekreterare
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Ann-Helen Sandqv1st anna Nilsson
TCO-férbunden SACO
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Ingrid Ljungqvist 2008-08-12
0455 — 30 50 06

Reglemente f6r intern kontroll for Region Blekinge

1§ Syfte

D%:tta feglemcnte syftar till att sakerstélla att styrelsen och nimnderna uppritthaller en tillfreds-
stallande intern kontroll, d v s ska med rimlig grad av sikerhet sikerstilla att foljande mal uppnas:
* Andamalsenligt och kostnadseffektiv verksamhet

e Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

¢ Eftetlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m m

2§ Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret att tillse att det finns en god intern kontroll. I detta ligger
ett ansvar for att interna kontrollrutiner upprittas inom Region Blekinge samt tillse att dessa ut-
vecklas utifran Region Blekinges kontrollbehov. Dirvid ska 6vergripande anvisningar och regler
upprattas.

3§ Nimnderna

Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsom-
ride. Den enskilda nimnden ska darvid tillse att:

¢ Rutiner upprittas for den interna kontrollen

® Regler och anvisningar antas for den interna kontrollen
Detta gors i samrad med regionstyrelsen.

4§ Ansvarig tjiinsteman

Inom vatje nimnds verksamhetsomride ansvarar regiondirektoren eller ansvarig tjansteman for
att konkreta regler och anvisningar ir utformade sé att en god intern kontroll kan uppritthillas. 1
detta ansvar ligger att vederborande ska leda arbetet med att dstadkomma och uppritthalla en
god intern konttroll. Reglerna ska antas av respektive nimnd.

5§ Verksamhetsansvariga

De verksamhetsansvariga cheferna inom Region Blekinge ar skyldiga att folja antagna regler och
anvisningar om intern kontroll samt att informera 6vtiga anstillda om reglernas och anvisningar-
nas innebdrd. Vidare hat de att verka for att de anstillda arbetar mot uppstillda mél och arbets-
metoder som anvinds bidrar till en god intern kontroll,

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rappotteras till nirmast Gverordnad.

6§ Anstillda
Ovriga anstallda 4dr skyldiga att £6lja antagna regler och anvisningar i sin arbetsutévning,

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till ndrmast dverordnad.



7§ Styrning och uppfoljning av interna kontroll
Varje nimnd har en skyldighet att styra och 16pande folja upp det interna kontrollsystemet inom

namndens verksamhetsomrade.
Nimnden ska som grund for sin styrning genomfora riskbedomningar for sin verksamhet.

8§ Intern kontrollplan
Niamnd ska varje ar anta en sarskild plan f6r uppfoljning av den interna kontrollen.

9§ Uppfoljning av intern kontrollplan
Resultatet av uppféljningen ska, med utgingspunkt fran antagen plan, rapporteras till nimnden i
den omfattning som faststills 1 intern kontrollplan.

10§ Nimndens rapportskyldighet
Nimnden ska senast i samband med arsbokslutets upptittande rapportera resultatet frin uppslj-
ningen av den interna kontrollen inom ndmnden till styrelsen.

Rapporteringen ska samtidigt ske till Region Blekinges revisorer.
11§ Stytelsens skyldigheter
Styrelsen ska med utgangspunkt fran nimndernas uppféljningsrapporter utvirdera Region Ble-

kinges samlade system for intern kontroll, och 1 de fall de forbittringar behovs, ge uppdrag om
detta,

Till detta reglemente upprattas tillimpningsanvisningar, interna kontrollplaner ska upptittas.



Ingtid Ljungqvist 2008-08-12
0455 - 30 50 66

Tillimpningsanvisningar till Reglemente f6r intern kontroll fér
Region Blekinge

1§

Begreppet rimlip grad av sikerbef innebir att styrelser och nimnder vi utformningen av rutiner ska
gora en avvigning mellan kontrollkostnad och kontrollnytta, Vid beddmning av kontrollnytta,
ska inte endast ckonomiska faktorer vigas in utan dven vikten av att uppritthélla fortroendet for

verksamheten hos olika mntressenter.

Malet dndamidlsenlig och kestnadseffekdiv verksambet innebir bl a att ha kontroll 6ver ekonomi, presta-
tioner och kvalitet samt att sikerstalla att fattade beslut verkstalls och f6ljs upp 1 forhillande till
faststilld verksamhetsidé och mil.

Malet slforlithy finansiell rapportering och information om verksambeten innebir att regionstytelsen och
namnderna samt de verksamhetsansvariga ska ha tillgang till rattvisande rikenskaper. Dirutover
ingér en andamailsenlig och tllfétlitlig redovisning av verksamhetens prestationer och kvalitet
samt 9vrig relevant information om verksamheten och dess resursanvindning.

Malet efterlevnad av lillimpliga lagar, foreskrifier, riktliner mm innefattar lagstifining sdvil som Region
Blekinges interna tegelverk samt ingingna avtal med olika parter.

2§

Styrelsen har enligt Kommunallagen 6:1 och 6:3 ansvar for att leda och samordna férvaltningen
av regionens angelagenheter samt att ha uppsikt Sver 6vtiga nimnders verksamhet. Denna upp-
sikt innebir ratt att géra papekanden, limna rad och anvisningar samt, om det ¢ nodvindigt,

lamna forslag till regionfullmiktige om forandringar.

3§

Namndernas ansvar (6t den interna kontrollen anges 1 Kommunallagen 6:7 och 9:9. Det ar alltid
respektive nimnd som har det yttersta ansvaret £6r att utforma en god intern kontroll. T detta
ansvar ligger att utifrin principerna f6r den interna kontrollen i Region Blekinge vid behov ut-
farda regler och anvisningar for den egna interna kontrollens rutiner, utformning och funktion.
Det dr viktigt att detta dokumenteras och antas av nimnden.

Vatje namnd ska minst ha en faststalld rutin for:
¢ Hur planeting och rapportering av internkontrollarbetet ska gi till
s Inrroduktion till anstallda om vad intern kontroll innebar.

Detta gors i samrad med regionstyrelsen.

4%
Regiondircktéren och ansvarig tjinsteman inom respektive nimnd svarar f6r att minst en ging
om éret skriftligt rapportera till namnden och ge en samlad bedémning av hur den interna kon-

trollen fungerar. Allvarligare brister rapporteras omedelbart till nimnden.



5o0ch6§§

Avsikten med den interna kontrollen it att eventuclla tveksambheter eller dirckta felaktigheter ska
kunna undanrdjas eller stoppas.

Syftet med den omedelbara rapporteringen dr att man inom forvaltningen omgaende ska kunna
vidta dtgarder for att komma tillritta med de fel och brister som har uppmirksammats. Fel eller
brister som noteras ska omedelbart bli foremal for utredning och dokumenteras

7§

Namnden ska tydliggora ansvaret och innebérden av denna. Namnden ska ocksé planera och
prioritera arhetet med utveckling av rutiner for att stirka den interna kontrollen. Som grund fér
planering, prioritering och uppfolining av internkontrollarbetet ska en risk- och visentlighetsana-

lys goras.

8§

Intern kontrollplan for innevarande dr ska antas scnast under oktober manad.
Internkontrollplanen ska minst innehalla:
¢ Vilka rutiner och kontrollmoment som ska foljas upp
¢ Omfattningen pa uppfoljningen (frekvensen)
Vem som ansvarar f0r att utféra uppfoljningen
Till vem uppfoliningen ska rapporteras
Nar rapportering ska ske

Genomford riskbedémning

2§

Genomford granskning rapporteras till nimnden oavsett utfall. Vid upptickta brister imnas ock-
sd forslag pa atgirder for att forbattra kontrollen.

10 och 11 §§

Styrelsen, eller den styrelsen utscr, faststiller scnast vid utfirdande av bokslutsanvisningatna nir
rapport senast ska avldmnas. Rapporten ska innehalla omfattning av utférd uppfoljning, utfallet
och eventuellt vidtagna dtgiarder. Rapporten ska ocksé vid behov innehilla forslag pa atgirder for
forbattring av £6r Region Blekinge gemensamma rutiner.

Allvarligare brott mot eller brister i den interna kontrollen ska omedclbart rapporteras till styrel-
sef.



REGION

BLEKINGE

REGIONSTYRELSEN Dnr 503-055-2011
2011-12-14

Peter Hermansson

0455-30 50 03

Den regionala kollektivtrafikmyndighetens organisation

Bakgrund

Fran och med 1 januari 2012 &r Region Blekinge den regionala kollektivtrafikmyndighe-
ten i Blekinge lan. Med Overtagandet av huvudmannaskapet for lanets kollektivtrafik
foljer enligt sarskilt beslut ett Gvertagande av aktierna i Blekingetrafiken AB. Myndig-
heten dverlamnar befogenheten till aktiebolaget att tillhandahalla kollektivtrafik som
myndigheten beslutat ska inga i den allmanna trafikplikten.

Myndigheten har det dvergripande ansvaret for lanets kollektivtrafik vilket inbegriper
strategisk och langsiktig trafikplanering och utvecklingsansvar i samverkan med &vrigt
regionalt utvecklingsarbete. | det regionala trafikforsorjningsprogrammet (TFP} upp-
rattar och faststaller myndigheten ambitioner for kollektivtrafiken och beslutar om
trafik inom allméan trafikplikt. Myndigheten handhar anmélningar om kommersiell tra-
fik.

| forslag till uppdragsavtal mellan Region Blekinge och Blekingetrafiken féreslas bola-
get genomfora den detaljerade trafikplanering, upphandling och verkstallande av tra-
fik inom allman trafikplikt som foljer av trafikférsoriningsprogrammet. Bolaget svarar
darvid for biljettforsaljning o dyl. samt foljer upp trafikavtalen och resandeutveckling.
RS utgdr myndighetens beslutande organ och ansvarar for agarstyrning, strategi, tra-
fikutveckling och uppféljning av trafik inom trafikplikt. Beslut om TFP, verksamhets-
plan och budget. Myndigheten foretrads av en trafiknamnd med ett arbetsutskott som
tillika utgdr bolagsstyrelse. Trafiknamnden beslutar i fragor som ror storre forandringar
i den allmanna trafikptikten, utvecklingsfragor och inriktning m.m.

Myndighetens administrativa stod utgors av trafikhandlaggare, handlaggande personal
inom firdtjanst och riksfardtjanst samt ekonomipersonal/redovisning pa Region Ble-
kinge.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 2011-11-30

Forslag till organisation och administrativt stad
Forslag till uppdragsavtal

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att godkanna forslag till organisation,
att godkdnna forslag till uppdragsavtal.

Obs! Forslag till organisation skickas separat
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BLEKINGE

Komplettering till drende 2 2

Beslutsunderliag till missiv
Den regionala kollektivtrafikens organisation

Fdrslag till organisation

Regionstyrelsen d&r myndighetens hogsta beslutande organ och beslutar om det
regionala trafikforsérjningsprogrammet, verksamhetsplan och budget jamte andra
principiellt viktiga fragor.

- Med uppdraget att bevaka och utveckla kollektivtrafikfragorna inom regionen inrattas
en trafikndmnd fr.o.m. den 1 april 2012.
Namnden skall besta av 15 ordinarie ledamdter och 7 erséttare.

- Namndens ndrmare ansvar och gdranden maste preciseras varfor kansliet far i
uppdrag att utarbeta férslag till arbets- och delegationsordning for Trafiknamnden.

Blekingetrafiken AB har uppdraget att ansvara for det operationella genomfdrandet av
kollektivtrafiken och uppdraget kvarstar i botagsform till dess att lamplig tidpunkt och
beslut om att féra Gver verksamheten i férvaitningsform tas av Regionstyrelsen, [ntill
dess ska dgarombud fran Region Blekinge finnas i bolaget.

- Agarombud ska utses till Blekingetrafiken AB och besta av xx antal ordinarie och xx
antal ersattare.






UPPDRAGSAVTAL

Mellan Region Blekinge — nedan benamnt RB — och Blekingetrafiken AB — nedan bendmnt
Bolaget ~ har foljande avtal ingatts vad avser regional kollektivtrafik samt annan trafik i Ble-
kinge.

§ 1 - Grundléggande ansvarsférhallande mellan RB och Bolaget

Kommunerna och landstinget har i sarskilt beslut uppdragit 4t RB att fr.o.m. 2012-01-01 vara
regional kollektivtrafikmyndighet fér Blekinge i enlighet med Lagen om kollektivtrafik
(2010:1065) liksom att svara for en del andra persontrafikrelaterade uppgifter sa som sam-
ordning av fardtjanst, sjukresor m.m. | syfte att tydliggéra RB:s roll som kollektivtrafikansvarig
har Blekingetrafiken AB &verférts till RB.

Den grundlaggande ansvarsférdelningen mellan RB och Bolaget skall vara féljande;

RB har i enlighet med sin myndighetsfunktion det évergripande ansvaret fér Blekinges kollek-
tivtrafik vilket inbegriper strategisk och langsiktig trafikplanering, utvecklingsansvar med ut-
gangspunkt i lanets mal och strategier som de uttrycks i Blekingestrategin m fl. Fragor av
principiell och strategisk karaktér avgdrs darmed av RB. | det regionala trafikférsérjningspro-
gram som RB upprattar och faststaller, anges Blekinges ambitioner fér kollektivirafiken. RB
beslutar ocksa om allmén trafikplik.

Bolagets roll &r att pa RB:s uppdrag ansvara for det praktiska genomférandet av kollektivtra-
fiken i enlighet med de ansvarsavgransningar och de uppgifter som anges i detta avtal.

§ 2 - Bolagets uppdrag

Med stdd av de évergripande inriktningsmal, principer och riktlinjer som faststalls i det regio-
nala trafikférsérjiningsprogrammet skall Bolaget genomféra en mer detaljerad trafikplanering.
RB anger darvid de riktlinjer avseende bl.a. kvalitet, fordon och miljé som ska gélla f&r upp-
handtad trafik och godkdnna upphandlingsunderlaget. Bolaget skall dérefter upphandia och i
olika avseenden verkstélla den trafik som RB beslutar ska omfattas av allmén trafikplikt. |
uppdraget ingar alla med trafiken férenade uppgifter s som information, marknadsféring,
biliettforsaljning, hantering av hallplatsfragor, kringservice, ev fordonsanskaffning och férvalt-
ning m.m.

Bolaget skall verka for att trafikféretag som avser bedriva kommersiell trafik, efter énskemal
fran trafikforetagen, far tilitrade till biljett- och informationssystem, tidtabeller m. m i enlighet
med de riktlinjer som RB anger.

Med stdd av kollektivtrafiklagens 3 kap 2 § éverlamnar RB befogenheten att inga avtal om
allman trafik. Harutéver skall Bolaget verkstélla féljande uppgifter,;

Fardtianst och riksfardtjanst
Kommunerna har i sarskilt beslut dverlatit ansvaret for fardtjanst och riksfardtjanst till RB.
Beslut om tillstand fér fardtjanst och riksfardtjdnst skall enligt lag fattas i férvaltningsform var-

I



for RB &vertar denna myndighetsfunktion liksom den personal som handldgger fardtjanst och
riksfardtjanst.

RB uppdrar at Bolaget att upphandla och inga avtal avseende transporter, svara fér trans-
portsamordning och bestéllningsmottagning for fardtjénst och riksfardtjéanst.

Siukresor
RB uppdrar at Bolaget att utféra sadana sjukresor som landstinget éverlamnat till RB, d.v.s.

sadana sjukresor inom Blekinges kollektiva persontrafik pa vag och jarnvag som ej sker med
landstingets egna fordon. Bolagets uppgift &r att svara fér upphandling, transportsamordning
och bestéllningsmottagning fér dessa kollektivtrafikresor. Harutdver skall Bolaget ocksa sva-
ra fér bestéllningsmottagning av utomlans sjukresor med tag, bat och flyg.

Skargardstrafik
RB uppdrar at Bolaget att svara for planering, upphandiing och évrig hantering av Blekinges
skargardstrafik.

Skolskjuts
RB uppdrar at Bolaget att vara expertorgan och vid behov bitrdda kommunerna vid planering

och upphandling av respektive kommuns behov av skolskjutsar.

Infrastruktur m.m.

RB ansvarar for den &vergripande infrastrukturplaneringen. Bolaget skall som underlag fér
denna planering kartldgga behov av och planera fér sadan infrastruktur som ar en direkt for-
utsattning for kollektivtrafiken och dess utveckling.

RB skall ocksa anstka om statsbidrag hos Trafikverket for smarre kollektivtrafikatgarder.

Kommunerna tillhandahaller — enligt avtal med RB — erforderliga haliplatser, terminaler,
hamnanléggningar, bryggor etc fér den trafik som faller inom RB:s ansvar, savitt inte ansva-
ret fér dessa anlaggningar enligt bestammelse tillkommer annan.

Bolaget ansvarar for inkdp, drift och underhall av vaderskydd, hallplats- och informations-
tavlor liksom annan utrustning som har ett direkt samband med trafiken. Uppséttning av vi-
derskydd etc genomfors — efter samrad med respektive kommun — genom Bolagets férsorg.
Erforderliga tillstand, ev markiosen etc infér uppséttningen anskaffas genom kommunens
férsorg.

Bolaget ska genom avtal med fastighetsdgare sékerstélla erforderliga, resenérsrelaterade
funktioner vid lanets stationer. Vidare ska bolaget uppréatta avtal med trafikforetag som bedri-
ver kommersiell trafik och som ska ha tillgang till hallplatser, del i trafikinformation m.m.

Fordon
Bolaget skall vid behov kunna anskaffa, dga och férvalta fordon som erfordras i trafiken.

Taxor mm
RB anger i det regionala trafikforsorjningsprogrammet riktlinjer fér taxor i kollektivtrafiken.
Inom ramen fér beslutad inriktning bemyndigas Bolaget att arligen faststélla priser.

Bolaget skall svara fér biljettforsaljning, forséljningskanaler, biljettmaskinsystem och praktisk
prissamverkan i den interregionala trafiken.

Uppfdlining och utveckling av trafiken




Bolaget skall pa ett effektivt sétt verka fér att kollektivtrafikresandet utvecklas. Vid upphand-
ling och i avtal ska skapas mdjlighet fér trafikoperattrerna att bidra till resandeutvecklingen
genom resandeincitament- och samverkansavtal och ta stérre ansvar fér marknadsféring.

Bolaget skall kontinuerligt félja upp trafikavtalen fér att sékerstalla att avtalen foljs samt att
forvantade, framfor allt ekonomiska och kvalitativa, effekter av avtalen uppnas. Bolaget skall
folja upp utvecklingen mot uppstéllda mal som anges i trafikférsérjningsprogrammet. Under
avtalens |6ptid ansvarar bolaget for alla trafikférandringar som méjliggdrs inom ramarna fér
det tecknade avtalet samt beslutet om allméan trafikplikt.

Samverkan med kommuner m fl.

RB och Bolaget skall uppratthalla en ndra samverkan med kommunerna fér bl a god integra-
tion mellan trafikplanering och kommunernas fysiska planering. RB skall vara sammankal-
lande till mote i lanstrafikgruppen eller motsvarande natverk.

RB ansvarar fér kontakter av strategisk och langsiktiga karaktar i samband med uppréattande
av trafikférsérjningsprogram och i vasentliga férandringar av detta och ska uppratthalla pla-
neringssamverkan med angransande |dns planeringsansvariga.

Bolaget ska uppratthalla motsvarande kontakter fér kollektivtrafik vad géller kortsiktig trafik-
och tidtabellsplanering, pris- och biljettsamverkan mm.

RB yttrar sig 6ver statliga utredningar, regionala planer och program samt olika kommunala
planer som ror kollektivtrafiken och dess utveckling. Bolaget ska ges mdéjlighet att i fére-
kommande fall dmna eget remissyttrande till RB.

§ 3 — Aktier i bolag samt medlemskap i féreningar och organisationer

Bolaget innehar aktier och andelar i ett antal branschanknutna bolag och ekonomiska fére-
ningar som samadgs i olika konstellationer av trafikhuvudman och i vissa fall &ven av privata
trafikoperatérer. Bolaget &r dven medlemmar i branschorganisationer och verksamhetsan-
knutna féreningar. Den nya kollektivtrafiklagen utgér, under vissa férutséttningar, inget hinder
for att Bolaget dven fortsattningsvis kan aga aktier och andelar samt vara medlem i ovan
namnda bolag, organisationer och féreningar.

Bolaget ager salunda, om inga lagliga hinder finns, aktier och andelar i branschanknutna
bolag och ekonomiska féreningar och verkar som medlemmar i dessa. Eventuellt intrdde i
nya bolag och féreningar kan ske forst efter godkdnnande av RB.

§ 4 — Underskottstickning

RB skall kvartalsvis inbetala ett a-conto avseende budgeterad underskottstackning fér den
verksamhet som ingar i Bolagets uppdrag. Betalningarna gérs med ¥ av budgeterat under-
skott och skall vara Bolaget tillhanda senast den 31 januari, den 30 april, den 31 juli och den
31 oktober. Slutlig reglering av underskottstackningen sker senast en manad efter Bolagets

ordinarie bolagsstdmma.

§ 5 - Ekonomisk redovisning

Bolaget skall tilt RB 1amna underlag fér en ekonomisk redovisnhing av verksamheten som
féljer de principer som har avtalats mellan RB och férbundsmedlemmarna enligt nedan.

Vid kostnads- och intéktsférdelning av den regionala kollektivtrafikens verksamhet skall sir-
redovisning ske enligt féljande:



Bastrafik

A Tagtrafik, tagkompletterande busstrafik (Kustbusstrafiken), periodkortsgiltighet
pa tag samt sarskild beslutad taganslutningstrafik.

B Linjetrafik med buss eller annat fordon samt sdrskild kollektivtrafik som kom-
pletteringstrafik, fardtjanst, sjukresor inom fardtjansten samt riksfardtjanst sar-
redovisas pa kommunniva.

C Flygbuss-ftaxitrafik sérredovisas per linje.

D Skdrgardstrafik pa linjer som bedrivs som aretrunttrafik sérredovisas pa kom-
munniva

E Sjukresor inom ramen for kollektivtrafiken pa vag som utférs pa Landstinget

Blekinges uppdrag

F Gemensamma kostnader och intdkter, sasom trafikantinformation, marknadsfs-
ring, bestallningsmottagning och -samordning samt évrig administration.

Under- alternativt Gverskott i verksamhet A, E och F férdelas (savitt inte kostnaderna och
intékterna avseende verksamhet F direkt kan tillféras nagon av verksamheterna A - E) med
50% pa Landstinget Blekinge. Resterande under- alternativ dverskott férdelas pa lanets
kommuner i férhallande till antalet invanare i respektive kommun per den 31/12 aktuellt verk-
samhetsar.

Under- alternativt dverskott i verksamhet B férdelas med 42% pa Landstinget Blekinge. Res-
terande under- alternativ dverskott fordelas pa den kommun for vilken trafiken utférs. Vid
kommungranséverskridande allman linjetrafik med buss eller annat fordon

fordelas linjens under- alternativt dverskott i férhallande till antalet vagnkilometer (tidtabell-
lagda) inom respektive kommun.

Vid kommundverskridande sarskild kollektivtrafik som kompletteringstrafik, fardtjanst, sjukre-
sor inom fardtjansten fordelas under- alternativt dverskott i forhallande till nettokostnaderna
for trafiken med utgangspunkt fran resenarernas folkbokforingskommun.

Under- alternativt dverskott i verksamhet C och D férdelas med 50% pa Landstinget Ble-
kinge. Resterande under- alternativ éverskott fordelas pa den kommun vilken linjen i huvud-
sak betjanar.

Tilldggstrafik

Under- alternativt 6verskott skall fordetas pa den kommun som bestallt trafiken.

Sam tillaggstrafik skall &ven féras upphandlad trafik som nastan uteslutande utférs for att
transportera grundskolelever.

Annan férdelning

Om RB och férbundsmedlemmarna ar dverens darom kan, for viss trafik, tilldmpas annan
férdelning av underskott én vad som anges ovan,

§ 6 — Planeringsprocess



Regionalt trafikférsériningsprogram
Den évergripande inriktningen for Blekinges kollektivtrafik anges i det regionala trafikfor-
sdrjningsprogram, som utarbetas och faststélls av RB. Av programmet skall framga vad som

utgdr allman trafikplikt.

Verksamhetsplan

Baserad pa det regionala trafikférsériningsprogrammet skall Bolaget upprétta forslag till en
trearig verksamhetsplan (innehallande trafik, ekonomi och smérre behov av infrastruktur-
atgarder) avseende bolagets behov av underskottstackning.

Verksamhetsplanen, som skall avse de tre aren efter budgetaret, skall uppréttas arligen.
Planférslaget Iamnas till RB senast den 15 november.

Budget
Bolagets styrelse faststaller arligen budget for bolagets verksamhet under nastkommande &r.

Budgeten skall hallas inom de ekonomiska ramar som anges i den senast faststallda verk-
samhetsplanen. Bolagets budget skall delges RB senast den 15 november aret fére budget-
aret.

§ 7 — Tvist

Tvist angaende tolkningen av detta avtal eller varje annat rattsférhaliande som uppkommer i
avtalsrelationen skall om inte forhandlingar leder till éverenskommelse, l16sas av allmén

domstol.
§ 8 — Avtalstid
Detta avtal galler fr o m 2012-01-01 och t 0 m 2014-12-31.

Avtalet férlangs darefter med tre ar i sénder, om inte parterna dverenskommer om annat.
Skriftlig uppséagningen skall eljest ske minst 10 manader fore avtalstidens utgang.

Detta avtal ar upprattat i tva exemplar varav parterna tagit var sitt.

For Region Blekinge For Blekingetrafiken AB
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Delegationsordning avseende fardtjanst och riksfardtjanst

Bakgrund

Fran och med 1 januari 2012 ar Region Blekinge den regionala kollektivtrafikmyndighe-
ten i Blekinge l@n. Utdver det lagfasta ansvaret har kommunerna, efter sarskilt beslut,
genom det konsortialavtal som uppréttats 6verlatit till Region Blekinge saval myndig-
hetsansvar som praktiskt arbete med upphandling, samordning av samt bestallnings-
mottagning for fardtjénst och riksfardtjanst.

Inom myndighetsutSvningen beslutas om tillstand fér fardtjanst och drendehantering
med anstkan om tillstand omfattar ca 3000 ansdkningar per ar. Férdtjansthandliaggar-
na som idag finns pa Blekingetrafiken AB har delegerats beslutsritt i dessa drenden.

Syfte

Kollektivtrafikmyndighetens beslutande organ, regionstyrelsen, har att fatta beslut i
tillstandsarenden inom firdtjdnstarenden. | syfte att sakerstalla en likvardig beddm-
ning genom kunskapsbaserad erfarenhet och att beslut i ansokningar kan meddelas
inom rimlig tid foreslas att beslut inom fardtjanstlagen och riksfardtjanstlagen sker i
sarskild delegationsordning. Med delegationsordningen foljer de regler som idag finns
for fardtjansten i Blekinge och som féreslas félja med huvudmannaskapet for kollektiv-
trafiken i lanet.

Beslutsundertag
- Delegationsordning avseende fardtjanst och riksfardtjanst
- Regler for fardtjansten i Blekinge

Kansliet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att godkdnna forslag till delegationsordning,

att godkdnna de regler for fardtjansten i Blekinge som féljer med dvertagandet av
huvudmannaskapet for kollektivtrafiken.

Bilaga: Delegationsordning avseende fiirdtjdnst och riksfardtjdnst, 2012-01-01
Regler far: riksfordtjdnst i Blekinge 2010-02-25, fiirdtjinsten | Blekinge 2002-06-06, (dir Blekingetrafiken i
forekemmande foll ska ersdttos med kollektivirafikmyndigheten samt adressiindringar pkt 14.)






REGION

BLEKINGE

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Blekinge lan

Delegationsordning avseende beslut enligt fardtjanstlagen och
riksfardtjanstlagen 2012-01-01

Nr | Arende Lagrum Delegat
Beslut att avvisa ansékan om fardtjanst p.g.a. att "

1| ansokan stalls ill fel huvodman 6SFTL Handlaggare

2 | Beslut om tillstand till fardtjanst 78FIL Handlaggare

3 | Beslut om villkor for fardtjanst enligt regelsystem 95 FTL Handlaggare
Beslut om att aterkalla tillstand for fardtjanst vid Handliscare

4 forandrade forutsattningar ] 128 FTL £
Beslut om att aterkalla tillstand for fardtjanst vid G hef
overtradelse av foreskrifter och/eller villkor ruppche
Beslut om att avvisa ansokan om riksfardtjénst p.g.a. o

> att ansokan stallts till fel huvudman ’ P8 4SRFTL Handlaggare

6 | Beslut om tillstand till riksfardtjénst 1, 5 S RFTL | Handliggare

7 | Beslut om ledsagare i samband med riksfardtjanst 6 § RFTL Handlaggare
Beslut om villkor for riksfardtjanst enligt w

8 | regelsystemet ) 8 7SRFTL | Handliggare
Beslut om att aterkalla tillstand for riksfardtjanst vid Handligeare

9 andrade forutsattningar _ 12 § RFTL 88
Beslut om att aterkalla tillstand for riksfardtjanst vid G hef
dvertradelse av foreskrifter och/eller villkor ruppche

10 | Avvisning av 6verklagande skrivelsen 248 FVL Handlaggare

11 | Beslut att avvisa ombud 98 FVL Handldggare

12 | Réttelse av skrivfel och liknande 26 5 FVL Handldggare

13 | Omprovning av egna beslut 27 S FVL Handldggare

14 | Beslut att soka inhibition 29 S FVL Handlaggare
Att utse ombud i drenden eller mal, relaterade till 22 m.fL §

15 | fardtjanst eller riksfardtjanst, vid FVL o Gruppchef
forvaltningsdomstol

16 ?nesstlal{lrfsatt fullfélja overklagningsarenden till ndsta 22 § FVL Gruppchef

17 | Yttranden till lansratten vid éverklagande Handlaggare
Yttranden till Kammarratten och Regeringsratten vid

18 dverklagande Gruppchef

Anm. FTL = Fardtjdnstlagen, RFTL = Riksfdrdtjdnstlagen, FVL = Forvaltningslagen
Handldgeare dr handldggare inom myndighetens fardtjdnstgrupp

Gruppchef dr chef dver verksamheten inom firdtjinstgruppen

Samtliga beslut om tillstand till fardtjanst och riksfardtjanst ska rapporteras till
Regionstyrelsen eller den trafikndmnd under Regionstyrelsen som har att besluta i
kollektivtrafikmyndighetens arenden.







25.4 REGLER FOR RIKSFARDTJANST I BLEKINGE

Gillande fr o m 2000-08-01,

Faststillda av Blekingetrafikens bolagsstimma resp. Blekingetrafikens styrelse
2000-06-30.

Senaste dndring faststalld av styrelsen 2010-02-25, punki 4, 5, 9, 12, 13, 14, 16.

1. Allménna forutsiittningar
Riksfirdtjénst ges till personer som till f61jd av ett stort och varaktigt funktionshinder
méste resa pd ett sirskilt kostsamt siitt. Funktionshindret méste bedémas vara av mer

bestaende karaktir, minst ett ar, och skall pd begéran kunna styrkas med lakarintyg
eller sdrskild utredning.

Som grund for riksfirdtjénst géller Lag om Riksfrdtjdnst SFS 1997:735. Som grund
for tillimpningen ligger Transportradets allménna rad for riksfirdtjansten 1989:3.

2. Vem far resa med riksfirdtjinst?

Tillstdnd att anlita riksfirdtjanst ges under foljande forutsittningar:

- resendren dr folkbokford i Blekinge

- resan till f6ljd av den stkandes funktionshinder inte till normala resekostnader
kan goras med allmiinna kommunikationer eller inte géras utan ledsagare

- #ndamalet med resan &r rekreation eller fritidsverksamhet eller nadgon annan
enskild angelidgenhet av fritids- eller rekreationskaraktir

- resan gors inom Sverige frin en kommun till en annan kommun

- resan gérs med allménna kommunikationer tillsammans med ledsagare, bil, eller
med ett for andamalet sérskilt anpassat fordon

- resan inte av nigon annan anledning bekostas av staten, en kommun eller ett
landsting

Resan far inte vara en tjdnsteresa till f6ljd av ett anstéliningsforhallande.

Barn under tio ar kan beviljas riksfirdtjdnst t ex om barnet pd grund av ett
funktionshinder inte klarar en tidskrivande resa eller har kat platshehov som
uppkommer pga funktionshinder och inte kan tillgodoses med allminna
kommunikationer till normal resekostnad.

Barn reser normalt inte ldngre resor ensamma utan alltid i séliskap av vuxen. Vid
bedomning tas séledes hinsyn till vad barn i motsvarande alder kan formodas klara
av sjilvstiindiga resor.



3. Vart far man aka?

Resan skall g6ras inom Sverige och fir inte till sin helhet ske inom Blekinges
fardtjinstomrade.

4, Niir far man aka?

Resan beviljas endast under tid da aktuell striicka trafikeras med vanliga allménna
kommunikationer. Aven om bil eller specialfordon beviljas ska resan foretas da
allminna kommunikationer trafikerar. Undantag medges endast om mycket speciella
omstindigheter foreligger vilka inte pa samma sitt skulle drabbat en icke
funktionshindrad person.

5. Val av firdmedel

Resor med riksfardtjénst skall gbras med allméinna kommunikationer, bil eller ett for
dndamalet sdrskilt anpassat fordon (specialfordon). Ersittning for resor med hyrbil
eller privatbil medges ej.

Blekingetrafiken beslutar om firdsétt med beaktande av resenérens funktionshinder
och 6vriga omstéindigheter. Billigaste firdsitt skall anvéindas vilket innebir foljande
tairdmedelsprioriteringar:

1. Allméinna kommunikationer, dvs. tag, buss, flyg eller bt ddr s 4r mdjligt med
hinsyn till resendrens funktionshinder.

2. Allminna kommunikationer i kombination med bil eller specialfordon.
3. Bil eller specialfordon som huvudfirdmedel.
Annan prioritering kan géras om resan ddrigenom blir billigare.

Vid resor med aliménna kommunikationer skall rabatter och billigare prisalternativ
anvindas i sd stor utstrickning som mdjligt med hénsyn till funktionshinder och
resans dndamal. Beviljande av tillstind skall ske med hénsyn till sékandes
funktionshinder, Den omstindigheten att det saknas allminna kommunikationer till
den plats eller vid den tidpunkt man &nskar resa dr i sig inget skél for att bevilja
riksférdtjénst.

6. Egenavgifter

Reseniren skall betala en sidrskild sd kallad egenavgift vars storlek beslutas av
regeringen och baseras pa avstindet mellan start och malpunkt. Egenavgiften ar
schabloniserad men skall avspegla normala reskostnader med allménna fardmedel.



7. Ansokan om tillstand

Ansokan om resa med riksfirdtjdnst sker skriftligt pa sérskilda blanketter. Ansékan
skall ske till Blekingetrafiken.

Ansdkan om enstaka resa:

Ansdkan skall ske i god tid, helst senast 14 dagar fore resans paborjande. |
undantagsfall (t ex for nidrvaro pa begravning eller besék hos akut sjuk) far ansdkan
goras senare. | samband med storhelger krivs att anstkan sker tidigare eftersom
tillgngen pa transportmedel &r begrinsad.

Ansdkan for viss tid eller visst antal resor:

[ normalfallet sker anskan om riksfardtjinst for varje enskild resa. Vid speciella
omsténdigheter (t ex manga likadana resor) kan titlstind sikas for viss tid eller visst

antal resor. Sédant tillstdnd beviljas endast med specificering av ressitt och
begrénsning av resmal.

8. Beslut och aterkallande
Blekingetrafiken beslutar om tillstdnd och fardmedel. TillstAnd kan ej ges retroaktivt.
Beviljat tillstdnd for viss tid eller visst antal resor kan 4terkallas om:

- forutséttningar for tillstdndet inte ldngre finns

- #ndrade forhillanden medfor att tillstdndets villkor bér dndras eller forhallanden
som inte tidigare varit kiinda

- tillstdndshavaren gjort sig skyldig till dvertriidelse av gillande regler

9. Resebestiillning
Resorna bokas genom AB Riksfardtjénst med vilken Blekingetrafiken har avtal.

Resor med buss eller tdg, inom Blekingetrafikens trafikomrade
(Oresundstigsregionen) bokas och betalas av reseniiren sjilv dven for eventuell
ledsagare. Kostnad dverskjutande egenavgiften enligt av regeringen faststilld
schablon &terbetalas till resenéir mot uppvisande av kvitton/biljetter.

10. Anpassning av restid
Fér att samordna taxiresor samt fr att erhélla rabatterade biljetter pé allménna

kommunikationer behéver avresetiden ibland forskjutas. Huvudregeln &r att fir resor
under 20 mil kan avresetiden forskjutas tre timmar och for resor Gver 20 mil kan



avresetiden forskjutas sex timmar. | samband med stérre helger kan stdrre
tidsforskjutningar krévas.

Avsteg fran reglemna om tidsférskjutning kan géras med héinsyn till resendrens
funktionshinder och dndamalet for resan. Reseentreprendren bor senast dagen fGre
avresan meddela resendren avresetiden.

11. Samikning i bil och specialfordon

Samordning av resor med taxi och specialfordon sker regelmissigt dér det 4r majligt.
Detta innebdr att resendren fir saméka pé hela eller delar av striickan. Vid samakning
kan resstrickan och restiden bli lingre én vid direktresa. I speciella fall kan
Blekingetrafiken besluta om ensamakning.

12, Ledsagare

Ledsagare &r en person som ska hjilpa resendren att genomfGra resan, vederbdrande
forvintas séaledes sta for all personlig service resendren behdver sdsom hjilp vid av-
och pastigning, bagage, personlig omvardnad etc. Ledsagaren - som aker gratis —
maste stiga pa och av pa samma plats som férdtjdnstresendren. Den som sjilv &r
beviljad fardtjinst far inte vara ledsagare.

Blekingetrafiken beviljar resa for ledsagare om detta dr en forutséttning for resans
genomftrande. Fram och aterresa for ledsagare kan beviljas om omstiindigheterna sa
kréver. Aven resa for ledsagare bestélls av Blekingetrafiken.

LL.agen om riksfardtjdnst foreskriver inte nagon skyldighet for Blekingetrafiken att
tillhandahalla ledsagare.

For resa med bil och specialfordon beddms ledsagare ej behdvas annat &n |
undantagsfalf (t ex behov av personlig omvérdnad under firden).

13. Medreseniir

Medfbljande person som inte dr ledsagare kallas medresenir. Vid resa med allminna
kommunikationer betalar medreseniren hela sin reskostnad. Blekingetrafiken atar sig
att formedla bestéllningen men ansvarar ej for genomftrande eller betalning. AB
Riksfardtjdnst skickar faktura tillsammans med biljetterna.

Vid resa med bil eller specialfordon betalar medresenéren avgift enligt samma

princip som reseniren, det vill séiga person dldre dn 26 ar betalar full avgift och
person upp till 25 ar betalar 70 % av egenavgiften.

14, Bagage



Bagage far medforas i den méingd respektive trafikforetag stadgar, Harutdver far de
handikapphjilpmedel som dr nédviindiga for sjdlva resan alltid medforas. Dér utéver
far personligt forskrivna hjilpmedel som inte kan l4nas eller hyras pé resmdlet
rimlig omfattning medtagas. Intyg fran forskrivare om behovet av skrymmande
hjdlpmedel kan i tveksamma fall krévas. Stérre och skrymmande
handikapphjiipmedel kan i vissa fall behva skickas ndgon dag fore avresan,

For resa med bil fir normalt bagage medftras. Som normalt bagage riknas tva
véskor per resenir.

For normalbagage betalas ingen avgift. Extra kostnader for nédvindiga
handikapphjilpmedel ersitts av Blekingetrafiken

15. Husdjur

Pa resor med allminna kommunikationer far husdjur medforas enligt trafikfSretagens
anvisningar.

For resor med bil och specialfordon fér husdjur ej medforas. Undantag kan medges
efter sirskild ansdkan som stills till Blekingetrafiken. Undantag medges alltid for

ledarhund.

16. Overklagande av beslut

Ett beslut om riksfirdtjéinst som helt eller delvis gar sokanden emot kan verklagas
till Férvaltningsdomstolen. Overklagandet skall ske skriftligt. Det skall ha kommit in
till Blekingetrafiken AB inom tre veckor efter det att sékanden fick del av beslutet,
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25.3 Regler for firdtjiinsten i Blekinge
Faststillda 2002-06-06 av styrelsen for Blekingetrafiken AB
Senaste dndring 2010-02-25: Punkt 5.1, 5.2, 5.3, 54,7

1. Vad iir fardtjéinst?

Den allmiinna kollektivtrafiken, som buss och tag, skall sd langt m&jligt anpassas sa att den
kan anvéndas av s manga som mdjligt. Det finns &ndd personer som av olika skiil inte kan
aka med tag eller buss. For dessa finns fdrdfjanst som ir en sérskilt anpassad del av
kollektivtrafiken.

Transporten i firdtjinsten omfattar:

- vigen fran avresepunkten (riknad fran port, tomtgréins eller motsvarande} till fordonet
- transporten i fordonet

- vigen frin fordonet till mélpunkten (rdknad till port, tomtgréins eller motsvarande).

Férdtjdnsten utfors i Blekinge inom en trafikform som kallas Ndrtrafiken. Férutom férdtjinst
omfattar Nértrafiken sjukresor och Oppen Nirtrafik.

2. Vem far firdtjinst?

For att kunna beviljas tillstand till fairdtjdnst i Blekinge maste man vara folkbokftrd i linet.
Man skall ha ett funktionshinder som innebir att man har visentliga svarigheter att forflytta
sig pd egen hand eller att resa med allménna kommunikationer. Funktionshindret far inte vara
tillfilligt utan det skall beriiknas bestd i minst tre ménader. Om funktionshindrets varaktighet
berdknas dverstiga tre manader men énda till sin art och karaktir bedoms vara tillfilligt gors
en individuell provning. Man kan inte {4 firdtjinst bara for att allmidnna kommunikationer

saknas.

Mindre barn (yngre dn 10 &r) kan beviljas fardtjinst om barnet pa grund av funktionshinder
inte tillsammans med vuxen kan resa med allménna kommunikationer. Barnet ska vid
fdrdtjdnstresa atf6ljas av en ledsagare. Barn som fyllt 10 dr bedoms utifrdn hur de klarar resa
med allménna kommunikationer pd egen hand med hiinsyn taget till dess alder.

Att man fatt fardtjinst dr inget hinder for att 4ka med den allménna kollektivtrafiken om man
sjilv kiinner att ens aktuella hilsotillstind medger detta. I Blekingetrafikens buss- och
tagtrafik dker firdtjinstresenir till sirskild taxa (okfober 2005: 10 ke/zon) om firdtjiinstkortet
(se avsnitt 6) visas f0r foraren. Férdtjinstresendr far i buss- och tigtrafiken utan kostnad ta
med sig en ledsagare som kan hjélpa till under resan. Detta giller oavsett om resendiren betalar
kontant, med rabattkort eller dker pa Blekingetrafikens periodkort.

3. Hur anséker man om firdtjiinst?

Anstkan om firdtjinst 1amnas till Blekingetrafiken. Ansdkan skall vara skriftlig och pa en
sirskild blankett som skall undertecknas av den sékande. Blanketten och nirmare information
far man av en firdtjinsthandliggare. Blanketten kan ocksé skrivas ut direkt frin
Blekingetrafikens hemsida. Har man svart att sjdlv fylla i ans6kningsblanketten far man hjilp
av en handliggare.
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4, Hur behandlas ansékan?

Nir Blekingetrafiken fatt in ansdkan gors en utredning av en handldggare. Vid utredningen
kan handldggaren som stid for sin beddmning begira att behovet av firdtjinst skall styrkas
med t ex medicinskt utldtande eller genom ett utldtande av sérskild likare som #r utsedd av
Blekingetrafiken. Oftast vill handlidggaren ocksa triffa den som anstker om férdtjénst.

Efter utredningen fattas beslut om fardtjénst skall beviljas, normalt inom fyra veckor efter
inlimnad ansokan. Bifalls anstkan s& framgar av beslutet vilka villkor som giller for
tillstandet och under vilken tid tillstandet giller.

Far man avslag pa anstkan om férdtjinst kan man Sverklaga beslutet hos
Férvaltningsdomstolen. Hur man dverklagar framgéar av beslutet. Om man beh&ver hjilp med
att skriva, kan handldggarna hjdlpa till med att skriva ner det man vill ha sagt i sitt
overklagande.

Om man vill férnya sitt tillstand niir detta gatt ut maste man gora en ny ansdkan. En
paminnelse, tillsammans med en ny ansdkningsblankett, skickas ut cirka sex veckor innan
giltigheten gar ut. Som fédrdtjanstresendr miste man dock &nda sjélv bevaka nir tillstindet gir
ut och se till att en ny anstkan gors i god tid.

5. Behovsanpassade firdtjinsttillstind

Firdtjinsten skall sa langt mdjligt anpassas till varje persons behov. Féljande
legitimeringsnivaer anviinds for fardtjansttillstandet:

5.1 Fardtjanst med allmdin transportservice utan ledsagare

5.2 Fardtjdnst med allmdn transportservice med ledsagare

5.3 Fiardijdnst med tilldggsservice

5.4 Fardtiinst med villkor

5.1 Férdtjinst med allmin transportservice utan ledsagare
Férdtjinsttillstindet innebir en ritt att anvinda firdtjinsten med den allménna

transportservice som giller.

Allmdn transportservice
Den hjdlp som ges av chaufforen, allmén transportservice, fr beroende av om man har med

sig ledsagare eller inte pa den aktuella resan.

Den allménna transportservice som ges av foraren dr foljande:

Hjilp under resan Allmiin transportservice

Resamed  Resa utan
ledsagare ledsagare

Hjélp i och ur fordonet X X
Hjélp med handbagage och hjilpmedel i och ur X X
fordonet (rollator, kryckor etc)

Hjilp till/fran tomtgrins, port, affirsentré eller - X
motsvarande

Hjilp med handbagage och hjdlpmedel till/fran - X




REGLER FOR FARDTJANSTEN I BLEKINGE
2002-06-06

tomtgrins, port, affirsentré eller motsvarande
"Matkassen”, hjilp med maximalt tvi kassar/bagage - X
fran métespunkt vid affdr till/frén egen dorr alternativt
till mdtespunkt vid flyg eller tag/buss. Kostnad

30 SEK.

Hjilp till/frén lasarettets huvudentré resp. X X
sjukvardsinstitutions vintrum eller motsvarande

Hjélp med sikerhetsbélte (vid behov) X X
Hjilp vid byte av transportmedel - X

5.2 Firdtjinst med allmén transportservice med ledsagare

Den som har firdtjénsttillstind kan efter ansokan beviljas ritt till ledsagare som stéd under
resan. Behovet av ledsagare ska vara knutet till sjéilva resan, dvs tiden i fordonet. Behov av
ledsagning vid resmélet ger inte ratt till ledsagare.

Ledsagare &r en person som inte reser av eget intresse utan dr med endast f6r att hjélpa den
som har fardtjinst att genomftra resan. Ledsagaren - som ker gratis — méste stiga pa och av
pé samma plats som firdtjénstresenédren. Den som sjélv har férdtjanst kan inte vara ledsagare.

Om man har behov av ledsagare men inte har nigon att ta med sig pé resan kan
firdtjinsthandldggaren formedla kontakten mellan firdtjdnstreseniren och kommunens
bistdndshandldggare.

Undantagsvis kan Blekingetrafiken stélla krav pa att ledsagare skall finnas for att fa rétt
att resa, se 5.4 nedan.

5.3 Fardtjinst med tilldggsservice

Har man behov av hjélp utdver vad som omfattas av den allménna transportservicen kan man
beviljas tilldggsservice. Tilldggsservicen beviljas normalt fér samma tid som
firdtjinsttillstindet, men kan ocksa beviljas for korta, tillfilliga behov.

Féljande former av tilliggsservice finns:
A. Sdarskild chaufforsservice
B. Béirhjdlp
C. Ensamakning
D. Extra utrymme
E. Begransad omvdgstid
F. Annan sdrskilt anpassad tilldggsservice

A Sarskild chaufforsservice

Den sérskilda chauffrsservicen innebér normalt att resenéiren blir hiimtad vid dérren
till sin bostad (eller motsvarande) och f5ljd till dérren vid resmélet. Riéitten till
sirskild chaufforsservice géller inte vid resor som gérs med stdd av ledsagare.

Avgorande for beddmningen av ritten till sdrskild chauffdrsservice dr om den
fardtjanstberittigade har behov av sirskilt stéd for att kunna genomfora sin egen
resa, Man kan séledes inte erhélla sérskild chaufférsservice for andra behov dn stéd
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och hjilp som erfordras for sjdlva persontransporten samt for hjilp med for resan
nidvindiga hjdlpmedel. Man kan t ex inte fa sdrskild chaufférsservice for att béra

bagage.

B Barhjalp

Behdver man biras till/fran transporten kan man fa ritt till bachjilp. Vid
hemadressen beviljas bérhjilp normalt inte som en permanent l3sning utan endast
temporirt, maximalt 6 manader, i avvaktan pd annan bostad, bostadsanpassning eller
dylikt. Bestillningscentralen kan bevilja tillféllig birhjélp vid en besoksadress.

Barhjalp utfors inte om det dr forenat med extrema svérigheter att utfora tjansten
eller oacceptabla risker for resendr eller chauffor.

C Ensamakning
For den som har mycket speciella skél kan ensamakning beviljas.

D FExtra utrymme
Om man av ndgon anledning har behov av storre utrymme &n vad som ir normalt.

E Begrdnsad omvdigstid
Om det finns sirskilda skil kan omvigstiden for resan begrénsas i forhallande till det
normala (se avsnitt 7).

F Annan sdrskilt anpassad tilldggsservice
Med hénsyn till varje persons individuella behov, kan undantagsvis uppkomma
behov av andra former av sirskilt anpassad service under férdtjdnstresan.

Behdver man hjdlp utéver vad som omfattas av tilliggsservicen ingér inte detta i fardtjénsten.
Hjilpbehovet dr da normalt en uppgift f6r hemortskommunen. Blekingetrafikens handliggare

kan hjilpa till i kontakterna med kommunen.

5.4 Firdtjinst med villkor

Fardtjinsttillstind kan foérenas med villkor som pd olika sitt begrénsar resenirens ritt att resa
med nirtrafikens fordon.

Tillstdnd att resa endast vintertid 1 november — 31 mars.

Tillstdnd att resa endast om resa med kollektivtrafiken innebiir byte.
Tillstand att resa endast till ndrmaste hallplats for kollektivtrafiken.
Tillstand att resa endast om ledsagare medfdljer.

Tillstand att resa endast vintertid | november — 31 mars,

Kan anvindas da funktionshindret och forflyttningssvérigheterna ar direkt kopplande till kyla
och/eller mérker. Kan giilla hjirtbesvir, kirlkrampsbesviir, andningsbesviir, synproblem med
nedsatt mérkerseende exempelvis. Det giller dock inte allménna svarigheter eller ridsla for
att ga utomhus vid halka och vintervéglag.

Tillstdnd att resa endast om resa med kollektivtrafiken innebér byte.
Kan anviindas da funktionshindret ger avgtrande problem att klara mer komplicerade resor
som innebér byten. Kan gilla exempelvis utvecklingsstérning eller inldarningsproblem.
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Tillstdnd att resa endast till ndrmaste héllplats {f5r kollektivtrafiken.

Kan anvindas fi funktionshindret innebér avgtrande problem att ta sig till en busshallplats
men inte problem att resa med kollektivtrafiken. Kan gélla exempelvis hjért- lungproblem,
synproblem i frimmande miljSer, nedsatt ork.

Tillstdnd att resa endast om ledsagare medftljer
Anvinds regelmissigt fr barn yngre @n 10 ar och i de fall resenidren for sin egen eller
omgivningens skull behdver personlig assistans eller vird stéindigt nérvarande.

6 Firdtjinstkortet — legitimation for firdtjiinstresa

[ samband med att ett tillstand till firdtjdnst beviljas skickas ett fardtianstkort ut.
Fardtjanstkortet &r personligt och far inte anvéindas av ndgon annan. Kortet &r en legitimation
som man maste ha for att resa i firdtjéinsten och skall sdledes alltid uppvisas for {Sraren. Om
férdtjénstkortet saknas kostar resan dubbelt sa mycket som normalt.

Om foraren begir det skall fotolegitimation kunna visas som komplement till firdtjdnstkortet,
detta giller dven minderdrig person som reser ensam. For minderdrig som reser i sillskap av
ledsagare giller att ledsagaren ska kunna legitimera sig och intyga resenirens identitet om
resendiren inte sjilv har godkénd legitimation.

Om man forlorar firdtjinstkortet skall detta anmélas s& snart som mdjligt till
Blekingetrafiken. Man far da ett nytt kort.

For fardtdnstkortet utgar en avgift pd 75 kronor.

7 Var och hur fir man resa?

Resor kan géras 1 hela Blekinge. Dessutom far man resa hdgst 50 km fran bostaden
(folkbokftringsadressen) in i ett grannlidn. Man far resa si ofta man 6nskar om inget annat
framgar av beslutet. Man fir inte g&ra uppehall under en resa. Fortsatt fird efter avbrott

betraktas som ny resa.

For person som forviirvsarbetar eller studerar vid universitet, hogskola eller folkhsgskola kan
dven ldngre resor beviljas med fardtjinst. Vid dagpendling géller att motsvarande resa med
allménna kommunikationer inte far ta mer 4n 1 timme 30 minuter och vid veckopendling far
resan med allménna kommunikationer inte ta mer &n 2 timmar 30 minuter. Vid lingre resor
ska samordning med allménna kommunikationer beaktas i stdrsta mgjliga utstriickning.
Ansokan om forldngda arbetsresor gors hos handldggare.

Resorna samordnas, vilket innebir att man maste acceptera att dessa, precis som i den
allmiinna kollektivirafiken, utférs genom samékning med andra resendrer. Man fér rikna med
avvikelser vad giller resvig och restider, ungefir dubbla restiden jimfort med en direktresa
(omvdgstiden). Korta resor far dock ta upp till ca 30 minuter.

Vid den restid man fatt av bestédllningscentralen (se avsnitt 9) skall man vara klar att resa.
Eftersom tiden dr beroende av andra resendrer, trafiksituation och viéiglag etc. kan tiden som
ges inte vara exakt. Man maste riikna med att tiden under normala forhallanden kan forskjutas
med upp till 15 minuter. Chauffdren kan ibland ocksd komma lite tidigare &n den tid som
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angetts. D4 har man ingen skyldighet att vara klar, men om man 4r firdig ar det naturligtvis
bra om man ger sig tillkinna. Chauffdren véintar i hdgst fem minuter efter den tid som
bestillningscentralen limnat. Om ingen resendr kommit far han da kora vidare, for att inte
firsenas till nista resenér.

Man fir — férutom eventuell ledsagare (se avsnitt 5,1) — i mdn av plats i fordonet ta med sig
de personer man &nskar p resan (medresendrer). Dessa miste dock stiga pa och av pa samma
plats som den som har firdtjénst.

Man fér ta med sig normalt bagage. Som normalt bagage ridknas tva véskor eller motsvarande
per resande. Dirutéver fir handikapphjélpmedel som behdvs for resan medftras.
Undantagsvis kan ytterligare bagage och/eller hjialpmedel medtagas efter samrdd med
Bestiillnings-centralen.

8 Nir fir man resa?
Man far resa i firdtjinsten under féljande tider:

Dag Restid, ki

Helgfri mandag — torsdag 05.00 — 24.00
Helgfri fredag 05.00 — 02.00
Helgfri 16rdag (samt jul-, nyérs- och midsommarafton) 05.00 - 02.00
Son- och helgdag 05.00 —24.00

9 Hur bestiiller man sin resa?
Man bestiller alltid resan hos Blekingetrafikens bestillningscentral, telefon 165 00 (man
behdver inte anviinda riktnummer inom ldnet).

Bestillningscentralen dr Sppen pa féljande tider:

Dag Oppettid, ki.

Vardagar 06.00 - 21.00
Lordag, son- och helgdag | 08.00 —21.00

Ska man gdra en resa utanfor bestillningscentralens dppettider maste denna bestéllas nar
bestéliningscentralen &r Sppen.

Nér man bestiller en resa skall bestillningscentralen fa de uppgifter som kriivs for
planeringen av resan (namn, personnummer, ledsagare, medresenér etc).

Man skall bestilla i s& god tid som mdjligt fore den énskade resan. Den &nskade restiden kan
normalt komma att forskjutas plus/minus en timme. [ samband med bestillningen av resan fir
man ddrfor av bestillningscentralen den beriiknade tiden f6r avresan.

Fordonen kan ibland vara upptagna och dd méste bestiiliningscentralen limna en tid som
innebir stérre avvikelse dn normalt frAn den Gnskade restiden. I viirsta fall &r alla fordon
upptagna under sa lang tid att det inte &r md&jligt att erbjuda nigon resa som passar. Om man
har en tid att passa &r det dirfor sdrskilt viktigt att man bestiller i mycket god tid.

Om reseniiren underlater att avboka en resa eller avbokar den senare dn en timme [Gre avtalad
tid, debiteras resendren med 100 kronor.
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10 Vad kostar resan?

Varje kommun &r indelad i tva zoner, en tétortszon och en landsbygdszon. For varje zon som
ingdr i resan utgar en zonavgift. Antalet zoner beriiknas efter hur manga zoner som passeras
vid en normal direktresa. Antalet zoner &r som mest tvd vid en resa inom en kommun
respektive fyra vid en resa mellan tva grannkommuner. Oavsett hur ling resan &r betalar man
for higst sex zoner. Man behdver aldrig betala dricks till foraren.

Vid resa utanfor ldnet tillimpas en zonindelning motsvarande den som anvénds inom
Blekinge (tvd zoner i varje kommun).

Avgifter for resor (géller 2007-01-01):

Tidpunkt for resans | Avgift per zon

paborjande Fardtjinstresendr och medreseniir Ledsagare
- 6ar* 719 ar** 20 dr -
(max 2 st/resendr)

K1 05.00 —24.00 Gratis 15:- 20:- Gratis

Kl 24.00 - 02.00 Gratis 25:- 30:- Gratis

* Till den dag barnet fyller 7. Géller barn som reser med resenédr som betalar vuxenpris.
** Till den dag ungdom fyller 20. Giller ocksa barn under 7 &r som reser utan annan

betalande resenir,

Man kan alltid f& uppgift om vad resan kommer att kosta av bestillningscentralen.

Avgiften for resan skall betalas i samband med péstigning.
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11 Arbets- och studieresor

Den som har firdtjdnst och som #r yrkesverksam eller studerar kan kdpa méanadskort.
Kostnaden for ménadskortet fSljer Blekingetrafikens periodkort fir busstrafiken.
Miénadskortet géller i firdtjiinsten mellan bostad och arbetsplats/skola. Med ménadskortet far
man ocksa &ka med Blekingetrafikens busstrafik inom de aktuella zonerna. Firdtjéinstresensr
med manadskort far utan avgift ta med sig en ledsagare som kan hjélpa till under bussresan.

Ansdkan om att fa kpa méanadskort gors hos Blekingetrafiken minst 14 dagar fore aktuell
manad. Efter det att man fatt mdnadskort betalar man for detta tills forutséttningarna for
arbetsresa upphdr eller man sjilv vilver att arbetsresorna ska upphéra. Vid semester, ferier
eller motsvarande skall uppehallet av arbetsresorna vara minst fyra sammanhéingande veckor
for att man skall slippa betala manadsavgiften och uppehéllet skall ocksa anmélas tiil
Blekingetrafiken.

111 Arbets- och studieresor utantor ldnet

Férutom ovanstaende kan resor till arbete eller studier pa higskola, universitet eller
folkhdgskola beviljas dven om arbetsplatsen/studieorten ligger utanfor 50-km fran bostaden.
For dagpendling giller att resa med férdtjénst beviljas om resan med allménna
kommunikationer tar mindre &n 1,5 timme, veckopendling medges om restiden med allmiinna
kommunikationer understiger 2,5 timme, enkel véig. Samordning med allménna
kommunikationer ska géras om mdgjligt. Priset for resan ska motsvara kostnad for resa med
allménna kommunikationer.

12 Ovriga bestimmelser

Bilsdikerhetsutrustning for barn

Vid resa med barn som inte kan anvénda bilteskudde skall vrdnadshavaren ha med sig ev.
sirskild siikerhetsutrustning fSr barnet, som barnstol. Bilteskudde tillhandahélles i fordonen.

Hundar och évriga sallskapsdjur
Ledar- eller servicehund far medfras. Andra hundar liksom séllskapsdjur skall under resan
forvaras i véska, bur, korg, lada etc.

Bagageservice
Man kan fa chaufforens hjilp med bagage eller varukassar till/frdn fordon/bostad. Tjénsten

bestills hos bestillningscentralen i samband med bestéllning av resa. Hjélpen dr begrénsad till
2 (tva) normalstora kollin och kostar 30 SEK som betalas till chauffdren. Tjinsten kan inte
anvindas om resan sker med stdd av ledsagare. Tjdnsten omfattar striickan fran bostadsd6rren
till fordonet samt fran fordonet till anslutande fordon (tag, buss, incheckning pa flyget) eller
omvént alternativt frin métespunkt 1 affir till fordonet och frdn fordonet till bostadsdérr.

Tillféillig vistelse/boende i annan kommun
Vid tillfallig vistelse eller boende i en annan kommun tillats resor inom denna kommun med
maximalt 24 enkelresor per kalenderdr, méjlighet till utdkning av antalet resor finns.

Giller det vistelse eller boende i annan kommun pa grund av studier pd grundskole- eller
gymnasieniva kan dock resor i denna kommun medges terminsvis under den tid som studierna
varar. Dirut6ver medges inte ytterligare resor i annan kommun,
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1 Stockholm medges resor inom Stockholms léns landstings avgriinsningsomrade for
fardtjinst (Stockholms lén). Resor medges dven 6ver kommungrinsen (ldnsgransen for
Stockholm) in i angréinsande kommun till den del den aktuella resans lidngd ej Sverstiger 50
km. Resor medges inte f6r striickan Arlanda-Stockholm City om inte mycket speciella
omstindigheter féreligger.

Egenavgiften for resor i annan kommun uppgar till 60 kr per p&bérjad stricka om 50 km.
Egenavgiften faktureras den firdtjinstberdttigade i efterhand.

Infor vistelse i annan kommun skall Blekingetrafiken kontaktas minst en vecka fore
avresedagen, for utfirdande av intyg eller biljetter for firdtjdnstresorna.

For resor mellan kommuner som ¢) medges genom det ovanstiende kan man anséka om
Riksfirdtjinst.

Sjukresor inom fardtidnsten
Firdtjansten anvinds inte for sjukresor. Landstinget ger dock en rabatt pa egenavgifien for
tirdtjéinstberittigade motsvarande firdtjfinsttaxan upp till 60 SEK.

Aterkallelse av tillstind/begrdnsningar av tillstdnd

Ett firdtjénsttillstdnd kan forenas med foreskrifter eller villkor. Om forutsittningarna fr ett
tillstind inte liingre finns eller om den fardtjénstberittigade gjort sig skyldig till allvarliga
cller upprepade Svertridelser av de {6reskrifter och villkor som géller, kan tillstandet
aterkallas. Tillstind, foreskrifter och villkor kan dindras om éndrade forhallanden franleder

det.

Om nagon anvinder firdtjénst i en omfattning som i sérskiit hdg grad avviker fran vad som #r
normalt bland §vriga firdtjinstberittigade i linet eller pa ett sétt som inte &r forenligt med
firdtjinstens syfte, eller om regler, foreskrifter eller villkor for firdtjénst inte foljs eller
missbrukas, kan ritten att anviinda firdtjénst begrénsas.

Adress- eller namndndring
Adress- eller namnindring skall snarast meddelas Blekingetrafiken.

13 Riksfardtjinst

Riksfirdtjinst avser lingre resa utanfor Blekinge men inom rikets granser om syftet med
resan 4r rekreation, fritidsverksamhet eller annan enskild angeldgenhet. Riksférdtjdnst kan
efter anstkan beviljas den som till foljd av ett stort och varaktigt funktionshinder maste resa
pa ett sirskilt kostsamt siitt, det vill sdga om resan pd grund av funktionshindret blir dyrare dn
vad motsvarande resa skulle kosta f6r en icke funktionshindrad. Tillstand till fardtjinst
innebir inte att man med automatik blir beviljad riksfirdtjinst eftersom grunderna for
beddmningen skiljer sig at. Tillstand till riksfirdtjénst fir &ven férenas med foreskrifter om

firdsitt.

Ansdkan om riksfirdtjéinst skall goras pa sérskild blankett. Ansékan ska goras i sé god tid
som mojligt, helst 14 dagar innan resan ska foretas. Infor vissa storhelger maste ansékan
inkomma i mycket god tid for att hinna behandlas. Ytterligare upplysningar kan ldmnas av
handliggarna. AnsSkningsblankett erhalls frdn Blekingetrafiken, den kan ocksé skrivas ut frin
Blekingetrafikens hemsida.
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14 Upplysningar, telefonnummer och adresser
Vid behov av ytterligare information, kontakta Blekingetrafiken fhrdtjansthandldggare:

Kommun Telefonnummer
Karlskrona 0455-569 33

Ronneby 0455-569 34
Karlshamn 0455-569 35
Olofstrdm 0455-569 36

Solvesborg 0455-569 36

BestilIningscentralens telefonnummer &r 165 00 (man behdver inte riktnummer inom linet).

Blekingetrafikens postadress 4r:
Blekingetrafiken AB
Jdrnvigsstationen

371 34 Karlskrona

Blekingetrafikens e-postadress dr: info@blekingetrafiken.se E-postadress direkt till
fardtjiinsthandlédggare, eller andra anstillda pa Blekingetrafiken, &r
férnamn.efternamn@blekingetrafiken.se.

Blekingetrafikens hemsida har adressen www.blekingetrafiken.se
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Lathund for firdtjiinstresor

Telefonnummer till bestiillningscentralen?
165 00 (inget riktnummer inom lénet).

Bestiillningscentralens éppettider?
Dag Oppettid, kl.

Vardagar 06.00 -21.00
Lordag, stn- och helgdag 08.00 —21.00

Niir far jag resa?

Restid, ki
Helgfri mdndag — torsdag 05.00 —24.00
Helgfri fredag 05.00 - 02.00
Helgfri l6rdag (samt jul-, nyars- och midsommarafton) 05.00-02.00
Stn- och helgdag 05.00 - 24.00

Att tinka pa vid bestillning

Ju tidigare man bestiiller en resa desto bittre mdjligheter dr det att kunna fé resa nira den
Onskade tidpunkten. Man skall ddrfor bestilla i s god tid som mgjligt fore den 6nskade resan.
Den onskade restiden kan normalt komma att forskjutas plus/minus en timme. [ samband med
bestillningen av resan far man dirfor av bestéllningscentralen den beridknade tiden for
avresan, d4 man skall vara klar att resa. Eftersom tiden #r beroende av andra reseniirer,
trafiksituation och viglag etc. kan tiden som ges inte vara exakt. Man maste riikna med att
tiden under normala forhdllanden kan fSrskjutas med upp till 15 minuter.

Fordonen kan ibland vara upptagna och da méaste bestillningscentralen ldmna en tid som
innebér storre avvikelse d4n normalt fran den 6nskade restiden. 1 vérsta fall 4r alla fordon
upptagna under s lang tid att det inte & m&jligt att erbjuda ndgon resa som passar. Om man
har en tid att passa dr det darfSr sdrskilt viktigt att man bestéller i mycket god tid.

Det &r mdjligt och ocksa lampligt att boka en ev. terresa samtidigt med en bestillning. Aven
om man inte vet exakt ndr man skall resa tillbaka dr det oftast béttre att boka en retur med lite
marginal &n att behdva vénta pa transporten i flera timmar.

Uppge vid samtalet med bestillningscentralen

- namn

- personnummer

- adress for himtning och resmal

- eventuell tid att passa

- ledsagare och/eller medresendr

- eventuell bérhjalp

- om resan avser ldkare- eller annan sjukvardbehandling
- handikapphjilpmedel som rullstol eller rollator som skall tas med vid resan
- eventuellt séllskapsdjur

- andra uppgifter som Du tror kan paverka transporten

Om en bestilld resa inte skall utnyttjas.
Avbestillning skall alltid giras snarast méjligt (géller ocksd schemalagda resor som
arbetsresor). Avbestillningen ger ndgon annan mdjlighet att resa!
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Om resan inte avbestills eller avbestiills senare dn en timme {ore avtalad tid debiteras
firdtjéinstresensren med 100 kr.

Adressiindring

Ténk pé att alltid meddela Blekingetrafiken adress- och namnéndring!
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REGIONSTYRELSEN
2011-12-14 Dnr 100-225-2011

Anna-Lena Cederstrém
0455-30 50 01

Regionbildning i sédra Sverige

Inledning

Processen kring forandringar i lansindelningen och bildandet av storre folkvalda storre
regioner blir allt intensivare. De basta forutsattningarna fér Blekinges langsiktiga
utveckling, i samband med en saddan utveckling, dr att Blekinge ingar i en stérre
sydsvensk region. Detta ligger helt i linje med den mening som Landstingsfullmaktige
respektive Regionfullméktige uttalat under féregaende mandat period bl a i respektive
yttranden Gver Ansvarskommitténs forslag.

Regionstyrelsen i Region Skane beslutade den 9 juni 2011 att Sppna upp processen for
en regionbildning i sddra Sverige. Landstinget Blekinge och Region Blekinge meddelade
i skrivelse den 30 juni 2011 att man onskar medverka i denna process och att
angransade landsting ingar i denna. Av skrivelsen framgar ocksa att processen bér ta
hansyn till den pagaende dversynen av statens regionala organisation sa att den
geografiska indelningen dverensstammer mellan férslag till lansindelning och
regionindelningen.

Den 13:e september kom Landstinget Blekinge, Region Blekinge, Landstinget
Kronoberg, Regionférbundet Sédra Smaland, Landstinget i Kalmar lan, Regionférbundet
i Kalmar lan samt Region Skane om att ta fram en gemensam avsiktsférklaring om en
regionbildning i sodra Sverige. Av dverenskommelsen framgar att likalydande beslut
skall fattas av respektive fullméktigeférsamlingar fére den 31 december 2011,
Perspektivet f&r en ny regionbildning &r att denna ar genomférd den 1 januari 2019,

Ansvarskommittén

Utgangspunkterna foér Ansvarskommitténs arbete var att méta de utmaningar som
samhallsutvecklingen star infor ar 2030 bl a for att sakerstélla valfarden. Utredningen
foreslog storre regioner och att dessa dvertog fler uppgifter fran staten Ett antal
kriterier for storre regioner sattes upp bl a befolkningsunderlaget och att det skulle
finnas ett universitetssjukhus.

| yttrandena fran Blekinge framhélls bl a att synen pa valfardsfragorna bor ses fran
medborgarnas perspektiv och att kommunerna har en avgorande roll har. Kommittén
har ocksa undervarderat demokratifragornas betydelse och att avstandet mellan
beslutsfattare och medborgarna okar i en stérre region. Nagot som kan leda till ett
demokratiunderskott. Samtidigt ar en storre region béttre rustad att bli en viktig aktor
i Ostersjbfragorna. Slutligen pekades pa en fortsatt otydlig ansvarsférdelning mellan
staten och den regionala nivan,

Region Blekinge + Ronnebygatan 2 « 371 32 Kariskrona » Tel 0455-30 50 00 « Fax 0455-30 50 10
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Nagon samlad proposition grundad pa Ansvarskommitténs forslag kom aldrig. For att
féra regionfragan framat fick Halland och Gotland status som sk regionkommun fr o m
med 2011. Under 2009 gavs direktiv om att utreda den statliga regionala forvaltningen.
| 2012-ars budgetproposition finns ocksa skrivningar om 6kad styrning av och
samordning mellan statliga myndigheter.

Oversyn av den statliga regionala férvaltningen

Den under 2099 tillsatta utredningen skall lamna sina férslag i december 2012, men
under arbetets gang har det flaggats for farre lan kan bli aktuella. Detta leder med
automatik till farre landsting eftersom det enligt kommunallagen skall finnas ett
landsting i varje lan om inte annat anges. Den statlige utredaren har enligt direktiven
ocksa uppdraget att lyssna in de synpunkter som kommer fran landsting, regioner och
samverkansorgan.

For att inarbeta dessa i forslaget till en kommande lansindelning behdver
intressenterna i en kommande regionbildning i sédra Sverige fatta identiska beslut fore
den 31:e december.

Indelningslagen styr sammanlaggning av landsting. Detta far ske om sammanlédggningen
leder till bestaende fordelar for ett landsting och att dessa férdelar och att dessa blir
bestaende under dverskadlig tid. Ansékningar om sammanléggningar av landsting sker
till Kammarkollegiet.

Grundld@ggande principer for en ny regionbildning
En ny och flerkarnig ska bildas med narvaro i hela regionen och som tar tillvara pa
tillvaxtmajligheterna i hela den nya regionen.

Inflytande skall sakras fér medborgarna genom demokratisk styrning och ledning av
verksamheterna med ndrvare ach férankring i den nya regionens olika delar och f&r att
ge den nya regionens kommuner delaktighet och inflytande 6ver den regionala
utvecklingen.

Medborgarna skall garanteras likvardig halso- och sjukvard och tandvard med narvaro i
hela den nya regionen. Patienternas majligheter att valja vardgivare pa alla nivaer
dven utanfor regionen skall sikerstdllas. Den nya regionens vardval inom primarvarden
skall utformas sa att det blir mdjlighet till primarvard i alla geografiska delar av den
nya regionen.

En ny region skall leda till regional utveckling i hela den nya regionens geografi och
inta en nationellt ledande positien inom klimat och miljbarbete.

Kommunikationer och kollektivtrafik ska gemensamt utvecklas i den nya regionen,
arbetet med ett gemensamt trafikfGrsorjningsprogram kan pabdrjas innan den nya
regionen bildas.

Kulturen skall gemensamt utvecklas i hela den nya regionen.
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Regionen skall anvanda sin kopkraft for att bidra till ekonomisk utveckling i hela den
nya regionen.

Nagra utvecklingstendenser

Den pagaende globaliseringen och integrationen inom EU kommer att paverka alla
stater och regioner. Inom EU far regionerna en allt stGrre betydelse och de konkurrerar
inbérdes med varandra. Rorligheten tkar och det leder till 6kad arbetspendling i storre
arbetsmarknadsregioner med ett mer differentierat néringsliv. En aldrande befolkning
staller 6kade krav pa halso- och sjukvardens resurser.

Den finns inte nagon optimal storlek pa en region utan beror pa vilka uppgifter
regionen forvantas ha, omstallningsférmaga samt vad man tror om den framtida
utvecklingen. Till detta kemmer mobiliseringen bland medborgarna.

Fardelar med en ny regionbildning i sddra Sverige

De férdelar som uppkommer med en regionbildning bestaende av nuvarande ldnen i
Biekinge, Skane, Kronoberg och Kalmar ar;

* en region med 1,8 miljoner invanare och 58 kommuner, vilket gér regionen till en
starkare aktor nationellt och internationellt. Blekinge har 8,4 % av invanarantalet i
denna region

* starkare mdjligheter att agera pa EU-arenan

* mdjligheter att bygga strategiska allianser med europeiska regioner

* bittre mgjtigheter att tillvara runt Ostersjon

* skapar balans och flerkarnigheter och underviker att Skane enbart blir en del av
huvudstadsregion Oresund

* en stérre region okar majligheterna att ta ett storre ansvar/mandat for regionens
utveckling och flytta uppgifter fran staten avseende miljé och infrastruktur vilket
darmed dkar forutsattningarna fér medborgarnas engagemang

* battre forutsattningar for infrastrukturplaneringen

* underlatta beslut kring kollektivtrafik med en huvudman

*underlatta kollektivresande i en stdrre region

* en sydsvensk region innebar sarmordningsvinster med ett universitetssjukhus

* béttre utnyttjande av skalférdelar i sjukvarden genom stdrre befolkningsunderlag
* en sydsvensk region med flera universitet och hogskolor innebér en stark forsknings-
och utbildningsregion med bra forutsadttningar och konkurrenskraft att verka
internationellt

* en utveckling mot stérre arbetsmarknadsregioner i perspektiv 2030 ger bra
forutsattningar for ett varierande naringsliv och sammantaget god branschbredd

Utmaningar far en ny regionbildning i sddra Sverige

* demokratiska aspekter med ett stérre avstand mellan medborgare och politiker

* svag identitet

* stora inomregionala skillnader avseende ndringslivsutveckling, forskning och
utveckling, kollektivtrafik, kultur, halso- och sjukvard

* tydigare periferiproblem &n i nuvarande territorium

* att integrationsarbetet i Oresundsregionen kan avstanna under bildandet av en region
i sOdra Sverige
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* en regionbildning kommer att ta resurser fran utvecklingsarbete till
organisationsarbete

* risk for utveckling till en administrativ planeringsregion for infrastruktur samt héalso-
och sjukvard

Processen infor regionbildningen

For att forbereda ansokan till Kammarkollegiet skapas en gemensam
projektorganisation med politisk och administrativ ledning. Ansdkan till
Kammarkollegiet lamnas in senast den 31 januari 2016. Det forberedande arbetet kan
ses i etapper med valet 2014 som en mellanstation.

Efter beslut i respektive landsting/regioner kemmer ett omfattande arbete att behova
paborjas inom olika verksamhetsomraden for att 6ka samverkan och synkronisera
arbetssatt. Det galler halso- och sjukvard, kollektivtrafik, infrastruktur, planering,
kulturverksamhet, klimat och miljofragor, naringslivsfragor, turism,
investeringsframjande atgarder sysselsdttning, hogre utbildning och forskning,
internationellt samarbete, Ostersjosamarbete, EU-arbetet samt demografiska fragor.

Andra fragor som indelning i valkretsar, antal ledamé&ter i fullmaktige, politisk
organisation och gréanssitt till kommuner behdver utredas liksom den nya gemensamma
skattesatsen. Den nya regionens administrativa organisation, bolagsfragor, fastighets-
och lokalfragor, personalfragor, IT samt den viktiga medborgardialogen ar andra
fragor.

Beslutsunderlag
Arbetsutskottet 2011-11-30

Regionstyrelsen foreslds besluta

att stélla sig bakom och godkanna avsiktsférklaringen om ny regionbildning i Sodra
Sverige med Kalmar, Blekinge, Kronoberg och Skane som ingaende regiondelar,

att arbetsutskottet far i uppdrag att aterkomma till regionstyrelsen med ett férslag till
fortsatt process och arbetsbeskrivning under forsta halvaret 2012 samt

att till den politiska ledningsgruppen utse regionstyrelsens ordforande Mats Johansson
tillsammans med 2e vice ordférande Lennarth Forberg.

Bilagar:

Firslag till Avsiktsfirklaring om regionbildning i Sédra Sverige

Skrivelse 2011-06-29 till Region Skéne om medverkan | processen kring bildandet av en sydsvenskregion
Overenskommelse region Skdne, Landstinget Kalmar léin, Regianfirbundet i Kalmar ldn, Landstinget i
Blekinge, Regian Blekinge, Landstinget Kranobergs idn samt Regianfdrbundet Sédra Smdiand

Basfakta 5idra Sverige
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Avsiktsférklaring om regionbildning i s6dra Sverige

Region Skane, Landstinget Kalmar lan, Regionférbundet i Kalmar lan, Landstinget
Blekinge, Region Blekinge, Landstinget Kronobergs lan samt Regionférbundet Sodra
Smaland har for avsikt att senast den 1 januari 2019 bilda en ny gemensam region.
Detta ska féregas av ett brett utvecklingsarbete i syfte att na delaktighet och
inflytande i hela regionen.

Denna avsiktsférklaring blir fullt giltig férst nar beslut fattats i ingdende
organisationers fullmaktigeférsamlingar under december 2011.

Sddra Sverige den 4 november

Anders Henriksson Harald Hjalmarsson

Landstinget Kalmar lan Regionférbundet | Kalmar lan
Kalle Sandstrém Mats Johansson

Landstinget Blekinge Region Blekinge

Suzanne Frank Roland Gustbée

Landstinget Kronobergs 1&n Regionférbundet Sédra Smaland
Pia Kinhult

Region Skane
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Regionstyrelsen

Region Skane

Medverkan i processen kring bildandet av en Sydsvensk region

Landstinget Blekinge ach Region Blekinge noterar den positiva Gppning for konstruktiva
diskussioner kring framtida regionhbildningar som Region Skanes beslut i fragan innebar.

Vi nskar medverka i den process som regionstyrelsen i Region Skane beslutade om den
9 juni med anledning av den skrivelse som Landstinget Kronoberg och Regionfarbundet
sdra Smatand lamnat till Region Skane l@mnat om en ny regionbildntng,

Vi vill ocksa framhalla att vi ar positiva till att angransande landsting utdver Region
Skane, Landstinget Kronoberg och Landstinget Blekinge kan komma att delta i
processen. -v‘

Processen och utredningsarbetet infér bildandet av en Sydsvensk region bor ta hinsyn
till den pagaende dversynen av statens regionala fgrvaltning sa att den geografiska
indelningen dverensstdmmer med forslagen till lansindelning och regionindelningen.
Det innebdr att vi gemensamt bér formulera avsiktsdeklaration under histen 2011.

vi emotser svar fran Region Skane i september 2011. l

Med vanlig halsning

L'{e Sandstr¥ 2
andstingsstylelsens ordférande i ¢ d ordfdrande
Landstinget Blekinge Region Bleking
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Overenskommelse

Region Skéne, Landstinget Kalmar lidn, Regionférbundet i Kalmar 14n, Landstinget Blekinge,
Region Blekinge, Landstinget Kronobergs ldn samt Regionforbundet Sédra Smdland &r
gverens om att utarbeta en gemensam avsiktsfarklaring for en gemensam regionbildning i
stdra Sverige senast fradn 2019. Respektive region-/landstingsfullmiktige ska ha fattat beslut
om detta senast 31 december 2011.

Avsiktsforklaringen ska vara firdigberedd senast 1 november 2011 hos samtliga huvudmén.

Kristianstad 2011-09-13

\ N
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Anders Henriksson arald Hialmarsson
Landstinget Kalmar ldn Rigionforbundet 1 Kalmar lin
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Ki4lle Sandstro
Landstinget
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Suzanne Frank Roland Gustbée
Landstinget Kronobergs lédn Regionférbundet Sédra Smaéland
Pia Kinhult

Region Skéne
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Antal kommuner, invanare, yta och befolkningstathet

Antal Antal Yta Befolkningstathet
kommuner invanare
Skane 33 1243329 10939 km? 110 inv / km? |
Blekinge 5 152227 | 2941 km? 51,1inv / km? |
Kronoberg 8 183988 | 8458 km? 21,8inv / km? |
Kalmar 12 233168 | 11171 km? 20,9 inv/ikm?
Skane, Blekinge, 58 1812712 | 33 509 km? 54,0 inv / km? |
Kronoberg, Kalmar
Skattesats, skatteunderlag och skattekraft
2010 Skattesats Skatteunderlag Skattekraft, | Andel av riks- |
kronor kronor per | medelvardet %
invanare
Skane 10,39 199 328 662 000 161 916 93,2
Blekinge 10,71 24 803 742 400 162 550 93,6
Kronoberg 10,65 29 901 223 800 163 250 94
Kalmar 10,21 37 350 399 600 159 864 92
Skane, Blekinge, 291 384 027 800 160 744 92, 5

Kroncberg, Kalmar

Valkretsar, mandat och réstberittigade i de sydsvenska landstingsfullméktige

Valkrets Mandat Réstberattigade
Skane Nordvast 31 207 611
Nordost 22 138 079
Mellan 35 214 826
Sydvast | 33 232 794
Sydvast I 17 102 059
Sydost 11 75778
Totalt 149 971 147
Blekinge Karlskrona 19 40 422
Ronneby 9 22 583
Karlshamn 10 25123
Lister 9 24 293
Totalt 47 121 421
Kronoberg Ostra 28 87 556
Vastra 17 56 332
Totalt 45 143 888
Kalmar Hogsby-Ménsteras- 15 36 235
Oskarshamn
Emmaboda-Nybro-Torsas 11 29122
Kalmar 17 49 932
Vistervik 10 29 641
Hultsfred-Vimmerby 8 23 645
Borgholm-Mérbylanga 6 20 006
Totalt 67 188 581
Skane, Blekinge, TOTALT 308 1425037
Kronoberg, Kalmar

utkast 7 oktober 2011
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Réster och valdeltagande (valet 2010)

Antal roster | Valdeltagande Rostberattigade Mandat

Skane 769 163 79% 971147 149
Blekinge 100 653 82,9% 121 421 47
Kronoberg 114 690 79,7% 143 888 45
Kalmar 154 501 81,9% 188 581 67
Mandatférdelning % (valet 2010)

M C Fp Kd Mp |S V Sd Ovriga
Skane 30,9 [45 7,8 3,5 6,6 30,5 |39 9,3 2,9
Blekinge 234 |6,7 5,8 3,6 47 389 |54 8,5 3
Kronoberg | 27 10,7 | 5,7 6 53 33,7 |67 47 0,1
Kalmar 21,1 |101 |50 8,1 4.6 409 |50 4.6 0,7
Skane, 269 (71 6,8 4,2 5,5 36,3 (4,5 7.8
Biekinge,
Kronoberg,
Kalmar
Antal anstéllda och nettokostnad i organisationerna
2007 Antal anstallda | Nettokostnad
Landstinget Kalmar lan 6497 4 945 mkr
Regionférbundet i Kalmar 1an 77 124 mkr
Landstinget Blekinge 4881 3 400 mkr
Region Blekinge 26 82 mkr
Landstinget Kronobergs lan 5413 3 657 mkr
Regionférbundet Sédra Smaland 88 475 mkr
Kommunférbundet Skane 39 58 mkr
Region Skane 33931 24 574 mkr
Nettokostnad per invanare
Kostnadsslag / landsting Skane Blekinge Kronoberg  Kalmar
Halso- och sjukvard exkl tandvard 20 502 23 354 20 562 20913
Tandvard 964 1122 1 366 1473
Utbildning 32 117 86 214
Kultur 324 228 290 218
Trafik och infrastruktur 1049 424 400 604
Allm&n regional utveckling 186 33 98 39
Politisk verksamhet avseende 21 39 3 9

regional utv
Kalla SKL redovisning 2010

http://www.skl.se/vi_arbetar_med/statistik/statistik_ekonomi/verksamhet_och_ekonomi i |

andsting_och_regioner/shs_2010
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Solidariskt finansierad verksamhet inom Sédra Regionvardsnimnden

Kostnadsférdelningen mellan landstingen framgar nedan. Region Skane ar 72% av sddra

Regionen.

Sjukvardshuvudman | Befolkning Namnd och | Regionala DRG radet
2009-12-31 kansli medicinska rad

Blekinge 1652 591 523 622 79 550 21 146

Halland 124 709 430 533 65 408 17 387

Kronoberg 183 162 628 346 95 460 25 376

Region Skéne 1231062 4 235 519 643 474 171 050

Summa 1691 524 5 818 020 883 892 234 959

Kommentar: Befolkningen fér sédra Halland ingar.
Namnd och Kansli avser driftkostnader fér arvoden, hyror, personal,
seminarier och konferenser
Regionala medicinska rad ar ersattning for resor och méteslokaler. Arvoden

utgar ej.

Solidariskt finansierade verksamheter

Sjukvardshuvudman | Befolkning Skanes Labmedicin Psykiatri
2009-12-31 universitetssjukhus | Skane Skane
Blekinge 152 591 2 079 513 4 368 084 363 483
Halland 124 709 1699 536 2 548 146 289 710
Kronoherg 183 162 2 496 135 5243 212 425 502
Region Skane 1231 062 16 776 935 35 240 497 2 859 868
Summa 1 691 524 23052119 47 399 975 3 928 563

Kommentar: ovan ar verksamheter i Region Skane som ar solidariskt finansierade och
dar respektive forvaltning rekvirerar/fakturerar sjukvardshuvudmannen direkt.

Solidariskt finansierade verksamheter pa Skanes Universitetssjukhus ar,
s Regionalt onkologiskt centrum med tumérregistret,

Klinisk fardighetstraning,

Regionalt sekretariat fér allergi,

Genetisk radgivning koagulationscentrum,

Yrkesdermatologi.

Solidariskt finansierade verksamheter inom Labmedicin Skane ar
¢ Regionalt blodgivarkansli,

Genetisk radgivning,

Arbets- och miljémedicin,

Cervixscreening register samt

Regionalt biobanksregister.

Arbets- och miljémedicin erhaller 32 685 540 av de 47 399 975.
Psykiatri Skane far ersattning fér Dévpsykiatriskmottagning fér vuxna och barn.

Under hésten kommer en dversyn 6ver solidariska verksamheter att goras utifran
perspektivet styrning och ledning.
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Regional organisation foér organdonationer

Sodra Regionvardsnamnden har ytterligare ett gemensamt omrade och det ar en
Regional organisation fér organdonationer och den omfattar hela Halland. Organisationen
omfattar Regionalt donationsansvarig ldkare och sjukskéterska. Budgeten ar pa totalt

2 152 141 varav Skane finansierar 1 422 565. | den summan ingar statsbidrag for

vavnadsdirektivet.

utkast 7 oktober 2011 5(5)
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Blekinges framtida regionala tillvaxtarbete 2014-2020

I maj 2011 fick Region Blekinge "Erbjudande att identifiera och redovisa prioriteringar
avseende ldnets framtida regionala tillvixtarbete fr.o.m, 2014” fran
Naringsdepartementet. Region Blekinge betraktar detta som ett unikt erbjudande dar
Naringsdepartementet tidigt i processen, i utformningen av bade EU:s
sammanhallningspolitik och den nationella politiken for regional tillvaxt 2014-2020,
Oppnar upp for dialog och samverkan med Sveriges regioner. Under 2012 kommer
Region Blekinge arbeta fram "Blekingestrategin 2014-2020”, Redovisningen till
Naringsdepartementet ar en bra utgangspunkt fér detta arbete.

Utdrag ur regeringsbeslut 2011-05-19

Regeringen erbjuder [...] att senast den 15 december 2011 till Regeringskansliet
(Naringsdepartementet) inkomma med en redovisning av identifierade prioriteringar
avseende lanets framtida regionala tillvaxtarbete fr.o.m. 2014. Syftet med
redovisningen &r att bidra till en fordjupad forstaelse for lanets framtida prioriteringar
inom det regionala tillvaxtarbetet och kommer att utgora ett kunskapsunderlag f&r
regeringens arbete med att utveckla det regionala tillvaxtarbetet och den framtida
sammanhallningspolitiken.

Region Blekinges svar till Naringsdepartementet

Region Blekinges kansli har under hosten 2011 sammanstallt ett svar till
Naringsdepartementet "Blekinges framtida regionala tillvaxtarbete 2014-2020", dar
stor vikt har fasts vid att samverka med berdrda aktdrer i Blekinge. Redovisningen
sammanfattar centrala méjligheter och utmaningar for Blekinge som attraktiv
tillvaxtregion. Grundat i den analysen lyfts fyra integrerade utvecklingsomraden fram:

1. En kreativ & nyskapande region med innovationskraft

2. En kunskapsbaserad & expansiv arbetsmarknadsregion

3. En miljo-, energi- & klimatsmart kustregion

4. En klimatneutral transportregion med modern infrastruktur

Region Blekinge « Ronnebygatan 2 » 371 32 Karlskrona » Tel 0455-30 50 00 « Fax 0455-30 50 10
E-post kansli@regionblekinge.se « Org.nr 222000-1321 = Bankgiro 5106-8914 « www regionblekinge.se



REGION

BLEKINGE

Beslutsunderlag
Arbetsutskottet 2011-11-30

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att faststélla "Blekinges framtida regionala tillvaxtarbete 2014-2020” som Region

Blekinges svar till Naringsdepartementet gallande "Erbjudande att identifiera och
redovisa prioriteringar avseende lanets framtida regionala tillvaxtarbete fr.o.m. 2014”

samt

att kansliet tar redovisningen i beaktande vid framtagandet av nya Blekingestrategin.

Bilagor: Blekinges framtida regionala tillvixtarbete 2014-2020

Region Blekinge « Ronnebygatan 2 « 371 32 Karlskrona + Tel 0455-30 50 00 « Fax 0455-30 50 10
E-post kansli@regionblekinge.se » Org.nr 222000-1321 » Bankgiro 5106-8914 = www.regionblekinge.se



Blekinges framtida regionala
tillvaxtarbete 2014-2020

Region Blekinges svar till Naringsdepartementet gillande regerings-
beslutet "Erbjudande att identifiera och redovisa prioriteringar
avseende lanets framtida regionala tillyaxtarbete fr.o.m. 2014,
Region Blekinges svar har faststallts av regionstyrelsen 2011-12-14,

REGION

BLEKINGE
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Uppdrags- och processbeskrivning

{ maj 2011 fick Region Blekinge regeringsbeslutet "Erbjudande att identifiera och redovisa priorite-
ringar avseende ldnets framtida regionala tillvixtarbete fr.o.m. 2014” frdn Ndringsdepartementet.
Nedan faljer en beskrivning av uppdraget samt en beskrivning av hur redovisningen tagits fram.

Utdrag ur regeringsbeslut 2011-05-19
Regeringen erbjuder [...] att senast den 15
december 2011 till Regeringskansliet (Nar-
ingsdepartementet) inkomma med en redo-
visning av identifierade prioriteringar avse-
ende lanets framtida regionala tillvaxtarbe-
te fr.o.m. 2014.

Syftet med redovisningen ar att bidra till
en férdjupad forstaelse for linets framtida
prioriteringar inom det regionala tillvaxtar-
betet och kommer att utgdra ett kunskaps-
underlag for regeringens arbete med att
utveckla det regionala tillvaxtarbetet och
den framtida sammanhallningspolitiken.

Redovisningen ska innehalla:

En sammanfattning av utmaningar och
mdojligheter i det regionala tillvaxtarbe-
tet i lanet t.o.m. 2020.

- l|dentifierade prioriteringar som stodjer
analysen och som leder till en fokusering
och en koncentration av framtida strate-
giska insatser.

- En beskrivning av hur lanets prioritering-
ar relaterar till lansovergripande sats-
ningar samt till gransdverskridande sam-
arbete dver saval administrativa granser
inom landet som &ver nationsgranser,
som bl.a. beaktar EU:s strategi for Oster-
sjéregionen.

- En beskrivning av hur prioriteringarna
relateras till de fem malen i Europa
2020.

Processbeskrivning

Arbetet med lansuppdraget har delats in i
tva huvudsakliga delar, som genomfirts
parallellt framférallt under oktober och
november 2011.

1. Analys
Som underlag till redovisningen har en
analys av regionala, nationella och EU-
strategier, program, utvarderingar och
rapporter genomforts.

2. Dialog
Trots det snava tidsutrymmet har stor
kraft lagts pa samverkan med aktorer i
regionen, dels genom dialogméten och
dels i form av en webbaserad enkat.

Samverkan
Aktorer som pa olika satt deltagit:

- Offentliga myndigheter
Kommunerna, Landstinget, Lansstyrel-
sen, Kustbevakningen, Blekinge Tekniska
Hégskola, Arbetsformedlingen

- Andra organisationer i regionen
Almi Foretagspartner, Blekinge Business
Incubator, NetPort.Karlshamn, TechNet-
work, TelecomCity, UngForetagsamhet

- Ndringsliv
Handelskammaren, Karlskrona foretags-
och hantverkarférening, enskilda foretag

- Arbetsmarknadens partner
Svenskt Naringsliv och TCO

Civila samhdllet

Blekinge idrottsforbund, Blekinge Bild-
ningsforbund, Leader Blekinge, BTH:s
studentkar, ungdomar

Regionala och interregionala forum
Tillvéxtforum, Strukturfondspartnerska-
pet, Sydsam, Regional kontakt

Politisk forankring

Arbetet har under processen forankrats i
styrelsens utvecklingsutskott. Redovisningen
faststalldes av regionstyrelsen 2011-12-14,

Nasta steg

Under 2012 ska en ny regional utvecklings-
strategi, Blekingestrategin 2014-2020 tas
fram. Arbetet med lansuppdraget blir ett
viktigt inspel i detta arbete. Under 2012-
2013 kommer stort fokus 3ven liggas pa att
aktivt bidra till programmeringsarbetet av
den nya sammanhallningspolitikens program.
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Fardriktning mot ett mer integrerat tillvaxtarbete

I maj 2011 fick Region Blekinge regeringsbeslutet "Erbjudande att identifiera och redovisa priorite-
ringar avseende ldnets framtida regionala tillviixtarbete fr.o.m. 2014”. Pd de kommande sidorna
fdljer Region Blekinges redovisning £ill Ndringsdepartementet.

Hallbar tillvaxt

Blekinges tillvaxtarbete utgdr fran synsattet
att tillvaxt dr mer &n ekonomisk tillvaxt.
Hallbar tillvéxt innebdr (enligt Tillvéxtverket
och Tillvaxtanalys) att var genuina férmd-
genhet vaxer utan att det sker pa bekostnad
av nagot annat. Summan av vara tillgangar
okar utan att produktionsbasen bestaende
av realkapital, humankapital, naturkapital
och socialt kapital forstars.

Gemensamma europeiska utmaningar
Europa och EU star infoér stora utmaningar
till 2020. | studien “Regional Challenges in
the perspective of 2020" fran maj 2011 lyfts
foljande utmaningar, utéver den ekonomiska
och finansiella krisen:

¢ globalisering

¢ demografisk forandring

¢ klimatférandring

¢ hallbar och konkurrenskraftig energi

s social polarisering

EU:s svar pa dessa utmaningar &r en kon-

centration av insatser till malen i EU:s nya

tillvaxtstrategi, Europa 2020:

s 75 % av 20-64-aringarna ska arbeta;

s 3% av EU:s BNP ska investeras i FoU;

¢ 20% mindre vaxthusgasutslapp an 1990,
20% av energin fornybara energikallor,
20% okad energieffektivitet;

¢ Andelen elever som hoppar av skolan i
fortid ldgre an 10% och minst 40% av 30-
34-aringarna ska ha hogre utbildning;

¢ Antal manniskor som lever eller riskerar
att leva i fattigdom och social utestang-
ning minskat med minst 20 miljoner.

EU:s Ostersjostrategi for Ostersjbregionen
pekar ut fyra gvergripande malbilder for den
makroregionala utvecklingen: miljomassigt
hallbar, ekonomiskt blomstrande, tillganglig
och attraktiv samt trygg och saker region.

Lokala och regionala lgsningar

Regioner, kommuner och det lokala nérings-
livet paverkas i hog grad av férandringar i
omvarlden som snabbt kan andra villkoren
for tillvaxten. Nagot som visar sig i Europa
idag. Utmaningarna ar komplexa och sam-
manldnkade. Darfér kravs ett integrerat
férhallningssatt pa tillvdxtarbetet som tar
sin utgangspunkt i lokala och regionala for-
utsattningar och initiativ, samtidigt som
hansyn tas till faktorer i omvarlden.

Att exempelvis enbart satsa pa forbatt-
ring av infrastrukturen, men inte pa kreati-
vitet och innovationskraft, underlattar sna-
rare for invanarna att snabbare l@mna regi-
onen. Regionalt tillvéxtarbete dr komplext
och olika utvecklingsomraden kan inte han-
teras som isolerade foreteelser utan det
maste finns ett helhetsperspektiv.

Samtidigt ar det viktigt att betona ut-
vecklingskraften som finns i de individer som
lever, arbetar och studerar i en region. Ett
framgangsrikt tillvaxtarbete bor darfor syn-
liggdra individerna och starka det humana
kapitalet. Ett dynamiskt, kreativt och Sppet
samhillsklimat, med impulser fran omvarl-
den byggt pa tillit, Sppen och &msesidig
samverkan bidrar till att frigbra individers
framtidsoptimism och innovationskraft.

Flera dimensioner av samverkan

Flera olika aktdrer paverkar det regionala
tillvaxtarbetet. Ett val fungerade samarbete
mellan olika offentliga myndigheter, aka-
demi, naringsliv och det civila samhéllet (4-
helix}) ar darfor centralt, liksom utvecklad
dialog med den unga generationen.

P4 samma satt &r ett vilutvecklat
gransoverskridande samarbete viktigt fdr
det regionala tillvaxtarbetet liksom en ut-
vecklad flernivasamverkan som lankar sam-
man lokal och regional niva med EU och den
nationella nivan.
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Blekinge en attraktiv tillvaxtregion - mojligheter till 2020

Under 2009-2010 genomfirde Region Blekinge varumdrkesarbetet Bilden av Blekinge for att ta fram
och synliggdra Blekinges styrkor. Arbetet resulterade i tre styrkor: Ny spelplan, Blekinge kustregion
och Skapat i Blekinge. Méjligheterna att forstdrka Blekinge som en attraktiv Eillvixtregion stimmer
i hég grad in pd de tre styrkor som togs fram i Bilden av Blekinge.

Ny
spelplan

Skapat i
Blekinge

Blekinge |
kustregion
A\

Ny spelplan

Blekinge har ett strategiskt geografiskt lage
med de mojligheter som oppnas i takt med
att Ostersjéregionen utvecklas och att Euro-
pa blir allt mer internaticnaliserat. Den
mentala kartan behéver forandras liksom
synen pa Blekinge som en perifer del av
Sverige. Nar Ostersjéregionen utvecklas till
en dynamisk makroregion, med Polen som
stark drivkraft, dr Blekinge en attraktivt
placerad region i ett nytt europeiskt sam-
manhang.

Blekinges strategiska l&ge och sedan
lange aktiva Ostersjésamarbetet kan utveck-
las till en nyckeltillgang, sarskilt med tanke
pa de tva strategiska hamnarna som ar klas-
sade som Motorways of the Sea {Karlshamn-
Klaipeda samt Karlskrona-Gdynia).

Detta férstarks av den OECD-rapport som
utarbetas for Smaland & Blekinge, OECD
lyfter upp vikten av de nya stora marknader
som oppnas upp i Ostersjiregionen, sirskilt
Polen och Ryssland samt vidare Osterut till
Kina. Att starka de Ost-vastliga transportfor-
bindelserna liksom férbindelserna till Polen,
dir Karlshamn-Klaipeda och Karlskrona-
Gdynia spelar en betydande roll, bor enligt
QOECD vara ett riksintresse.

Biekinge kustregion

Den tydigaste sinnebilden av Blekinge &r
havet och skdrgarden som standigt finns
ndra, ocavsett var du befinner dig i Blekinge
med unika natur- och kulturmiljoer och ett

tydligt marint inslag. Naturen dr en viktig
ravara som kan foradlas och utvecklas. Det
finns en enorm potential 1 kustregionens
varden nar det galler utveckling av besdks-
naringen och attraktiva livsmiljcer fér boen-
de, bestkare och det lokala naringslivet,
Tva viktiga tilledngar for Blekinge Kustregion
ar varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona, samt
biosfarsomradet Blekinge Arkipelag,

Betydelsen av Blekinges starka natur- och
kulturvarden lyfts fram av OECD som ett
viktigt omrade fér den regionala utveckling-
en och tillvaxten,

Skapat i Blekinge

Manniskor och foretag som tanker nytt, ska-
par nya tjanster, upplevelser och tar nya
initiativ gor att bilden av Blekinge successivt
forandras mot en mer innovativ region.

Blekinge har viktigt teknisk spetkompe-
tens inom flera framgangsrika foretag, Llik-
som starka klusterbiidningar bl.a. inom tele-
com, vattenskdrning, digital media, intelli-
genta transportsystem/logistik och stamping
(formning av plat).

En viktig framgangsfaktor ar samverkan
mellan olika offentliga aktorer, Blekinge
Tekniska Hogskola (BTH), yrkeshogskolor
t.ex. Hyper Island och andra utbildningsak-
torer, Blekinge Business Incubator, Almi
samt naringslivet och det civila samhallet i
Blekinge. Det ar viktigt att utveckla denna
samverkan under 2014-2020 for att starka
Blekinges tillvaxt.

| OECD-rapporten som utarbetas fér Sma-
land & Blekinge lyfts entreprendrskap och
innovationskraft fram som viktiga omraden
for Blekinges tillvdxt. OECD lyfter dven upp
befintliga foretags formaga att utvecklas
efter marknadens behov som en stark till-
gang. Det finns en stor uppfinningsrikedom
och kapacitet att (dsa problem som ar en
styrka och méjlighet for Blekinges tillvaxt,
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Blekinge en attraktiv tillvaxtregion - utmaningar till 2020

Blekinge stdr inf@r en rad stora utmaningar fér att kunna utvecklas till en attraktiv tillvixtregion,
Blekinge har som kustregion goda naturliga forutsdttningar med starka natur- och kulturviirden.
Utmaningarna som beskrivs nedan dr tdtt sammanlénkade och dr alla viktigsa omraden att utveckla
for att forstdrka Blekinge som en attraktiv tillviixtregion. Samtliga faktorer ir viktiga for att skapa
och marknadsfora attraktiva livsmiljder fOr att fd personer att vilja bo, verka samt besika Ble-
kinge. FOr att stdrka den regionala attraktiviteten dr det dven viktigt att frémja ett Gppet sam-

hdllsklimat med kreativitet och framtidstro.

Sdkra kompetensforstriningen

En forutsattning for styrkan "Skapat i Ble-
kinge” ar att sakra kompetensforsorjning for
regionens naringsliv och offentlig sektor. For
att Blekinge ska praglas av god utbildnings-
nivad och livsldngt ldrande &r en fungerande
grundutbildning, hogskola, yrkeshogskolor,
studieforbund och stodformer i Europeiska
socialfonden viktiga, Blekinge Tekniska Hog-
skola dr en mycket viktig resurs for den re-
gionala utvecklingen i Blekinge.

Samverkan mellan berdrda aktorer behd-
ver vidareutvecklas i arbetet med Blekinges
kompetensplattform. For att sdkra kompe-
tensforsorjningen kravs en god forstaelse for
de strategiska langsiktiga kompetensbeho-
ven samt fungerande signalsystem for att
snabbt identifiera de kortsiktiga behoven,

Stdrka tillgdngligheten

Ett vdl utbygst hallbart tranportsystem ar en
forutsattning for att fullt ut kunna frigora
potentialen av Blekinges strategiska ldge i
Ostersjoregionen och Europa, "Ny Spelptan”.
Tranportférbindelserna behdver utvecklas
inom regionen och till omkringliggande regi-
oner i Sverige och i Ostersjéregionen.

For att dra nytta av regionens attraktivi-
tet, locka besbkare och boende och framja
naringslivets utveckling kravs goda trans-
portforbindelser pa vdg och jarnvag liksom
sjofart och flygtrafik samt goda pendlings-
mdjligheter och en utvecklad kollektivtrafik.

Vanda den demografiska utvecklingen

Blekinge star infor en demografisk utmaning
med en aldrande befolkning. Om inte tren-
den motverkas kommer det stdllas stora
krav pa samhillet da allt fler ska forsorjas
av farre personer. Regionens totala befolk-
ning har legat relativ stabilt Gver tid. Det &r

t.ex. endast Karlskrona kommun som haft en
betydande befolkningsékning under 2000-
talet. En stor utmaning for hela regionen ar
att oka inflyttningen av unga.

En viktig dimension ar dven att stirka
folkhalsan och den friska medborgaren bl.a.
via samverkan mellan IT, idrott och hilsa.

Starka ndringslivet
Blekinge har traditionellt dominerats av ett
fatal stora arbetsgivare. En viktig utmaning
for Blekinge, som lyfts fram i OECD-
rapporten, som utarbetas fér Smaland &
Blekinge, &ar att oka och diversifiera den
ekonomiska basen samt att fortsatta forid-
lingen av Blekinges naringsliv och frimija
utvecklingen mot hdgre kunskapsintensitet,
En viktig faktor &r att framja teknik- och
affarssamverkan mellan foretag, vilket idag
sker framgangsrikt inom Blekinges tillverk-
ningsindustri t.ex. Tech Network, IUC Olof-
strom, South Baltic Offshore Wind Energy i
Sdlvesborg och Cefur i Ronneby.

Framja hallbar utveckling

Miljoproblem ar globala och Blekinge star
inf6r stora utmaningar som maste hanteras i
samverkan med flera olika berorda aktorer i
och utanfér regionen. Okad kunskap kravs
for att i alla sammanhang verka for en hall-
bar tillvaxt. Pa BTH finns stor kompetens
och framgangsrik forskning som ar en viktig
resurs for regionen.

Som kustregion dr Ostersjons havsmiljo-
status en tydlig utmaning. Stora utmaningar
ligger ocksa i att framja hallbara transpor-
ter, hallbar energiproduktion och industri-
produktion. Som kustregion gdller det aven
att ta hdnsyn till potentiella foljder av kli-
matforandringar i den &vergripande sam-
hallsplaneringen.
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Blekinge en attraktiv tillvaxtregion - 4 utvecklingsomraden

Baserat pd analysen av Blekinges mdjligheter och utmaningar ovan beskrivs pd kommande sidor
priariterade utvecklingsomrdden 2014-2020 fér att ¢bra Blekinge till en attraktiv tillviixtregion,
Under 2012 ska en ny regional utvecklingsstrategi, Blekingestrategin, arbetas fram. I detta arbete
kommer den bakomliggande analysen samt prioriterade utvecklingsomrdden att vidareutvecklas.

Centrala utgdngspunkter

Ett framgangsrikt tillvixtarbete bygger pa
ett integrerat forhallningssitt pa4 vad som
paverkar tillvaxten i en region. Det &r néd-
vandigt att framja tvarsektoriell samverkan
for att undvika stupror och skapa fungerade
hangrannor mellan olika omraden.

Det &r viktigt att utvecklingsomradena
och de strategiska insatserna pa ett tydtigt
satt tar sin utgangspunkt i Blekinges forut-
sattningar, samtidigt som hansyn tas till
faktorer i omvarlden. En central funktion for
det regionala tillvaxtarbetet ar att lanka
samman den Europeiska och nationella
agendan med de lokala och regicnala férut-
sattningarna.

Som redan berdrts ar en fungerande och
utvecklad samverkan med olika aktorer i
Blekinge, med sgrannregioner i och utanfér
Sverige samt ett valfungerande flernivasam-
arbete viktigt for ett utvecklat regionalt
tillvaxtarbete.

Gransoverskridande samarbete

Strategiskt gransdverskridande arbete &r i
nuvarande regionala styrdokument ett sir-
skilt insatsomrade. Det grénsdverskridande
samarbetet har utvecklats till en tydig pro-
fitfraga for Blekinge. Utvecklingen har nu
kommit sa langt i regionen att det inte ling-
re kan anses vara ett eget omrade och in-
tegreras darfor pa ett tydligt och aktivt satt
i samtliga utvecklingsomraden.

Pricriterade utvecklingsomraden
For att starka Blekinge som en attraktiv
tillvaxtregion, med hansyn till utmaningarna
och mdjligheterna ovan, identifieras fyra
utvecklingsomraden. Dessa lyfts fram i figu-
ren nedan och pa de kommande sidorna.

| det regionala tillvaxtarbetet 2014-2020
ar hallbarhet, jamstalldhet, mangfald, folk-
halsa och larande standigt narvarande
aspekter, liksom tillampning av informa-
tions- och kommunikationsteknik.

En kunskaps-
baserad & expansiy
arbatsmarknads-
region

En kreativ &

nyskapande

region med
innovationskraft

En klimatneutral
transportregion

med madern
infrastruktur

En miljg-,
energi- &
kllmatsmart
kustregion
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Utvecklingsomrade 1

En kreativ & nyskapande region med innovationskraft

Utvecklingsomrade 1
lyfter betydelsen av
/ ¢ att framja kreativitet,

, \

f i} \o nyskapande  forhall-
-F'W% ningssatt och innova-
. p——t . tionskraft for att star-
ka Blekinges tillvaxt.
Omradet dr centralt fér ovriga omradens
utveckling och kan beskrivas som navet,

darav dess centrala placering.

For utvecklingsomradde 1 &r nyckelbe-
grepp kreativitet, innovationskraft, kultur,
kulturmiljoer, nya intryck, internationellt
perspektiv, mangfald, oppet samhatlsklimat,
bemdtande, stdrka och fértata regionens
humankapital (manniskors utbildning, far-
digheter, talanger och kompetenser}).

Utvecklingsomradet utgar fran "Ny Spel-
plan”, "Bilekinge Kustregion” och "Skapat i
Blekinge” som ovan lyfts fram som Blekinges
mojligheter for regional tillvdxt och fran
ovan identifierade sammanldnkade utma-
ningar for att starka den regionala attrakti-
viteten,

Omradet har bl.a. tydliga kopplingar till
omrade 2 framja entreprendrskap och kom-
petensférsorining samt omrade 3 och 4 gal-
lande klusterbildning miljo- och transport-
omradet.

ﬂgional samverkan

Starka samverkan mellan olika offentli-
ga organisationer, hogskola, naringsliv
och civila samhallet (4-helix).

Regionovergripande samverkan
Stidrka samverkan bl.a. med Skane och
Smalandsregionerna.

Flernivdsamverkan

Starka samverkan och dialog med be-
rorda departement, nationella myndig-
heter och berdrda generaldirektorat pa

Qopeiska kommissionen.

Strategiska insatser 2014-2020

Framja satsningar for att regionens in-
vanare redan fran tidig alder ska kunna
mota och utdva kultur for att stimulera
och frigéra kreativt tankande, som en
pre-innovativ plattform.

Ta till vara pa individers innovations-
kraft, sarskilt hos unga, kvinnor och in-
vandrare i staden och pa landsbygden,
Framja fortatning av det humana kapita-
let i regionen genom att stimulera ut-
veckling av innovativa miljoer dar man-
niskor mots, utbyter tankar och idéer.
Framja utvecklingen av befintliga klus-
terbildningar bl.a. inom telecom, vat-
tenskdrning, digital media, intelligenta
transportsystem/logistik och stamping
samt stimulera nya klusterbildningar.
Framja oOkat internationellt samarbete
for att bidra med ett internationellt
perspektiv, skapa nya erfarenheter, nit-
verk och kontakter.

Griansoverskridande samverkan

Idag pagar ett aktivt granséverskridan-
de samarbete, framforallt i sodra Os-
tersjpomradet och Ostersjoregionen.
Det ar viktigt att under 2014-2020 vi-
dareutveckla gransoverskridande sam-
verkan i Ostersjdregionen och Europa.

EU:s strategi for Ostersjdregionen

Utvecklingsomradet relaterar till:

¢ Pelare 2 "ekonomiskt blomstrande
region” (innovation)

* Pelare 3 "tillganglig & attraktiv

\ region” (kultur)
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Utvecklingsomrade 2

En kunskapsbaserad & expansiv arbetsmarknadsregion

3 Utvecklingsomrade 2
@ belyser betydelsen av
f’ t \ att samordna sats-

| \ ningar pa naringslivets

4 v“.*h utveckling och kompe-
. g . tensforsorjning for att

utveckla Blekinge till
en attraktiv tillvaxtregion. Detta for att
undvika stupror och mdjliggéra synergier
mellan EU:s regional-, social-, och lands-
bygdsutvecklingsfond 2014-2020.

For utvecklingsomradet ar nyckelbegrepp
kompetensplattform, livslangt ldrande, ent-
reprendrskap, féretagsutveckling t.ex. inom
besdksnaringen, Blekinges intaktsbas, gott
foretagsklimat, affarsinriktad innovation
samt teknik- och affarssamverkan,

Utvecklingsomradet utgdr fran “Skapat i
Blekinge”, "Ny Spelplan” och "Blekinge
kustregion” som ovan lyfts fram som Ble-
kinges mgjligheter for regional tillvaxt och
fran ovan identifierade sammanlankade
utmaningar for att starka den regionala at-
traktiviteten.

Omradet har bl.a. tydlig koppling till om-
rdde 1 gillande att stimulera innovativa
miljoer, omrade 3 gallande foretagsutveck-
ling pa miljdomradet samt omrade 4 géllan-
de transportsystemets koppling till narings-
livsutveckling t.ex. pendlingsmojligheter.

Regional samverkan

Starka samverkan mellan olika offentli-
ga organisationer, hogskola, naringsliv
och civila samhallet (4-helix).

Regiondvergripande samverkan
Starka samverkan bl,a. med Skane och
Smalandsregionerna.

Flernivasamverkan
Starka samverkan och dialog med be-
rérda departement, nationella myndig-

heter och berdrda generaldirektorat pa
‘ @Deiska kommissionen. /

Strategiska insatser 2014-2020

Framja utveckling av nya fdretag och
stimulera befintliga foretag att vixa,
sarskilt inom Blekinges intaktsbas.

Stotta hela kedjan av féretagsutveckling
bl.a. genom Proof of Concept, regional
foretagsinkubator samt sddd- och risk-
kapital for sma- och medelstora foretag.
Framja entreprencrskap, sdrskilt for
unga, kvinnor och invandrare i staden
och pa landsbygden.

Framja en regicnal satsning for att mot-
verka ungdomsarbetsldshet i regionen.
Starka samverkan mellan fdretag samt
mellan det offentliga, utbildning, forsk-
ning, naringsliv och civila samhillet,
bl.a. genom det nationella uppdraget
att skapa langsiktig samverkan gillande
regionens kompetensférsorjning via en
kompetensplattform.

Framja territoriellt samarbete gidllande
utbildning och kompetensforsérjning
samt framja internationalisering av Ble-
kinges naringsliv.

ﬂ;nsijverskridande samverkan \

Gransdverskridande samverkan behéver
utvecklas under 2014-2020. Befintliga
initiativ bér vidareutvecklas i samver-
kan med utbildningsaktérer, naringsliv
och naringslivsrepresentanter.

EU:s strategi for Ostersjoregionen

Utvecklingsomradet relaterar till:

s Pelare 2 "ekonomiskt blomstrande
region” (inre marknad, entrepre-
nérskap)

¢ Pelare 3 "tillganglig & attraktiv
region” (utbildning & turism)
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Utvecklingsomrade 3

En miljo-, energi- & klimatsmart kustregion

Utvecklingsomrade 3
! lyfter fram betydelsen
; av samordnade sats-

/ \

55;5: \ ningar pa miljo, energi

o " g och klimat for den
. P w regionala  tillviixten

och utvecklingen.

For utvecklingsomrade 3 &r nyckelbe-
grepp minskade utslapp av véxthusgaser,
fornybara energikallor, energieffektivise-
ring, Ostersjons havsmiljo, maritim saker-
het, hallbar produktion och hallbara trans-
porter, biosfarsomradet Blekinge Arkipelag,
hallbar foradling av unika boende- och na-
turmiljoer i staden och pa landsbygden.

Utvecklingsomradet utgar fran "Ny Spel-
plan”, "Blekinge Kustregion och "Skapat i
Blekinge” som ovan lyfts fram som Blekinges
mdjligheter for regional tillvdxt och fran
ovan identifierade sammanlankade utma-
ningar for att stdrka den regicnala attrakti-
viteten,

Utvecklingsomradet har bl.a. tydlig kopp-
ling till omrade 4 da transportsektorn star
for en omfattande del av koldioxidutslappen
och utvecklingsomrade 1 gallande klusterut-
veckling inom miljoomradet samt omrade 2
gallande t.ex. utveckling av miljGteknikfore-
tag.

ﬁegional samverkan \
Starka samverkan mellan olika offentli-

ga organisationer, hogskola, naringsliv
och civila samhillet (4-helix).

Regiondvergripande samverkan
Stdrka samverkan bl,a. med Skane och

Smalandsregionerna.

Flernivasamverkan

Starka samverkan och dialog med be-
rorda departement, nationella myndig-
heter och berdrda generaldirektorat pa
Europeiska kommissionen.

e &

Strategiska insatser 2014-2020

e Utveckla den regionala samarbetsplatt-
formen Klimatsamverkan Blekinge (ut-
gors av Region Blekinge, Lansstyrelsen,
samtliga kommuner, landstinget och
Energikontor Sydost) for att stdrka den
regionala samverkan bl.a. inom omrade-
na fornybar energi, energieffektivise-
ring, minskad energianvandning, trans-
porter och markanvandning.

e Starka samverkan mellan offentliga or-
ganisationer, hogskolan och naringslivet
inom omradet, t.ex. inom Blekinge Hall-
barhetsforum.

¢ Stimulera klusterbildning inom maritim
sakerhet genom Blekingeledda initiati-
vet Baltic Maritime Science Park (BMSP).

e Stimulera klustersamverkan inom hallbar
utveckling, hallbar produktion, férnybar
energi och miljoteknik.

¢ Stimulera gron offentlig upphandling.

ﬁ'&nsﬁverskridande samverkan
Samverkan i Ostersjéregionen och Europa
behdver utvecklas. ldag finns ett utveck-
lat samarbete inom maritim sakerhet,

EU:s strategi for Ostersjdregionen

Utvecklingsomradet relaterar till:

¢ Pelare 1 "miljémassigt hallbar regi-
on” (évergodning, bioclogisk mang-
fald, farliga &mnen, rena sjGtrans-
porter och klimatférandringar}

e Pelare 3 "tillganglig och attraktiv
region” (energi samt hallbart jord-
bruk, skogsbruk och fiske)

e Pelare 4 " trygg och saker region”
\ (maritim sakerhet) /
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Utvecklingsomrade 4

En klimatneutral transportregion med modern infrastruktur

Utvecklingsomrade 4
_ lyfter fram betydelsen

¥ i ’m\% av satsningar pa ut-
i"f . ‘ veckling av klimatne-
e "y utralt transportsystem
W PR och modern infra-
struktur for den regio-

nala tillvaxten och utvecklingen.

Fér utvecklingsomradet &r nyckelbegrepp
god transportservice for invanare, besckare
och naringsliv, motverka flaskhalsar, framja
intermodalitet, Okad integration i s&dra
Ostersjoomradet, pendling, kollektivtrafik,
Ronneby flygplats, investeringar pd E22,
Blekinge Kustbana, Kust- till Kustbanan och
Sydostlanken och hamnar samt bredbands-
utbyggnad.

Utvecklingsomradet utgar fran "Ny Spel-
plan” och ”Skapat i Blekinge” som ovan lyfts
fram som en av Blekinges mojligheter for
regional tillvaxt och fran ovan identifierade
sammanldnkade utmaningar for att starka
den regionala attraktiviteten.

Utvecklingsomradet har bl.a. koppling till
omrade 1 gallande klusterbildning inom In-
telligenta transportsystem (ITS), omrade 2
gillande utveckling av arbetsmarknaden och
omrade 3 gallande miljd, energi och klimat.

/Re;nal samverkan \
Starka samverkan mellan olika offentli-

ga organisationer, hdgskola, naringsliv
och civila samhillet (4-helix) bl.a. via
kommundialog om infrastruktur,

Regiongvergripande samverkan
Starka samverkan bl.a. med Skane,

Smalandsregionerna och Trafikverksre-
gion Syd.

Flernivasamverkan
Starka samverkan och dialog med be-
rorda departement, nationella myndig-

heter och bertrda generaldirektorat p3
{uropeiska kommissionen. /

Strategiska insatser 2014-2020

Det dr centralt for Blekinges tillvixtarbete
att det under 2014-2020 dr majligt att fi-
nansiera transport- och infrastrukturprojekt
inom EU:s sammanhdliningspolitik (inklusive
regionalfond) samt med de regionala till-
viixtmedlen frin Ndringsdepartementet,

e Utveckla en handlingsplan och inleda
implementeringen av ett klimatneutralt
transportsystem i Blekinge, med ut-
gangspunkt i samtliga transportslag.

¢ Utveckla en handlingsplan for finansie-
ring av infrastruktur och kollektivtrafi-
ken for en utvidgad storregion.

¢ Vidareutveckla det nationella ITS klust-
ret i Karlshamn samt utveckla intermo-
dala transporter tillsammans med BTH.

¢ Vidareutveckla transitkorridorerna Baltic
Link och East West Transport Corridor,
via Blekinges strategiska hamnar, till be-
tydelsefulla noder i Ostersjéregionen,

¢ Vidareutveckla morgondagens kollektiv-
trafiksystem och samordna kollektivtra-
fikplanering med regional och kommunal
samhallsplanering.

e Vidareutveckla den digitala infrastruktu-
rens tillganglighet i regionen.

Gransoverskridande samverkan \
Inom transportomradet ar samverkan i
Ostersjoregionen central, bland annat

via pagdende och nya Interregprojek-

ten och Motorways of the Seas projekt
samt medlemskap i organisationer och
natverk. Samverkan ska vidareutveck-

las under 2014-2020.

EU:s strategi for Ostersjoregionen

Utvecklingsomradet relaterar till:

s Pelare 1 ”miljomassigt hallbar
region" (rena sjétransporter)

e Pelare 3 "tillganglig & attraktiv

\region» (tranport} -/
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Blekinges tillvaxtprioriteringar och Europa 2020

Nedan fGljer en beskrivning av hur Blekinges prioriterade utvecklingsomrdden relateras till de fem

mdlen i Europa 2020.

Sysselsdttningsmal
e 75 % av 20-64-dringarna ska arbeta

Sysselsattningsmalet i Europa 2020 &r relate-
rat till utvecklingsomrade 1 “En kreativ &
nyskapande region med innovationskraft”
och omrade 2 "En kunskapsbaserad & expan-
siv arbetsmarknadsregion”. Bland annat lyfts
en samordnad satsning for att motverka
ungdomsarbetslosheten upp som en starte-
gisk insats under 2014-2020.

Fol- och innovationsmal
¢ 3% av EU:s BNP ska investeras i Fol

FoU- och innovationsmalet i Europa 2020 ar
relaterat till utvecklingsomrade 1 “En krea-
tiv & nyskapande region med innovations-
kraft” och utvecklingsomrade 2 “En kun-
skapsbaserad & expansiv arbetsmarknadsre-
gion” som bada har en koppling till starkt
innovationskraft och forskning i regionen.

Klimat- och energimal

v 20% mindre vaxthusgasutsldpp dn 1990
o 20% av energin fornybara energikdllor
» 20% okad energieffektivitet

Klimat- och energimalen i Europa 2020 &r
relaterat fill utvecklingsomrade 3 “En miljo-
energi- & klimatsmart kustregion” och ut-
vecklingsomrade 4 "En klimatneutral trans-
portregion med modern infrastruktur” som
bada belyser arbetet med att minska kli-
matpaverkan och framja omstallningen till
fornybara energikillor och dkad energieffek-
tivitet i regionen.

Utbildningsmal

s Andelen elever som hoppar av skolan i
fortid lagre dn 10%

e Minst 40% av 30-34-dringarna ska ha
hdgre utbildning

Utbildningsmalen i Europa 2020 &r relaterat
till utvecklingsomrdde 1 ”En kreativ &
nyskapande region med innovationskraft”

och omrade 2 "En kunskapsbaserad & expan-
siv arbetsmarknadsregion” som lyfter vikten
av att starka regionens humankapital, kom-
petensfdrsdrining och livslanga larande.

Fattigdomsmal

» Antal manniskor som lever eller riskerar
att leva i fatfigdom och social ute-
stingning ska ha minskat med minst 20
miljoner

Fattigdomsmalet i Europa 2020 &r framst
relaterat till utvecklingsomrade 1 “En krea-
tiv & nyskapande region med innovations-
kraft” och utvecklingsomrade 2 "En kun-
skapsbaserad & expansiv arbetsmarknadsre-
gion” som bada har en stark koppling till
sysselsattningen i regionen.

Fortsatt implementering av Europa 2020

| arbetet med att ta fram den nya Blekinge-
strategin 2014-2020 (RUS) ska kopplingen till
malen i Europa 2020 och de sju flaggskepps-
initiativen vidareutvecklas och fordjupas.
Bland annat behGvs de nationella malen
brytas ner till regionala och kommunala
mal. For att kunna fdlja utvecklingen av
dessa pa regional och kemmunal niva kravs
aven relevant statistik.

Koppling mellan Europa 2020 och EU:s
strategi for Ostersjoregionen

Liksom Europa 2020 #r EU:s strategi for Os-
tersjoregionen och utvecklingen av en ny
makroregion en central utgangspunkt for det
regionala tillvixtarbetet i Blekinge. Flera
olika aktdrer i Blekinge &r idag aktiva i ge-
nomforandet av olika flaggskeppsprojekt
inom ramen for strategin.

Det &r viktigt att forhallandet mellan
de tva strategierna tydliggbrs och att de nya
makroregionala strategierna far genomslag i
EU:s nya programperiod, bade inom sam-
manhallningspolitikens program, men Aven
inom andra relevanta EU-program, t.ex.
gallande forskning och innovation.
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Kontaktuppgifter

Vid fragor eller kommentarer kontakta foljande pd Region Blekinge:

ANNA-LENA CEDERSTROM
Reviondirektdr

Tel: 0455-30 50 01

E-mail: anna-lena.cederstromi@regionblekinge.se
Region Blekinge

Ronnebygatan 2, 371 32 Karlskrona

Tel: 0455-30 50 00 Fax: 0455-30 50 10

www.regionblekinge.se

MARIE FRIDH
internationell handléggare

Tel: 0455-30 50 13

E-mail: marie.fridh@regionblekinge.se
Region Blekinge

Ronnebygatan 2, 371 32 Karlskrona
Tel: 0455-30 50 00 Fax: 0455-30 50 10
wiww. regionblekinge.se
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REGION

BLEKINGE

REGIONSTYRELSEN
2011-12-14 Dnr 102-349-2011

Anna-Lena Cederstrom
0455-30 50 01

Svar pa revisionsrapport ”Granskning av organisationsforandringar -
Region Blekinge”

Inledning
Pwc har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna granskat Region Blekinges
organisation och avlamnat rapport daterad 2011-06-23.

Granskningen syftar till att gora en beddmning av om den nya organisationen ar
andamalsentig, hur den nya organisationen mottagits i verksamheten och om
reglementen har anpassats.

Granskningen har genomférts genom intervjuer med regiondirektdr, teamledare och
fackliga foretradanden. Granskning har dven skett av styrande dokument.

Region Blekinges svar pa rapporten
Regiondirektdr tillsammans med ledningsgrupp har behandlat rapporten.

Samverkansgruppen har ocksa behandlat rapporten, se bifogade minnesanteckningar
2011-10-17.

Regiondirektoren har efter beslut i regionstyrelsen (518/2011) delegation att fatta
beslut om hur Region Blekinges samlade kansli- och tjianstemannaorganisation skall
organiseras. Regiondirektdr tillsammans med ledningsgrupp lyfter bakgrunden till vald
metod for organisationsforandring i enlighet med Susan Wheelan, "att skapa effektiva
team”. Vi tycker ocksa att revisionsrapporten belyser detta till del och ger en bra bild
av laget. En organisation i standig férandring maste detta utvecklingsarbete standigt

paga.
Mot bakgrund av vald metod for utveckling av organisation diskuterar ledningsgruppen

att begreppet chef bor ersdattas med ledare, for att ytterligare betona stravan mot att
leda an att, som i en hierarkisk organisation, "chefa".

Att fortsatt jobba med team och ledare med strdavan att uppna "effektiva team” skall
ocksa overbrygga meningsskiljaktigheter kring regiondirektorens roil att “leda och
utveckla” i stallet for att "leda och styra”.

Region Blekinge s Ronnebygatan 2 « 371 32 Karlskrona « Tel 0455-30 50 00 « Fax 0455-30 50 10
E-post kansli®@regionblekinge.se « Org.nr 222000-1321 « Bankgiro 5106-8914 » www.regionblekinge.se
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Lopande uppfdljning av team kommer att goras genom GDQ-matningar (Group
Development Questicnnaire). Varje teamledare tar fram sina handlingsplaner fér
respektive team, inklusive Ledningsgruppen som team.

Utvardering av hela organisationen skall géras efter cirka 3 ar (notera att “team
kultur” kommit in sent) dvs. hosten 2012 alt varen 2013

Avseende synpunkten om erséttare for regiondirektdren sa finns en delegationsordning
fér detta. Denna skall dock ses Gver med anledning av ny organisation och nya

tjanster. Lopande ersatter teamledare ocksa regiondirektdren inom respektive
sakomraden.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 2011-11-30

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att rapporten anses besvarad enligt ovan,

att overlamna svaret till Region Blekinges revisorer.

"

Bilaga; Revisionsrapport frdn pwc "Granskning av oreanisationsforéindringar - Region Blekinge

Minnesanteckningar samverkansgruppen 2011-10-17
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Region Blekinge 2011-11-02
Revisorerna
Till
Regionstyrelsen

Graunskning av organisationsfordndringar

PwC har pd uppdrag av revisorerna 1 Region Blekinge genomfort en granskning av den
organisationsfordndring pa kansliet som genomforts i Region Blekinge under 2009.
Revisionsrapport daterad 23 juni 2011 éverlémnas hdrmed.

Syftet med genomford granskning har varit att bedéma om den nya organisationen dr
dndamalsenlig, hur den nya organisationen mottagits i verksamheten och om
reglementen har anpassats till den nya organisationen.

Var sammanfattande bedémning 4r att Region Blekinges organisationsfordndring i allt
vésentligt fungerar pé ett tillfredsstidllande sétt, men att vissa forbattringar kan géras.

[ rapporten ges forslag pa ett antal atgérder.

Regionstyrelsens kommentarer till granskningens resultat och synpunkter emotses senast
20 december 2011.
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1 Inledning

i.1 Bakgrund

Region Blekinge har under &r 2009 genomfért en omorganisation av kansliet. I
samband med denna omorganisation har reglementen, attestregler med mera skri-
vits om och anpassats till den nya organisationen.

Denna granskning syftar till att géra en bedémning av om den nya organisationen
dr dandamalsenlig, hur den nya organisationen mottagits i verksamheten och om

reglementen har anpassats.

Yonisit FondFanadil

Revisionsfrigan som ska besvaras dr om organisationen ar dndamélsenlig.

Kontrollmal
s Vilka fordelar eller nackdelar finns med den nya organisationen?

e Har styrande dokument uppdaterats och anpassats till den nya organisatio-
nen?

e Finns det nigra arbetsmiljoproblem och hur atgirdas dessa?

Granskningen har genomforts genom intervjuer med regiondirektdren, samtliga
teamledare och de fackliga foretradarna. Granskning har dven skett av styrande

dokument.
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2 Iakttagelser

1 5 yrande dolcumenti
2.4.1  Farbundsordning Region Blekinge 2011
Av férbundsordningen framgar att Region Blekinge ar ett kommunalférbund med
forbundsdirektion som hogsta beslutande organ. Férbundets &ndamél &dr att framja
Blekinges utveckling fér att ta tillvara regionens méjligheter for att 6ka Blekinges

attraktionskratft.

Forbundets verksamhet &r uppdelat i 11 politikomriden . Déarutdver ska férbundet
bedriva omviérldsbevakning samt beakta kunskapsutvecklingen inom dessa omra-
den. Den politiska organisationen framgar ocksé av férbundsordningen, samt med-
lemmarnas méjligheter och skyldigheter,
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Region Blekinge har tvd uppdrag — ett medlemsuppdrag och ett uppdrag frén staten
déar man som kommunalt samverkansorgan har ansvaret fér den regionala utveck-

lingen.

Det &vergripande styrdokumentet fér Region Blekinges arbete med regional tillvaxt
ar det regionala utvecklingsprogrammet (RUPEN) "Blekingestrategin”. Strategin
ligger aven till grund {6r andra styrdokurment, exempelvis Linstransportplan, Ble-
kinges kulturplan, internationella strategin och regionala tillvéixtprogram (RTP).

For regionstyrelsen finns en arbetsordning som reglerar styrelsens arbete. Region-
styrelsen utser ett arbetsutskott som dels bereder drendena till styrelsen, dels har
uppgiften att som utvecklingsutskott angvara {6r att bl. a. halla samman arbetet
med Region Blekinges samtliga strategier, program och handlingsplaner.

Region Blekinges kansli leds av regiondirektoren som &r {drbundets hogsta tjanst-
man. Regiondirektéren arbetar nira den politiska ledningen och har yttrande ratt i
regionstyrelsen. Regiondirektdren har en ledningsgrupp som bestér av de fem
teamcheferna samt informationschefen.

Kansliet dr indelat i fem olika team som leds av varsin teamledare. Totalt arbetar
drygt 50 medarbetare p& Region Blekinges kansli. De olika teamen och ansvariga

tjdnstemin ar:
e Team Attraktivitet och Samverkan, chef Sofia M Westerberg
o Team Héllbarhet och Tillgdnglighet, chef Peter Hermansson

e Team Niringsliv Blekinge, chef Stefan Malmstrom (tilltridande Sofia M
Westerberg)

e Team Kultur- och fritid, chef Lolita Persson

o Team Administration och kommunikation, chef Ingrid Ljungqvist
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2.1.3 Ledningsgruppens ansvar och befogenheier
Ledningsgruppen har arbetat fram en beskrivning 6ver sitt ansvar och sina befo-
genheter som fardigstilldes 2011-04-29. Detta dokument ir inte behandlat av sty-
relsen.

Av skrivningen framgér att ledningsgruppen ska vara ett redskap 4t politiken och ta
fram underlag och information. Ledningsgruppen ir ocksé ansvariga fér mélproces-
sen och verksamhetsplan, verkstillighet och uppféljning. Ledningsgruppen ska be-
sluta om strategiska verksamhetsomraden och projekt samt ha en omvérldsbevak-
ning. Ledningsgruppen ska ocksi folja hur arbetet fungerar i teamen (handlings-
plan), gor man ritt saker, fokuserar man pé ritt saker (malrapporter).

Avseende personalfrigor ansvarar ledningsgruppen fér bemanning, léneséttnings-
niva for respektive tjanst samt arbetsmiljon.

L Teamftedarens ansy i e ,-'r'-.".'s‘."
Team]edarens ansvar och befogenheter har ocks3 arbetats fram av ledningsgruppen
och fardigstilldes vid samma datum som ledningsgruppens beskrivning. Detta do-
kument dr inte behandlat av styrelsen.

Teamledaren har i stort sett samma ansvar och befogenheter som ledningsgruppen
men pé teamniva istéillet. Personalansvaret innefattar anstéllningar, arbetstid, se-
mester, komptid, utvecklingssamtal, l1énesamtal, férslag till 16nesétining, arbetsmil-
joniteamet samt bemanning och personaldversyn inom teamet.

Teamledaren har ocksé budgetansvar, attestrit, rekvisitionshantering, upphand-
lingsbevakning och en kontinuerlig uppféljning i teamens projekt.

/ ."J;'.lr;'_:nl.”m.l sordning vegiondn f{JJ
Reglonstyrelsen har delegerat till reglondlrektoren att fatta beslut om hur Region
Blekinges samlade kansli- och tjinstemannaorganisation ska organiseras. Den har
dven delegerat andra saker som inte berér denna granskning.
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Den nya orgamqatlonen driftsattes viren 2009 i samband med att organisationen
vaxt och den gamla uppdelningen med en chef inte langre var Andamalsenlig. Ut-
redningar visade att den gamla organisationen var otydlig och en stuprdrsorganisa-
tion. Férindring var nédvindig.

TvA konsulter anlitades for kartlaggning, identifiering av status och problem samt
atgirdsprogram. Det beslutades att forbundet skulle anvinda sig av en vetenskaplig
modell for gruppers utveckling “Integrated Mode] for Group Development”.

Den nya organisationen med team och teamledare arbetades fram tillsammans med
personalen. Utformningen av teamen och vilka imnesomréaden som skulle ingd i
respektive team arbetades fram tillsammans med personalrepresentanter. Persona-

len var delaktig genom hela processen.
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En skriftlig teamindelning arbetades fram. Dir framgér uppdraget och hur de ska
arbeta i teamen. En process piborjades med att arbeta med mal i varje team som
sedan dven ska brytas ned till individmaél. Effekten ska bli ett hdgpresterande effek-
tivt team. Region Blekinge anvinder sig av en intressentanalysmodell:

1. Huvudmalet analys, att alla har samma méaluppfattning (uppdraget)
2. Vad ska levereras och till nytta for vem? (leveranskarta)
3. Vad utvidrderar intressenterna?

4. Formulera mél enligt Smart-modellen (Specifik, Matbar, Acceptera, Realis-
tiskt, Tidsatt) ‘

Detta utmynnade i en handlingsplan for varje team.

5 Mitlage

Beslutet &r 2009 tillsammans med personalen var att fyra team skulle bildas och
verksamheten delades in i olika &mnesomraden. Frén och med 1 jan 2011 har ytter-
ligare ett team bildats. Musik i Blekinge och Lansbiblioteket i Region Blekinge har
overfdrts fran landstinget.

Det har varit omséttning bland personalen och teamen har inte lingre samma
sammansatining som nar organisationen gjordes om. Det &r vid granskningstillfal-
let aktuellt med att &ven en teamledare lamnar organisationen. Teamledaren for
Team Néringsliv Blekinge lamnar sin anstillning. Nagon ny ledare har inte rekryte-
rats utan teamledaren for Team Attraktivitet och Samverkan ska enligt uppgift vid
granskningstillfallet Gverta dven detta team. Beslutet har inte tagits av lednings-

gruppen.

Enligt uppgift arbetar teamledaren i dagsliaget 50 % med teamledaruppdraget och

50 % med andra arbetsuppgifter. De andra arbetsuppgifterna avslutas eller delas ut
till andra medarbetare s& att hon kan agera teamledare for de tva teamen till 100 %.
Hennes ambition 4r att fortsdtta driva teamen som tv4 skilda team men att dnda se

synergieffekier mellan de olika grupperna.

Nagon utvardering av organisationsférandringen har dnnu inte skett utan lednings-
gruppen har beslutat att detta ska ske efter 3 ar. Varje &r genomfors en undersok-
ning avseende teamprocessen dar fragor om arbetsmiljé och samarbete med mera
framkommer, Utvirderingen &r till for att se hur 1ang arbetet har kommit i respek-
tive team med att bli hdgpresterande.

—— o & 3
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o Teamledare upplever att det ir bra med sma team med 10-12 personer vilket
ger en bra overblick och hanterbara grupper.

o Personalen upplevs arbeta mer néra varandra &n tidigare,
e Arbetet upplevs blivit effektivare.

o Det ar fokus pé teamen och att utveckla och forbdttra dessa och samarbetet
déremellan.
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Rapporteringsviigar upplevs ha blivit tydligare i och med férdndringen med
teamledare.

Utvecklingssamtal och 16nesamtal har hunnits med av teamledarna infér
arets 16nerevision.

Chefsrollen har blivit tydligare i och med teamledarna
Personalen har mer narhet till teamledaren i och med att teamen ar sma.

Det 4r en tydligare organisation 4n tidigare och verksamhetsplaneringen har
blivit battre.

Kwvalitén och effektiviteten avseende administration har forbittrats.

Den nya organisationen har inneburit att olika &mnesomraden som tidigare
inte hade nigot samarbete har bérjat arbeta tillsammans.

Olika dmnesomraden inom olika team arbetar ocksa tillsammans i olika
grupper. Exempelvis

o Ostersjdgrupp,
o en grupp for naringslivs fragor och internationella {ragor

o en grupp avseende projekt med EU-medel, bade regionala och inter-
nationella.

Flertalet av de intervjuade (regiondirektdren, teamledarna och de fackliga represen-
tanterna)anser att malet att teamen ska vara hogpresterande har uppnatts. Denna
uppfattning delas inte av samverkansgruppen.

PwC
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Att arbeta Gver granserna 4r en process dar forst det egna teamet méste sitta
ordenligt innan man kan gé vidare och samarbeta med andra. Teamen har
kommit olika l&ngt i utvecklingen.

Organisationen fortsétter att viixa och detta belastar vissa funktioner inom

stéd och service extra mycket. Nagon utvirdering eller uppfoljning av orga-
nisationens behov avseende detta har inte gjorts.

Arbetsbelastningen hos personalen dr fortsatt hég inom négra team. En per-
sonalhandlaggare har anstillts {6r att underldtta situationen.

Organisationen fortsatter att vixa och personalen omsitts. Det dr da viktigt
att besluta hur organisationen ska se ut och att teamindelningen hélls intakt,

Négra anser att i och med att organisationen vixt si pass mycket ar det svart
med kontakt mellan teamen. Férbundet har i méangt och mycket gétt tillbaka
till den gamla organisationen med stupror mellan teamen. Samarbetet mel-
lan teamen kan forbattras. Ledningsgruppen maste vara tydlig att den upp-
manar till samarbete mellan teamen.

Forbundet har bjudit in till kanslitraffar men tyvarr har inte sa ménga delta-
git.
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» Ekonomisystem och personalsystem stddjer inte fullt ut den véxande organi-
sationen.

» Rapporteringsviigarna ir otydliga i vissa frigor.

» Négra teammedlemmar kdnner att de inte riktigt hér hemma i det team man
blivit satt i. Detta har inte utvérderats eller tagits upp i ledningsgruppen.

» En del av personalen upplever Regiondirekt6rens roll som otydligt, men att
chefskapet har blivit tydligare och arbetet mer effektivt. Regiondirektoren
sjélv anger att hennes uppgift ar att leda och utveckla, inte att styra verk-
samheten. Organisationen bestér av en mingd individer som skall styra sitt
eget arbete i samf6rstdnd och dialog med ledningen.
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3 Revisionell bedomning

Vi bedémer att organisationen i allt viisentligt fungerar andamalsenligt. Detta grun-
dar vi p4 att de intervjuade upplever flera férdelar med den nya organisationen.
Chefskapet upplevs ha blivit tydligare och arbetet mer effektivt, Personalansvaret
har fordelats pa flera och nirheten till ledaren upplevs som positivt. Fokuseringen
pé teamarbetet upplevs som positivt. Férbittringspotential finns inom nfgra omra-

den.

Med en stéindigt viixande och férdnderlig organisation #r styrning och ledning vik-
tigt. Vi ser skillnader i hur regiondirekttren ser pé sin roll och hur personalen ser pa
hennes roll. RegiondirektSren uppfattar att hennes roll dr att leda och utveckla f6r-
bundet medan personalen till viss del vill ha en tydligare styrning. Vi rekommende-
rar att regiondirekttrens roll tydliggors.

Vi anser att det &r bra att férbundet nu tagit fram beskrivningar avseende teamleda-
rens och ledningsgruppens ansvar. Regiondirektoren har delegation pé att besluta

om organisationen.

Vi anser att det &r bra att utvarderingar gors av teamen, hur arbetet fungerar och
hur ldngt de har kommit i sitt mal att bli hégpresterande team. Vi anser dock att det
ar visentligt att hela organisationen utvirderas, sérskilt nu nér nya verksamheter
har tillkommit och ska komma till. Organisationen féréindras stindigt och det 4r da
viktigt med utvirderingar for att se om férbundet dr pa ritt viig, Det r ocksa viktigt
att se over s att ritt medarbetare/dmnesomrade organiserats inom ritt team.

Vi bed6mer att samarbetet mellan teamen kan forbattras. Samarbete uppmuntras
av ledningsgruppen som dven forsoker hitta motesplatser f6r teamen. Teamen har
idag inte s& manga gemensamma aktiviteter utan dessa sker mestadels teamvis. Vi
anser att det 4r bra att grupper bildats for gemensamma fragor fér flera dmnesom-
raden t ex Ostersjégruppen. Grupperna frimjar samarbete tver teamgriinserna och

att stuprorsorganisationen suddas ut.

Vi noterar att organisationen ar uppdelat pa olika sétt avseende det politiska,
tjinstmannaorganisationen och mélen. I férbundsordningen anges 11 olika politik-
omriden, verksamheten 4r uppdelade p fem olika team medan mélen &r uppdela-
de pa sex insatsomriden, Vi rekommenderar att samordningen sker mellan de olika

nivderna for att underlatta styrning och uppf6ljning.
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Vilka fordelar eller mnackdelar finns med den nya organisationen?
Fordelar; mindre grupper, tydligare ledarskap, fokus pa teamarbetet, tydligare
rapporteringsvigar, littare med uppféljning, bittre verksamhetsplanering, nya
samarbeten.

Nackdelar; fortsatt hog arbetsbelastning for vissa, fortsatt stuprorsorganisation
enligt vissa, samarbetet mellan teamen kan forbédttras, regiondirekttrens roll

otydlig, ersittare for regiondirektoren saknas.

Har styrande dokument uppdaterats och anpassats till den nya or-
ganisationen?

Ja, samtliga dokument som vi har tagit del av dr uppdaterade. Under vren 2011
har dokument avseende teamledarens ansvar och ledningsgruppens ansvar ar-
betats fram.

Finns det nigra arbetsmiljéproblem och i sidana fall hur atgirdas
dessa?

Ja, det bar férekommit enstaka mindre arbetsmiljoproblem. Enligt uppgift &r
ingen av dessa relaterade till organisationsféréndringen.

Rutiner f6r hur arbetsmiljéproblem ska hanteras finns; i férsta hand ska team-
ledaren forstka 16sa problemet, i andra hand tillsammans med ledningsgrup-

pen.

23 juni 2011

ot , ,
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Yvonne Fundin Asa Bejvall
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

Certifierad kommunal revisor
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Anteckningar fran samverkansmdote 2011-10-17

Nérvarande: Ingrid Ljungqvist, ordfsrande
Lisa Larsson,.sekr
Ann-Helen Sandqvist, TCO-forbunden
Tommy Gustavsson, TCO-forbunden
Johans Sandevirn, SACO
Christer Nilsson, SACO
Kristofer Johansson, LO

Justering
Att justera anteckningar utségs utdver arbetsgivaren: Tommy Gustavsson, TCO, Johan

Sandevirn, SACO och Kristofer Johansson, LO.

§ 1 Information

Personalinformation som har behandlats i samverkan pa teamnivi:
1. Elise Wahlins anst#ilining har férldngs tom 2012-03-31.
2. Ingela Hikanssons anstéllning har foridngts och ddrmed &r hon tillsvidareanstilld
from. 2011-09-16.
3. Madeleine Kidells anstillning har forlingd tom. 2011-12-31.

Ovrig personalinformation

1. Verksamhetsiverging kollektivtrafik. Region Blekinge kommer att erbjuda 4-5 st
f¥rdtjansthandliggare pa Blekingetrafiken verksamhets6vergang fran och med 1/1-
2012. Anledningen till verksamhetsdvergingen #r att handliiggning av firdtjinst miste
ligga under kollektivtrafikmyndigheten.

2. Rekrytering av ansvarig for trafikférsérjningsprogram. Region Blekinge kommer
att rekrytera en person som blir ansvarig for trafik{drsérjningsprogrammet. Tjiinsten
kommer att finansieras genom pengar som Region Blekinges medlemmar betalar for
kollektivtrafikmyndigheten. Sven Hult som idag l4nas in fran Blekingetrafiken for ait
arbeta med trafikférstrjningsprogrammet kommer att ga i pension under 2012 och #r
déirmed inte aktuell for tjdnsten.

3. Processtid ¥Blekingestrategin®. Region Blekinge kommer att behdva tillsitia 1,5
tjdnst for arbetet med RUS, regional utvecklingsstrategi, under tvéa ars tid. Uppdraget




kommer att formas som ett projekt med en heltidsanstéilld som arbetar med processttd
samt en halvtidsanstilld kommunikator,

Lolita informerar om det pigiende rekryteringsarbetet med de tva
bibliotekskonsulentstj#nsterna. En av tjfinsterna kommer att erbjudas Weine Sundell
som 1 dag har en visstidsanstillning pa Lansbibliotek Sydost. Weine var den enda
sokande som hade tillréickliga kvalifikationer for tjéinsten och d#rfor kommer inga fler
stkande att kallas till intervju. Den andra tjéinsten star i dagsldget mellan tva sikande.
Lolita aterkommer s& fort hon har mer information om vern som kommer att erbjudas
den andra tjéinsten.

Katarina Johansson erbjuds en tillsvidareanstiillning, Bakgrund:
Kompetensforsirjningen dr ett av de strategiska omraden som pekas ut i
Néringsdepartementets regleringsbrev och dér det finns ett uppdrag att ctablera och
driva en regional Kompetensplattform. For att Region Blekinge ska kunna leverera de
resultat som efterfrigas pa bista siitt finns behov av att verksamheten drivs med
kontinuitet och sammanhang, LG vill ddrfor anstiilla Katarina Johansson tillsvidare
pga. att hon nu arbetat med kompetensforsdrjningen sedan 1 stort sett tt ar tillbaka och
for att vi inte ska forlora kontinuitet och kompetens 1 detta. Johanna Rénn hade denna
tjanst under ett ar innan sin mammaledighet. Eftersom detta bara varit under eit 4r
anser arbetsgivaren att vi forlorar alltfor mycket kontinuitet om personen pa tjénsten
ska #indras ytterligare en gang. Johanna och arbetsgivaren har haf} en diskussion kring
hennes arbetsuppgifter efter mammaledigheten och har planerat att hon gar pa tjiinsten
som ansvarig fir Europa Direkt, eftersom Georg avslutar den tjénsten vid &rsskiftet.

Ovrig Information

L.

Jamstilldhetsgruppen har skickat ut ett frageformulir till alla anstillda p4 Region
Blekinge som kommer att ligga till grund for jamstélldhetsplanen.

2. Joakim Nilsson har tagit pé sig rollen som skyddsombud.

3. SACO:s nya representanter i samverkansgruppen #r Johan Sandevirn som ordinarie
representant, Catharina Rosenquist och Hanna Nilsson som erséttare.

4. Ledningsgruppen har beslutat att genomfora en 6versyn av administrationen dér man
dven ska titta p4 hur fléden av pengar hanteras. Uppdragets ska ldmnas ut p&
upphandling,

§ 2 Dialog

Dialog kring PWC rapport “granskning av organisationsforindring Region Blekinge” samt

ledningsgruppens svar till PWC.

Kommentarer fran de fackliga representanter avseende PWC:s rapport:

1.

Man anser inte att meningen "Mdlet att teamen ska vara higpresterande anses har
uppndtts anser de intervjuade” 1 stycke 2.2.3 stimmer. Alla teamen pa Region
Blekinge r inte hdgpresterade. Man forstér inte heller vilka av de intervjuade som har
uttryckt sig sa.

Man undrar varfor det i stycke 2.1.4 stdr att dokumentet “teamledarens ansvar och
befogenheter” inte #r behandlat av Regionstyrelsen. DA detta inte #r en friga som ska
behandlas i Regionstyrelsen borde denna formulering inte heller finnas med.

Man anser att formuleringen i stycke 2.2.2 "Ndgon ny ledare har inte rekvylerats utan
teamledarens fir Team Attraktivitet och Samverkan ska dverta dven detta team” &r
missvisande. Detta eftersom Sofia (teamledare for attraktivitet och samverkan) endast



ar vikarierande chef for team Niringsliv. Nagon 1angsiktig losning har ej dnnu
diskuterats.

4. Man minns inte att man har beslutet att man skulle ha en utvirdering av
organisationsforindringarna efter 3 &r som det stdr i stycke. 2.2.2, Man tycker
dessutom att det ér for l4ng tid att véinta innan man ser $ver organisationen.

Kommentarer frén de fackliga representanter avseende ledningsgruppens svar till PWC:

1. Man anser att ledningsgruppen ifrégasitter de fackliga representanternas mandat att
representera de anstéllda 1 meningen ”Mefoden for intervjuer dr infe tydliggford, dr de
som tillfrdgals representativa for all personal?” Om man istillet menar att alla
teamledare inte har blivit intervjuade borde man fortydliga detta.

Tidplan och modell f6r utvecklingssamtal

Parterna dr Gverens om att alla ska bli erbjudan ett utvecklingssamtal, enligt géllande modell,
innan &rets slut.
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Svar pa revisionsrapport ”Granskning av lonehantering - Region
Blekinge”

Inledning
Pwc har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat Region Blekinges
l6nehantering och avlamnat rapport daterad 2011-10-19.

Granskningen syftar till att gora en bedémning av om den interna kontrollen kring
lonehanteringen ar tillfredstallande.

Granskningen har genomforts genom framtagna dokument, intervjuer med ansvariga
inom lénehanteringen samt analys av uppgifter i lonesystemet genom stickprov.

Region Blekinge Svar pa rapporten
Personalhandléggare tillsammans med administrativ chef har behandlat rapporten,

Under hosten 2011 har Region Blekinge pabérjat implementeringen av nya
administrativa system fran leverantéren Hogia. De bestar av ett lonesystem, ett
personalsystem och ett reserakningssystem som ar oppna for integration mellan
varandra. De kommer dven kunna integreras med ett redan befintligt ekonomisystem.
Hogia Personal Business Manager (PBM) dr en portal som knyter samman foretagets HR-
processer och Hogias webbaserade program,

Pa PBM portalen kommer den anstdllda att redovisa sin arbetade tid, avvikelse i form
av sjukdom, ledighet, flextid etc. samt utldge och reserakningar. Teamledaren
attesterar sedan detta via portalen samt har dar ocksa méjlighet att kommunicera med
de anstéllda om nagot &r felaktigt. Vid bestamda datum kommer all attesterad data
att dverfdras till lonesystem och ekonomisystem. Da mycket av den manuella
inmatningen i lonesystemet kommer att forsvinna, minimeras aven potentiella
felkallor.

Hogias administrativa program ar stora pa marknaden och de aktuella programmen
vander sig till stora och medelstora foretag. Darmed anser vi att det &r rimligt att lita
pa att Hogia har tillrackligt med kontroller for ologiskt stora belopp och felkodningar.
Vi lagger sjélva in vérdet for nar vi vill ha en varning ifran systemet. Detta tillsammans
med en manuell kontroll anser vi ar tillfredstéallande.

De anstdllda som har behorighet att administrera i Hogia lon loggas in i programmet
via en "singel on 6sning”, vilket innebdr att inloggningen ar kopplad till anvandaren

Region Blekinge « Ronnebygatan 2 « 371 32 Karlskrona « Tel 0455-30 50 00 - Fax 0455-30 50 10
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som person pa Karlskrona kommuns néatverk. Lsenordet kommer att behdva bytas ut
var tredje manad.

I samband med implementering och utbildning av de nya systemen har Hogias konsulter
upprattat ett kérschema for den manatliga lGneutbetalningen samt en rad av
rutinbeskrivningar for hur man arbetar i och integrerar mellan systemen. Vi kommer
dessutom sjalva revidera policydokument och kollektivavtal som hantera arbetstid och
reserakningar sa att forutsattningarna blir sa tydliga som méjligt fér anvandaren.
Rutiner for ledighetsansokningar etc. kommer vi ocksa att ga igenom och uppdatera si
att de kompletterar systemen. Ytterligare behov av rutinbeskrivningar kommer vi att
se over nar vi har arbetat med systemen en period.

Nar vi kontaktar Karlskrona kommuns IT-enhet galtande @ndringar och upplagg av
behérigheter registreras vara 6nskemal som drenden hos IT-enheten. Detta innebar att
vara arenden dokumenteras. Vi har dessutom en kontaktperson pa IT-enheten som ofta
hjalper oss med vara arenden. Darfor anser vi inte att en skriftlig rutin kring detta ar
nodvandig.

Beslutsunderlag
Arbetsutskottet 2011-11-30

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att rapporten anses besvarad enligt ovan,

att overlamna svaret till Region Blekinges revisorer.

Bilaga: Revisiansrappart frdn pwc "Granskning av {Gnehantering - Regian Blekinge”
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Region Blekinge 2011-11-02
Revisorerna

Till
Regionstyrelsen

Granskning av 16nehantering

PwC har pa uppdrag av revisorerna i Region Blekinge genomfdrt en granskning av
|6nehanteringen i Region Blekinge. Revisionsrapport daterad 19 oktober 2011
dverlimnas hirmed.

Syftet med genomford granskning har varit att beddma om den interna kontrollen
kring |&nehanteringen &r tillfredsstillande.

Vér sammanfattande bedémning 4r att Region Blekinges l6nchantering i allt vésentligt &r
dndamalsenlig och fungerar pa ett tillfredsstillande sétt, men att vissa forbéttringar kan
goras.

Vi beddmer att rutinerna i flera fall kommer att forbéttras i och med att en uppgradering
just nu genomfors av lonesystemet. I rapporten ges férslag pa ett antal atgérder.

Regionstyrelsens kommentarer till granskningens resultat och synpunkter emotses senast
20 december 2011.

Revisorerna i Region Blekinge gnm

Anna Ottosson
Ordfirande
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1 Inledning

i1 Ba L'r Paar
P4 uppdrag av Region Blekinges revisorer har PwC genomfort en granskning avse-
ende l6nehanteringen.

Antalet anstéllda inom Region Blekinge har under de senaste dren 6kat markant,
vilket inneburit Skade krav p& hanteringen av de anstilldas 16ner mm, Eventuella
brister i rutiner géllande l6ner, ersittningar, semester etc, kan f& stora konsekven-
ser (ekonomiska och fortroendekapital) f6r organisationen och for den enskilde
I6ntagaren.

- A L A i i o
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Granskningen skall limna svar pd om vi beddmer att den interna kontrollen kring
lonehanteringen ar tillfredsstéllande.

Kontrollmalen avser att ge svar pa:

s Finns rutiner inklusive vésentliga kontrollmoment beskrivna i aktuella doku-
ment?

e Sker tillfredsstéllande kontroller av att inrapporterade uppgifter i personalsy-
stemet Gverensstimmer med uppgifter 1 anstéllningsavialet?

s Finns beskrivningar av verifieringskedjor och/eller 4r det sékerstillt att riiken-
skapsinformation inom loneomradet hanteras pa tillfredsstéllande sétt? (t ex
sparas lonelistor, kvitton, underlag o.dyl p ett tillfredstéllande satt?)

s Finns dokument frin 16neprocesser intagna i dokumenthanterings-
plan/arkivplan?

e Utfor personalsystemet tillfredsstéllande kontroller vid registrering av uppgifter
(t.ex. kontroller i systemet for ologiska belopp och felkodningar) samt 4r det
tydligt dokumenterat vilka kontroller som utfors?

s Kontrolleras registrerade avvikelser pa ett tillfredstallande sétt (t ex kdnner an-
svariga till vilka kontroller som ska utforas, finns tillgang till de underlag som
kravs)?

e Tinns tillfredstillande rutiner avseende férvaring och hantering av anstéll-
ningsdokument?

s Finns tillfredstéllande kontroller i samband med att filer skickas till betalning?

» Sker central uppféljning 6ver att rutiner inklusive kontroller utfors i enlighet
med faststillda rutiner? Sker nagon riskbeddomning och efterkontroll pa central
nivé och i sé& fall ar kontrollerna tillfredstéllande?

= Finns tillfredstallande rutiner fér backuptagning kring lénesystemet (sékerhet
och arkiv)?

19 okiober 2011
Region Blekinge 1avd
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Granskningen avgrinsas till I6neprocessen, vilken inbegriper hantering av 16ner och
reserdkningar for anstéllda och fortroendevalda i Region Blekinge, samt de artister

som erhéller 16n via Musik i Blekinge.

Granskningen forlitar sig till stor del p information frin administrativa chefen och
personalhandliggaren.

Verifiering av kontroller har skett genom stickprovsgranskning.

Rutiner kring traktamenten, sociala avgifter och forménsvirden har inte ingtt i
granskningen. Ej heller rutiner fér pensionsataganden eller granskning av IT-

system.

A Mled
Vi har tagit del av framtagna dokument, intervjuat ansvariga inom l6nehanteringen
samt analyserat uppgifter i lonesystemet genom stickprovskontroll.

19 oktober 2011
Region Blekinge 2avg



2 Jakttagelser

Region Blekinge har "Hogia 16n” och "Hogia reserikning” som administrativa pro-
gram for hantering av loner och reserikningar. Programmen ir inte kopplade till
varandra.

Region Blekinge kommer under hosten 2011 att uppgradera sitt 16neprogram till
“Hogia Lon Plus ” vilket kommer att innebéra att 1oner och reserfkningar kan
sammankopplas utan manuella inmatningar. I separat Hogia modul (DPM Time &
Project) kommer #ven de anstillda att redovisa sin tid, som kopplas till I6nesyste-
met. Tidsrapporteringen gors idag manuellt av den anstéllde i en excelfil.

{ Sfit e dorgreinaniil 21'% 1'_1.'_-|.'
Region Blekinge har fran april 2011 anstéllt en personalhandlaggare, som arbetar
med personalfrigor och 16nehantering. Ovrig personal som arbetar med 16nehan-
tering dr en ekonomiadministrator som gor sjdlva bokforingen, samt en ekonom
som tillsammans med personalhandldggaren bl.a. gér 16neutbetalningar.

Tillsattandet av tjinsten som personalhandlaggare dr ett led i att Region Blekinges
anstéllda Gkat, framfor allt under 2010-2011. Vid granskningstidpunkten (oktober

2011) finns 65 heltidsanstillda och16 m&nadsarvoderade politiker. Ovriga politiker
erhaller sammantridesarvoden.

Personalhandliggarens ansvar ar en kontrollfunktion, innebérande ett ansvar for
att de 16ner som utbetalas &r rimliga och att uppgifterna i 16nesystemet 6r rétt. Hon
lagger in dven in fasta uppgifter géllande &ndringar av lagar och avtal i Hogia. Ar-
betsuppgifterna utfors av 1éneekonomen om personalhandliggaren ar frinvarande.

Region Blekinge har kopt in systemansvar och IT-backup frian Karlskrona kommun.
I dessa uppgifter ingdr IT-ansvaret, vars uppgifter dven &r att testa nya versioner av
programvaran och se till att de uppdateras samt att lagga in dem.

Med jamna mellanrum skickar leverantéren Hogia ut filer som innehéller forand-
ringar och forbattringar av personalsystemet.

Korntroll fil

&b ik {hxl

Genomgang av uppsatt kontrollmal visar:

Finns rutiner inklusive visentliga kontrollmoement beskrivna i akiuel-

la dolionent?

Region Blekinge har inga dokumenterade och beslutade rutinbeskrivningar éver
lonehanteringen.

19 coktober 2011
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Déremot finns en lathund uppréttad dver sjdlva hanteringsgangen och rutiner i 16-
neberedning. Lathunden har uppréttats av 16neekonomen och &r en bra beskriv-
ning over hela gdngen i l6neprocessen. Den innefattar dven en beskrivning dver hur
dokumenten forvaras (i parmar, hurtsar odyl).

I rutinbeskrivningen ingér:
» Hantering av fortroendevaldas arvoden inkl regler och 16nearter
o Hantering av tjansteméns 1éneunderlag inkl regler och l6nearter

e Berikning av semestertilligg
s Rutiner for berdkning av16n, semesterlon o dyl nér anstéllningen upphor

e Rutiner for retroaktiv 16n
s Rutiner vid nyanstillning

I lathunden finns dven en fullsténdig beskrivning 6ver hur
o Registrering gors i Hogia 16n
e Vilka rapporter som skall tas ut
e Rutin for bokforing av 16ner, arbetsgivaravgifter och kéllskatt

e Rutin {0r utbetalning av I6n
s  Rutin fér hur 16nespecifikationer hanteras

Granskningen visar att upprattat dokument vl beskriver hanteringen i 1onepro-
cessen. Med kompletteringar av ansvariga for respektive process kan dokumentet
anvindas som en rutinbeskrivning av processen.

Vi rekommenderar att det uppriittas en skriftlig rutinbeskrivning dver
lonehanteringsrutinen.

Shev tillfiredsstillande kontroller av atl inrapporterade uppgifter i
persenalsystemet dverensstéinuner med uppgifter i anstillningsavia

lel?

For varje anstélld finns en mapp i ett 14st skép dér handlingar géllande den anstill-
de forvaras. I mappen finns anstéllningskontrakt, dokument éver 16neférhandling-
ar, eventuell skattejamkning m.m. Genomfdrd stickprovskontroll visar att uppgif-
terna i anstéllningskontrakten Sverensstimmer med den information som registre-
rats som fasta uppgifter i 16nesystemet Hogia Lon.

Inregistrering av fasta uppgifter gors av l16nehandlaggaren. Alla &@ndringar attesteras
av antingen regiondirektoren, teamledaren eller administrativa chefen, beroende p

typ av dndring.

Granskningen visar att genomforda kontroller ar tillrickliga och sikerstiller att
andringar i uppgifter blir korrekt inregistrerade.

19 oktober 2011
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Finns beskrivningar av verifieringskedjor oeh/eller éir det sikerstilli
att pitkenskapsinformation inom lineomrédet hanteras pa tillfveds-
stillande sétt? (T ex sparas lonelistor, kvitton, underlag o dyl. ph et
tillfredstiillande siiti?)

I den lathund som uppréttats finns hela verifieringskedjan i 16neprocessen beskri-
ven. Den beskriver &ven hur listor, kvitton och dylikt f5rvaras.
Stickprovskontroll visar att underlag till 1oner forvaras pé ett tillfredsstdllande sétt.

Finns dokument fran lineprocesser intagna i dokumenthanterings-

plan/avkivplan?

Region Blekinge saknar dokumenthanteringsplan, Arkivplan finns. I denna ingér
hanteringen av l6nespecifikationer och underlag for utbetalning av 16n.

Vi rekommenderar ati dokumenthanteringsplan skall uppriittas.

Utifiir personalsystemet tillfredsstillande kontroller vid registrering
av uppgifler (Lex, konltvoller i systemet for ologiska belopp och felkod-
ningar) samt {ir det tydligt dokumenterat vilka kontroller som utfors?

I systemet finns inbyggd kontrollfraga om felaktigt tecken registreras, men det sak-
nas kontroll 6ver ologiska belopp och felkodningar. Kontrollen genomférs manuellt,
inklusive en avstimning av rimlighet mot tidigare manadsléner. I den uppgradering
av programvaran som gors till hdsten finns spérrar inlagda.

Det saknas dokumentation 6ver vilka kontroller som genomférs. Genom de manuel-
la kontroller som genomfdrs och kontroll vid attest av 1onelistor bedémer Region
Blekinge att det finns tillrdckliga kontroller. Vi beddmer att de manuella kontroller-
na ir tillrdckliga for att sakerstilla att det inte uppstar nagra storre felaktiga regi-

streringar.

Vi rekommenderar att det uppriittas en rutinbeskrivning dver vilka
kontroller som genomfors i systemet gillande ologiska belopp och fel-

kodningar.

[Kontrolleras vegistrevade vovikelser pa ettt tillfredstiillunde sditt (f ex
Fedinner ansvariga Gl vilka kontroller som slea utforas, finns Gllgang

till de underlag som kriivs)?

I den lathund som har upprittats tédcks kontroller éver avvikelser in pé ett tillfreds-
stillande sitt. Samtliga avvikelser utéver ordinarie 16nehantering kontrolleras av
personalhandldggaren och administrativa chefen. Teamledaren genomfor, genom
sin attest av tidrapporten med underlag, forsta kontrollen vid avvikelser.

Vi bedomer att kontrollerna ar tillrackliga, men vi rekommenderar ait samtli-
ga kontroller skall dokumenteras i rutinbeskrivning.

19 oktober 2011
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Finns Gllfredstillande rutiner avseende forvaring och hantering av

anslitllningsdolcaument?

Samtliga anstillningsdokument forvaras i mappsystem med en mapp fér varje an-
stdlld i 14st platskap (ej brandsdkert) hos personalhandliggaren. Attesterade lone-
listor i original forvaras i mappsystem i13st skép. Tidrapporter med underlag sparas
i pdrmar, en akt per kalenderdr . Varje anstillds tidrapport sitts in i fliksystem, en

flik per anstalld.

Stickprovskontroll visar att samtliga underlag finns férvarade i mapp respektive
parmflik for respektive anstalld.

Vi beddmer att rutinen &r bra. I det nya PA system som kommer att inféras under
hosten 2011 kommer anstallningsbevis m.m att skannas in, vilket forstérker en sa-

ker férvaring.

Finns tillfredstillande kontroller i scanband med att filer skickas till

betalning?

Personalhandldggaren eller 16neekonomen skickar léneutbetalningsfilen till ban-
ken. I samband med betalningen tas kvitto fran systemet som &r bevis pé att betal-
ningen har sints till banken. Personalhandliggaren och l6neekonomen har ID-kod
till banken. Denna ar personlig. Administrativa chefen kontrollerar utbetalningen

mot bokféringsunderlag samt 16nelista samt attesterar utbetalningen.

Vi beddmer att kontrollerna vid utbetalning ar tillfredsstallande.

[ F W el

ker eentral uppfélining éver alt rudiner inklusive kontroller wifors i
enlighet med faststiillda rutiner. Sker nhgon rviskbedtmning och efter
kontvoller pa eentral nivé och i sa fall ar kontvollerna tillfredstillan

de?
Det saknas faststillda dokumenterade rutiner och kontroller.

Vi bedomer att de manuella rutiner som finns tillsammans med den lathund som
upprittats ger tillfredsstillande kontroller, men rutinerna behdver dokumenteras

och faststillas.

Vi rekommenderar att det fuststdlls dokrwmnenterade och beslutade ru-
tiner for att sikerstilla kontroller dven fran central niva.

Finns tillfiedstillande ruliner for backuptagning kring lonesystemet

(sitkerhet och arkiv)?
For personalsystemet sker backuper enligt f6ljande:

Backup av personalsystemets databas gors en ging per timma till Karlskrona kom-
munens server. Det gar dven fort att 14sa tillbaka informationen vid behov. D& den
manadsvisa preliminéra l6nebetalningen genomférts, tar personalhandlaggaren vid
Region Blekinge en kopia av denna pa diskett. Detta gors {or att lattare kunna &ter-

19 oktober 2011
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skapa informationen om det visar sig att det finns nigra felaktiga uppgifter i den
prelimindra lonebetalningen.

Vi bedémer att backuprutinerna ar tillfredsstéillande.

2.4 Behovighetshantering
Lonesystemet innehéller kiinslig information som endast ska nés av behdoriga. For
att siikerstilla att sa sker finns méjlighet att begransa anvindarnas nyttjande av

systemet. Systemet har begréinsning genom att bara en handldggare at géngen kan
arbeta i systemet.

Behorighet att komma in i systemet finns endast hos administrativa chefen, perso-
nalbhandldggaren och loneekonomen.

Behorigheter till systemet ges av administrativa chefen, som meddelar IT-ansvarig
pa Karlskrona kommun. Meddelandet ges muntligen.

Den anstéllde lAgger in sina timmar i tidrapporteringsmodulen i excelarket varefter
teamledaren attesterar tidrapporten. Teamledaren har dven behdrighet att bevilja
ledighet. Atkomsten av information begriinsas till att gilla de anstillda som varje
teamledare har ansvar for. Om teamledaren ar frinvarande kan nagon av de dvriga

teamledarna attestera tidrapporterna.
For att logga in 1 Iénesystemet méste ett I6senord anges. Losenordet byts inte ut
lépande.

Vi rekommenderar att losenordet byts med jiimna mellanrum, samt
att dndringar av behdrighet eller nyuppligg av behirighet ldmnas
skriftligt Hill IT-enheten och arkiveras.

19 oktober 2011
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3 Revisionell bedomning

Vi beddmer att Region Blekinges 16nehantering ar dndamalsenlig och fungerar p
ett tillfredsstallande sitt, men att vissa forbéatiringar kan goras.

Foljande forbattringsomraden har identifierats:

Det saknas dokumenterade rutinbeskrivningar dver loneproces-
sern.

o FLdsenord byts inte ut med jimna mellanrum.
s Det saknas dokumenthanteringsplan.

= Andringar av behérighet eller nyuppligg av behirighet till Ione-
systemet bor goras skrifiligt.

Idag gors mycket manuellt i Ioneprocessen med manuella éverforingar frén tidsre-
dovisning och reserékningssystemet till lonesystemet vilket innebér ett flertal kon-
trollmoment,

Region Blekinge kommer under hdsten 2011 att uppgradera sitt l6oneprogram vilket
kommer att innebéra att 16ner och reserdakningar kan sammankopplas utan manuel-
la inmatningar. En ny modul kommer att kopplas till 1oneprogrammet vilket inne-
bir att de anstalldas tidsredovisning fors Gver automatiskt in i l6neprogrammet.
Uppgradering av 16neprogrammet kommer innebéra att risken for fel vid manuella
inmatningen mellan programmen kommer att forsvinna. Den nya rutinen kommer
aven innebdra att tid frigdrs for personalhandlaggaren.

Karlskrona 2011-10-19
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Yvonne Lundin
Auktoriserad revisor

Certifierad kommunal revisor
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Peter Hermansson
0455-30 50 03

Medlemskap i Energikontor Sydost

Bakerund

Energikontor Sydost AB har sedan starten 1999 arbetat for 6kad energieffektivisering
och tillférsel av fornybar energi i vart samhille. Verksamheten bedrivs inom olika
samverkans- och utvecklingsprojekt pa lokal, regional, nationell och europeisk niva.
Féretaget har ca 30 personer anstallda och kontor finns i Vaxjo, Kalmar, Karlskrona
och Oskarshamn. Verksamheten ar inriktad pa de tre omradena; byggnader,
transporter samt larande och livsstil.

Energikontor Sydost AB &gs av Féreningen Energikontor Sydost, vars medlemmar utgérs
av kommuner, regionférbund och landsting i Blekinge, Kalmar och Kronobergs lan.
Region Blekinge ar dock inte medlem i foreningen idag.

Syfte

Medlemskap i Foreningen Energikontor Sydost medfor stor nytta i form av en
gemensam sammanhallande regional kraft i arbetet med effektiv energianvandning och
fornyelsebar energi. Ett medlemskap bidrar dven till att koppla samarbetet mellan
kommunernas arbete och Region Blekinges uppdrag. Medlemskapet gar @ven helt i linje
med att stddja kopplingar mellan miljo och energi med naringslivssatsningar.

Rent konkret majliggor ett medlemskap samarbete inom ramen fr strategiska projekt
som t.ex. EWTCII, samt utgodra stéd for Region Blekinges politiska klimatrapportérer
och regionala initiativ som t.ex. Klimatsamverkan Blekinge. Ett medlemskap innebar
dessutom viktig input till den regionala kollektivtrafikmyndigheten, som Region
Blekinge blir efter arsskiftet, genom att ta del av de beteendepaverkansprojekt som
Energikontor Sydost driver for att t.ex. fa fler att aka kollektivt.

Beslutsunderlag
Arbetsutskottet 2011-11-30

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att Region Blekinge blir medlem i Foéreningen Energikontor Sydost,

att avgiften om 75 000 SEK arbetas in i budget for 2012,

Bilaga: Stadgar for Fireningen Energikontor Sydost, Inbjudan till medlemskap

Region Blekinge « Ronnebygatan 2 = 371 32 Karlskrona « Tel (455-30 50 00 » Fax 0455-30 50 10
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Energy Agency for Southeast Swaden

Stadgar for Foreningen Energikontor Sydost
Antagna vid Energikontor Sydost konstituerande styrelsemdte den 00 ménad 2006.

§ 1 Firma
Foreningens firma 4r Energikontor Sydost. Foreningen ar ideell.

§ 2 Siite

Féreningen har sitt séte 1 Vixjé kommun, Kronobergs lén.

§ 3 Andamil

Féreningens dndamdl #r att kontinuerligt utveckla och stirka sydostregionens och
medlemmarnas strategiska energi- och milj6arbete, med sérskild tyngdpunkt pa
energieffektivisering och fornyelsebara briinslen samt dértill kopplade kostnadsreduktioner
och tillvixtmadjligheter. Verksamheten skall bedrivas i néira samverkan mellan n#ringsliv,
forskning och samhille, och syfta till utveckling av méinniskor, foretag och organisationer
inom hela energi-, industri-, transport-, service och fastighetssektorn m.fl.

Foreningens operativa verksamhet skall bedrivas av ett av fiireningen helédgt aktiebolag.

§ 4 Medlemskap

Medlemskap i foreningen kan erhéllas av enskilda kommuner, kommunalférbund, landsting
och andra offentliga organisationer med intresse av foreningens dndamél och verksamhet.

Anstkan om medlemskap gérs hos fdreningens styrelse som beslutar om medlemskap. Beslut
om medlemskap skall omgaende meddelas sokanden och {éreningens medlemmar.

Se § 19.

Via medlemskapet kan fSreningens medlemmar erhélla stod inom omradena strategisk
energi-, transport- och miljdplanering samt energieffektivisering och omstillning till
fornyelsebara brinslen. Dérutdver kan stod erhéllas via strukturerade informations satsningar
samt i avtalad omfattning stdd till den kommunala energiridgivningen samt tillhandahéllande
av information och kontakter avseende svenska och europeiska stédprogram inom de aktuella

omradena.

§ 5 Avgift
Medlem betalar en drsavgift till foreningen. Avgiften faststélls vid ordinarie foreningsstimma.
Ny medlem betalar &rsavgift vid intrddet. Ovriga medlemmar betalar &rsavgiften fr 16pande

rdkenskapsar fore januari manads utgang.

Erlagd arsavgift aterbetalas inte.

Medlem i foreningen forviintas anlita det av foreningen &gda bolagets tjinster och ersiita
dessa tjéinster efter de grunder som bolaget bestimmer, t.ex. genom serviceavgifter.
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6 Styrelsen

Féreningens styrelse bestir av féreningens ordforande och vice ordférande samt minst ferm
och hégst nio andra ledaméter jimte lika manga personliga suppleanter.

Ledamdterna och suppleanterna viljs av ordinarie foreningsstimma intill slutet av nista
ordinarie freningsstimma.

§ 7 Firmateckning

Foreningens firma tecknas forutom av styrelsen, av den eller dem som styrelsen utser.

§ 8 Styrelsens sammantriiden

Styrelsen bestdmmer tid och plats for sina sammantriden. Sammantriide skall hilias minst tvg
ganger per r samt nfr ordfdranden anser att det behdvs eller nélr minst hilften av
styrelseledamdter begér det,

Kalielse till sammantride ombesérjs av ordforanden. Kallelse med dagordning skall skickas
till ledaméter och suppleanter minst tio dagar fdre ett sammantride.

Ordinarie ledamot som &r forhindrad att delta i ett sammantriade skall omedelbart anmila detig
till ordféranden samt kalla sin personliga suppleant till tjénstgéring,

Suppleant som inte tjénstgér for ordinarie ledamot far nirvara vid styrelsens sammantriden
och delta i §verldggningarna men inte i besluten.

Vid styrelsesammantréde skall protokoll féras. Protokollet skall justeras av ordfranden och
en ledamot.

§ 9 Beslutsforhet

Styrelsen dr beslutsfor dd minst halva antalet ledaméter dr nérvarande. Beslut inom styrelsen
fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal giller den mening som ordféranden bitréader utom
vid val, d4 avgbrandet sker genom lottning. Omrdstning inom styrelsen sker dppet.

§ 10 Styrelsens uppgifter

Styrelsen har till uppgift
¢ att Arligen till ordinarie féreningsstimman avge verksamhetsberittelse och bokslut

o att foretrdda foreningen i forhandlingar och 6verenskommelser angéende foreningens

hel eller deldgda bolag
e att ansvara for foreningens verksamhet och faststilla riktlinjer utdver vad som
framgér av dessa stadgar och foreningsstdmmans bestut

§ 11 Riikenskapsar

Foreningens rikenskapsdr dr kalenderar.

§ 12 Revisorer

Styrelsens forvaltning och féreningens rikenskaper skall &rligen granskas av en av forenings-
stdmman utsedd revisor med en suppleant. Bade revisorn och revisorsuppleanten skall vara

auktoriserade.

Stadgar Fireningen Energikontor sydost2.doc Sida 2 (5)
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Revisorn skall senast den sista mars varje ar avldmna revisionsberittelse.

§ 13 Fireningsstiimma

Ordinarie foreningsstimma skall hallas senast sex médnader efter rikenskapsérets utging pa
dag och plats som styrelsen bestdmmer.

For behandling av visst 4rende skall exira foreningsstimma hdilas nér styrelsen anser det er-
forderligt eller da det skriftligen begérs av revisorn eller minst 1/10-del av medlemmarna. I en
sddan begéran skall anges anledningen till att extra fSreningsstimma pAKkallas. I drende som
skall behandlas pé sadan stimma skall styrelsen avge utlitande.

Medlem som 6nskar f3 ett visst drende behandlat pa ordinarie foreningsstdimma skall anmiila
srendet till styrelsen senast en ménad fore ordinarie foreningsstimma. Styrelsen skall avge

utlatande dver sadant drende.

§ 14 Kallelse till foreningsstiimma

Styrelsen kallar till foreningsstdmma. Kallelse sker genom brev eller, tili medlem som
skriftligen meddelat att kallelse kan ske genom telefax, via telefax.

Kallelse skall utséindas till samtliga medlemmar, till ordinarie foreningsstémma tidigast fyra
och senast tva veckor fire stdmman och till extra foreningsstimma senast en vecka fore

stamman,

Kallelse till foreningsstimma skall innehélla forslag till dagordning.

§ 15 Arenden pa ordinarie foreningsstimma

P4 ordinarie foreningsstdmma skall fﬁljande drenden forckomma

Val av métesordférande och motessekreterare
Uppriittande och godkédnnande av réstlingd

Val av tva justeringspersoner, tillika réstréknare

Fraga om kallelse skett stadgeenligt

Godkénnande av dagordning

Behandling av styrelsens &rsredovisning

Revisorernas Revisorns bertittelse

Beslut om faststillelse av resultatrdkning och balansrikning
Beslut om dispositioner betriffande vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen

10. Beslut om ansvarsfrihet for féreningens styrelse

11. Val
a. av ordftrande och vice ordférande i féreningen, tillika ordférande och vice

ordférande i styrelsen

av Yvriga styrelseledaméter och suppleanter

av revisor och revisorssuppleant

av ombud till bolagsstéimma i av féreningen heltigt bolag
av valberedning

0P NO LB W

o on o

12. Faststiillande av avgifter till féreningen
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13. Behandling av drende som styrelsen hénskjutit till stimman eller som enskild medlem
foreslagit till behandling

Arende som inte varit upptaget i kallelsen far inte avgdras av stimman.

§ 16 Arende pa extra foreningsstimma

P4 extra foreningsstimma far endast férekomma de drenden for vilka stimman utlysts och
som upptagits i kallelse till stimman.

§ 17 Forfarandet vid stimma

Vid stimman skall protokoll féras. Protokollet justeras av ordféranden och de som stimman

utsett enligt § 15 punkt 3. _
Vid stdimma har varje medlem en rost. Rostning far ske genom ombud.

Omrdstning sker &ppet utom vid personval, dér sluten omrdstning skall ske om nagon beggr
det. Beslut fattas, om inget annat ségs i dessa stadgar, med enkel majoritet. Vid lika rostetal
giiller den mening som ordféranden bitrdder utom vid personval, di avgdrandet sker genom

lottning.

Ledamot av styrelsen far inte delta i beslut om ansvarsfrihet for férvaltningsatgérd, for vilken
han eller hon &r ansvarig, och inte heller i val av revisor.

§ 18 Valberedning

Valberedningen bestdr av tre ledamdéter och viljs av ordinarie foreningsstdimma for ett 4r i
stéinder. Féreningens ordforande utser en av dessa tre personerna till sammankallande i

vaiberedningen.
Ledamot av styrelsen eller revisorer dr inte valbara till valberedningen.

Valberedningens forsiag skall vara styrelsen tillhanda i sddan tid att det kan séndas ut till
medlemmarna tillsammans med kallelsen till ordinarie féreningsstémma,

§ 19 Uttriide m.m.

Medlem som 6nskar uttrdda ur féreningen skall skriftligen séga upp sitt medlemskap hos
styrelsen. Sévida inte annan Sverenskommelse tréffas dr uppsigningstiden tre &r rikknat fran

ingéngen av den manad d& upps#gningen skedde.

Styrelsen far besluta, att medlem som inte fullgdr sina skyldigheter mot freningen skall
uteslutas. Uteslutning far inte beslutas innan medlemmen beretts tillfille att yttra sig.

Medlem som utiriider eller utesluts ur foreningen &r skyldig ait inom tid som styrelsen
faststiller fullgdra sina forpliktelser mot foreningen.

§ 20 Andring av stadgar

Beslut om 4ndring av dessa stadgar skall ske pé ordinarie foreningsstimma. For att ett sddant
beslut skall vara giltigt krivs antingen att samtliga néirvarande medlemmar 4r ense om beslutet
eller att beslut fattats pa tva pa varandra foljande féreningsstdmmor, ddrav minst en ordinarie
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foreningsstimma. P4 den stimma som halls sist skall beslutet ha bitrétts av minst 2/3 av de

rOstande.

§ 21 Upplosning av féreningen

Fér giltigt beslut om upplosning av féreningen krivs att beslutet fattats vid tvé p& varandra
foljande fSreningsstdimmor, d4r av minst en ordinarie féreningsstimma. P4 den stimma som
halls sist skall beslutet ha bitritts av minst 2/3 av de rostande. Kalleise till sista stimman &y

inte ske, innan fHrsta stimman hallits.

Den foreningsstdimma som slutgiltigt uppldser fSreningen beslutar &ven om disposition av
dess egendom.
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Energikontor Sydost &r en regianal kraft ach végvisare

E n erg | kO nTO r Syd OST till ett hdilbart energi- och transportsystem.

Energy Agency for Southeast Sweden

Region Blekinge

Regiondirekttr Anna-Lena Cederstrom
Ronnebygatan 2

371 32 Karlskrona

Inbjudan till medlemskap i Féreningen Energikontor Sydost

Region Blekinge inbjuds hdrmed till medlemskap i FGreningen Energikontor Sydost. Féreningens
medlemmar bestar i dagsldget av samtliga kommuner i Kalmar, Kronoberg-och Blekinge I4n samt
Regionforbundet Kronoberg, Landstinget Kronoberg samt Landstinget Blekinge. Som den stora
regionala aktor ni dr, och ddrmed stor energianvéndare, vill vi gérna se er som medlem i vér forening.
Foreningen dger till 100% bolaget Energikontor Sydost AB som bedriver en omfattande verksamhat
inom affarsomradena byggnader, transport och livsstil/larande i det dvergripande syftet att
effektivisera energianvindningen och att 8ka anvindningen av férnybar energi (se bilagor och
www.energikontorsydost.se} . Den medlemsnytta som huvudsakligen skapas framgér av bilagor.
Medlemsavgiften fir er organisation ar 75 000 kr/ar (varav 2000 dr medlemsavgift till féreningen och
73 000 (ex moms) ar serviceavgift till bolaget).

Vilkommen som medlem!

Gunnar Nordmark,

Féreningen Energikontor Sydost
Ordf.
Gunnar.Nordmark@vaxjo.se

Energikontor sydost AB

Adress Posinr & Ort Telelon Webb Org. nr
framlidsvBgen 10 A 351 94 VAXIG Tel: 0470 - 74 55 40 ; 556713-0114
Hanlverksgatan 15 572 55 OSKARSHAMN Tel: 047074 5560 Bankgliro
Ronnebygalan 2 371 32 KARLSKRQNA Tek 0470 - 74 55 60 5256-8227

Esplonaden 20 392 33 KALMAR Tek (480 - 746 05 47






REGION

BLEKINGE

REGIONSTYRELSEN
2011-12-14 Dnr 700-338-2011

Lolita Persson
0455-30 50 08

Overforing av hemslsjdskonsulentverksamhet till Region Blekinge

Bakgrund

Hemsldjdskonsulentverksamhet bedrivs i Blekinge sedan lang tid tillbaka, det finns
hemslojdskonsulenter i varje lan i Sverige, oftast ar det en hemsldjdskonsulent fér den
harda och en for den textila sldjden, sa aven i Blekinge. Hemsléjdskonsulenterna
arbetar for att slojden ska leva vidare bade som kulturyttring och som naringsgren.
Blekinge lans hemsldjd ideell forening dr huvudman for
hemsl&jdskonsulentverksamheten i Blekinge, verksamheten finansieras av Region
Blekinge och Statens Kulturrad (from 2012).

Under 2010 - 2011 har en diskussion forts mellan Region Blekinge och Blekinge lans
hemsldjd ideell forening om ett byte av huvudman for
hemsldjdskonsulentverksamheten i Blekinge.

Den 17 maj 2011 traffades kultur- och fritidsnamndens ordférande, tillsammans med
ansvarig tjansteman, representanter fran Blekinge lans hemslojd ideell forening och
Namnden for hemslojdsfragor, (Namnden for hemsljdsfragor ar en statlig myndighet
med malet att frimja hemsldjd och har tidigare fordelat de statliga medlen till
konsulentverksamheten ute i landet). En diskussion férdes om att lata Region Blekinge
overta huvudmannaskapet fér hemsléjdskonsutentverksamheten i Blekinge.

Den 25 maj 2011 tog Blekinge lans hemsldjd ideell forenings styrelse (se bilaga) att om
intresse finns hos Region Blekinge dverlata huvudmannaskapet foér
hemsl&jdskonsulentverksamheten till densamma.

Verksamheten omfattar for narvarande tva personer om 2,0 tjanst. F6r narvarande
koper hemsldjdskonsulentverksamheten sina administrativa tjanster. Det
administrativa huvudmannaskapet omfattar i huvudsak;

- Arbetsgivaransvar

- Ekonomisk administration for verksamheten inkl. fakturahantering, redovisning
osv.

- Lénehantering

- Arendehantering inkl. diarium

En dverflyttning av det administrativa huvudmannaskapet till Region Blekinge skulle
innebdra att det underlittar i arbetsgivaransvar for Blekinge lans hemsldjd ideell
forening och administration for hemsldjdskonsulentverksamheten.

Region Blekinge » Ronnebygatan 2 « 371 32 Karlskrona « Tel 0455-30 50 00 » Fax 0455-30 50 10
E-post kansli@regionblekinge.se » Org.nr 222000-1321 « Bankgiro 5106-8914 » www.regionblekinge.se
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Beslutsunderlag
Arbetsutskottet 2011-11-30

Arbetsutskottet fireslar att regionstyrelsen beslutar

att Region Blekinge tillsammans med Blekinge lans hemsldjd ideell forening och
hemsldjdskonsulentverksamheten i Blekinge senast den 30 juni 2012 genomfért ett
gverlatande av huvudmannaskapet for hemslojdskonsulentverksamheten i Blekinge till

Region Blekinge.
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REGIONSTYRELSEN

2011-12-14 Dnr 700-348-2011
Lolita Persson

0455-30 50 08

Dans i Sydost - @ndrat administrativt huvudmannaskap

Bakgrund

Danskonsulentverksamheten Dans i Sydost bedrivs sedan 2008 som en gemensam resurs
i de tre syostldnen; Kronoberg, Kalmar och Blekinge. Dans i Sydosts uppgift ar att fora
dansens talan i regionen och verka samordnande. De tre huvudmannen &r dverens om
vikten av den fortsatta verksamheten.

Regionférbundet sédra Smaland fungerar som administrativ huvudman for Dans i
Sydost. Vid sydostsammantrade 2011-06-30 i Kosta enades styrgruppen om att finna en
ny administrativ l&sning for Dans i Sydost. Region Blekinge har erbjudit sig att ta dver
det administrativa huvudmannaskapet fr.c.m. 2012,

Verksamheten omfattar for narvarande tva personer om 1,5 tjanst varav 0,5 &r
projektfinansierad och avstutas vid arsskiftet. Det administrativa huvudmannaskapet
omfattar i huvudsak;

- Arbetsgivaransvar

- Ekonomisk administration for verksamheten inkl. fakturahantering, redovisning

- Lonehantering
- Arendehantering inkl. diarie

En dverflyttning av det administrativa huvudmannaskapet till Region Blekinge, innebar
att Dans i Sydost kommer att ingd bland flera kulturverksamheter inom ramen f6r
Region Blekinges organisation. Detta ar till Dans i Sydosts fordel da det underlattar i
personalfragor och administrativa fragor. Overflyttningen innebar inga extra kostnader
utan ryms inom budget.

Beslutsunderlag
Arbetsutskottet 2011-11-30

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att Region Blekinge ska ansvara for det administrativa huvudmannaskapet av Dans i
Sydost fr.o.m. 1 januari 2012,
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REGION

BLEKINGE

REGIONSTYRELSEN
2011-12-14 Dnr 921-347-2011

Sofia M Westerberg
0455-305032

Projekt "Tillvaxt Blekinge - ett smart och hallbart naringsliv”

Region Blekinge anstker hos Region Blekinge om 7 273 410 kronor for att genomfdra
ovanstaende projekt.

Bakgrund

Under 2011 genomférde OECD en analys av Blekinges majligheter och utmaningar. Den
grundlaggande analysen av regionen visar att vi ligger bra till i en internationell
jamforelse. For att Gka tillviaxt och konkurrenskraft ytterligare rekommenderar OECD
en utveckling av befintliga foretag for att de ska bli alltmer kunskapsintensiva, en nara
koppling till universiteten, samt en ¢kning av antalet kvinnor i den privata sektorn.

Syfte

Projektet ska genomféira aktiviteter vars syfte ar starka Blekinges naringsliv pa ett
hallbart sitt i enlighet med OECDs rekommendationer och genom strategisk
projektutveckling och finansiering, radgivning om EU- och nationell finansiering samt
insatser for att framja en alltmer hégkunskapsintensiv naringslivsstruktur.

Mal

Malet for projektet r att skapa goda férutsattningar for att uppna smart och hatlbar
tillvdxt i Blekinges ndringsliv. Insatserna ska verka for en andrad struktur av
naringslivet  Blekinge till att bli alltmer kunskapsintensivt, Enligt OECD-analysen for
Blekinge kravs det att naringslivet moter konkurrensen fran utvecklingslanderna genom
att bli mer kunskapsintensiva for att darigenom bli mindre sarbara vid globala
konjunktursvéangningar,

Hallbar tillvaxt kan uppnas bl.a. genom att de horisontella kriterierna lyfts fram;
folkhilsa, integration, jamstalldhet och miljd, vilka &r viktiga faktorer for att vi ska fa
en langsiktigt varaktig och hallbar tillvaxt i regionen.

Indikatorer for dessa mal &r:
+ Antalet foretagare i Blekinge ska dka med 600, varav kvinnliga foretagare ska
oka med 100 under 2011-2013.
e Antalet sysselsatta i intdktsbasen i Blekinge ska oka med 1000 personer 2011-
2013.
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Malgrupp
Projektets malgrupp &r Region Blekinges medlemmar, foretagsframjande
organisationer i regionen, naringslivet i Blekinge och allmanheten.

Projektorganisation och regional samverkan

Projektéagare ar Region Blekinge. Inom projektet kommer ett antal personer fran
Region Blekinge att inga forutom projektledaren. Parallellt pagar andra regionala
samverkansprojekt, t ex Hallbar tillvaxt i Blekinges intaktsbas, med vilka projektet
kommer att samverka med. Ledningsgruppen pa Region Blekinge kommer att fungera
som styrgrupp och Tillvéxtforum (som bestar av niringslivschefer i kommunerna,
Landstingets Kompetenscentrum, ALMI, BTH, Lansstyrelsen, BBI, Netport, Telecom City
och Tech Network) kommer att fungera som referensgrupp. Projektet kommer ocksa
att ha ett ndra samarbete via Néringslivschefsgruppen. Projektet stracker sig dver hela
Blekinge och samverkan kommer inte bara att sokas inom regionen utan aven med
andra regioner och organisationer utanfor Blekinge.

Projektaktiviteter

1. Insatser for att framja en alltmer hogkunskapsintensiv naringslivsstruktur

Blekinges innovationsklimat
Innovation ar grundlaggande for hallbar tillvaxt, sysselsdttning och vilfard for regioner
och for foretag som konkurrerar i den globala ekonomin. Likasa ar den nodvandig for
att kunna leverera offentliga tjanster med kvalitet. Innovation sker i alla delar av
samhallet; foretag, offentlig verksamhet och civilsamhalle. Det behdvs nya former for
samverkan mellan forskning, naringsliv och offentliga verksamheter. Sma och
medelstora féretag behover stirka sin férmaga att férnya sig och ta fram innovativa
produkter och tjanster. Det behdvs speciella satsningar som riktar sig till sma och
medelstora foretag och framjar dess kontakter och utbyten med akademin.
Region Blekinge ska darfor:
s Verka for en regional samsyn kring behovet av kunskapsbaserade innovationer
och att dessa sker i alla delar av samhillet.
« Sprida kunskapen om behovet av nya samverkansformer mellan akademi och
naringsliv.
e Stimulera insatser som mdgjliggdr tester, demonstrationer och verifiering av
nya innovationer, daribland nya teknologier.
¢ Framja vidareutveckling av innovationsmodellen "Proof of concept”.

Insatser for att sammanfora kompetens fran nationella branschforskningsinstitut
och Blekinges nédringsliv

Ett samarbete med RISE - Reserach Institute of Sweden som omfattar
branschforskningsinstituten SWEREA, Innventia, SP och Swedish ICT ar under
utveckling. Syftet &r att instituten ska erbjuda sina tjanster som branschnéra forskning
till naringslivet i Blekinge. Hur detta samarbete ska ske och i vilka former kommer att
utarbetas inom ramen for detta projekt. Samarbetet kommer att ske i samverkan med
Titlvaxtforums aktorer.
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2, Strategisk projektutveckling och finansiering

Strategiska projekt

Region Blekinge kommer att verka proaktivt for att coacha fram strategiskt viktiga
projekt i Blekinge som ar en del av genomférandet av det regionala
tillvaxtprogrammet.

De utvecklingsomraden hittills identifierats som strategiska ar:

- Insatser for att 6ka entreprendrskapet hos ungdomar, kvinnor och invandrare for att
bade 6ka andelen foretagare men ocksa for att dessa grupper ska bidra med sina
erfarenheter och kompetens i storre utstrackning bade i naringslivet och i den
offentliga verksamheten.

- Insatser fér att stimulera internationalisering av naringslivet med fokus pa
miljéteknikforetag.

- Andra insatser for att ytterligare fornya, starka och attrahera intdktsbasforetag till
Blekinge.

- Insatser for att 6ka utveckling och kommersialisering av innovationer.

EU- och nationell finansiering

Europa Direkt

Genom Europa Direkt Blekinge far allmanheten, kommuner, naringsliv, osv,
information och radgivning vad galler EUs institutioner, EU- program och
finansieringsmdjligheter.

Nationella program

Region Blekinge ska aktivt informera medlemmar och andra organisationer om mdjlig
finansiering fran nationella program fran Tillvaxtverket, Vinnova, Forskningsinstitut m
fl. for strategiska satsningar och olika projektidéer,

3. Utveckling av det regionala tillvixtarbetet

Regionala tillvaxtmedel

Region Blekinge ansvarar fér radgivning till medlemmar och andra organisationer som
soker projektmedel samt handlaggning av beslut, administration och
rekvisitionsarbete. De projekt som beviljas medel ska stimma dverens med det
regionala tillvaxtprogrammet som galler t o m 2013, Inom ramen for projektet ska
insatser goras for att sakerstalla att det regionala tillvaxtprogrammet genomfors i sa
stor utstrackning som mojligt.

Strukturfonderna

Region Blekinge ansvarar for radgivning av regionalfonds- och socialfondsprojekt i
regionen till medlemmar och andra organisationer som sdker finansiering. Region
Blekinge dr ocksa delaktiga i bedomningar av projektansokningarna som skickas till
Tillvaxtverket respektive ESF-radet. Region Blekinge kommer under projekttiden aven
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att pabdrja programskrivningar for den nya sammanhallningspolitiken i ndra samarbete
med bl a Tillvaxtforum.

Framja Kvinnors Foretagande

Sedan i juni 2011 ansvarar Region Blekinge fér programmet Frémja Kvinnors
Foretagande i Blekinge. Det ar ett program som finansieras via Tillvdxtverket dar bade
offentliga och privata aktorer kan stka medel for att stimulera afférs- och
innovationsutvecklingsprojekt for kvinnor. Region Blekinge kommer att arbeta aktivt
fér att stimulera affars- och innovationsutvecklingsprojekt for kvinnor genom
radgivning, seminarier och regionala motesplatser. Malgrupper ar regionala
organisationer, kommuner, representanter fran foretagsframjande organisationer, osv.
Syftet ar att finna former for att integrera kvinnors féretagande i det regionala
tillvixtarbetet och att synliggora kvinnors foretagande och dess betydelse for
naringslivet.

4. Insatser for ett tkat larande inom det regionala tillvdxtarbetet

Region Blekinge kommer att aktivt delta i styrgrupper i strategiska projekt som
delfinansieras med regionala tillvaxtmedel fér ett narmare samarbete mellan aktérer i
Blekinge och att projektens resultat ska spridas vidare i och utanfor vara
organisationer.

Utbildning i hallbar tillvaxt, dvs de horisontella kriterierna folkhélsa, jamstalldhet,
integration och miljo, kommer att genomforas for projektéagare.

Region Blekinge har sedan 2011 varit medlem i Reglab natverket och medverkat i ett sk
larprojekt "Innovationsindex” som syftar till att ta fram ett index for att mata
innovationsformagan i regioner. Reglab &r ett forum for {arande om regional utveckling
dar regioner, myndigheter, forskare och andra méts for att lara sig mer av varandra.
Reglab driver gemensamma utvecklingsprojekt, férdjupar de regionala analyserna och
utbyter erfarenheter. inom ramen fér detta projekt kommer deltagande i Reglabs
aktiviteter att genomforas.

Projektavgransning

Samverkan kommer att ske med projektet Hallbar tillvéxt i Blekinges intaktsbas samt
Kompetensplattform Blekinge for att sékerstélla koordinering mellan projekten samt
med andra projekt som drivs framst av aktorerna inom Tillvaxtforum.

Koppling till regionala tillvaxtprogrammet

Det regionala tillvdxtprogrammets syfte ar att bidra till 6kad samverkan mellan aktdrer
och gemensamma prioriteringar inom Blekinge for att fa en hagre effekt pa tillvaxten.
Detta projekt syftar till att skapa goda férutsattningar for dkad tillvdxt genom att alla
tre dimensionerna i hallbar tillvaxt (ekonomiska, miljomassiga och den sociala) ska
genomsyra Region Blekinges verksamhet for att skapa forutsattningar for en smart och
hallbar tillvaxt i naringslivet. Projektet kommer att ha samverka med foretradarna for
det foretagsframjande/innovationssystemet i Blekinge genom Tillvaxtforum och ska
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verka for att malen med RTP:n forverkligas. Projektet dverensstammer fradmst med
insatsomrade 1: Innovation och férnyelse.

Folkhalsa

Folkhélsa ar ett viktigt omrade och forutsittning for regional utveckling och tillvaxt i
regionen. Att ta hdnsyn till folkhdlsa i relation till tillvaxt och naringslivsutveckling ar
ett relativt nytt angreppssatt, vilket kommer att goras i projektet.

Jamstélldhet

| de aktiviteter som genomfars inom ramen for projektet kommer
jamstélldhetsperspektivet att beaktas och projektet kommer att arbeta aktivt for att
engagera lika manga kvinnor som man. Alla projekt som bedrivs med regionala
tillvaxtmedel ska uppmuntras till att arbeta aktivt med jamstalldhet.

Miljt och mangfald

Att hitta hallbara losningar for tillvaxt &r ett av de omraden som i hog utstrackning
kommer att paverka regionens framtid. Inom ramen fér projektet, samt &ven vad
giller alla projekt som bedrivs med regionala tillvaxtmedel, kommer vi darfér att
arbeta for en okad hallbarhet ekonomiskt, socialt och miljoméassigt. Samtliga tre
omraden for hallbarhet (definitionen) kommer att beaktas; ekonomisk hallbarhet,
social hallbarhet och ekologisk hallbarhet.

Integration

Projektet kommer arbeta fér att inkludera en bredd av olika grupper i samhallet for
att uppnd mangfald och for att fa nya perspektiv. Detta &r inte minst viktigt vad giller
tillvaxt och arbetsmarknad, hur naringsliv och offentlig sektors kompetensbehov ska
kunna tillgodoses,

Uppfoljning och utvardering

Regelbundna méten kommer att ske med bade styrgruppen (ledningsgruppen pa Region
Blekinge) samt Tillvaxtforum, som utgor referensgrupp. Projektet kommer dven att
redovisa verksamhetens aktiviteter fér AU och Regionstyrelsen. Uppfoljningen blir pa
sa sdtt kontinuerlig och mdjligheter finns darfor till att justera verksamhetens
inriktning och aktiviteter utifran behov.

Spridning

Under projektets gang kommer information lopande att spridas via Region Blekinges
hemsida, styrgrupp, referensgrupp, olika nitverk samt via seminarier och konferenser
bade regionalt, nationellt och internationellt. Information om projektets resuitat
kommer dven att ske via lagesrapporter och slutrapport. Information kommer ocksa att
spridas till vara grannregioner, Skane, Kalmar och Sédra Smaland, liksom regionerna i
sodra Qstersjéregionen, inom ERB-samarbetet.

Kansliets bedomning

Kansliets bedomning ar att projektet stammer val dverens med det regionala
tillvaxtprogrammets syfte eftersom det sokta projektet syftar till ett genomforande av
ett antal aktiviteter for att uppna RTP:ns malsattningar i sa stor utstrackning som
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moijligt fore 2014. Projektet ska ocksa bidra till ett okat larande i det regionala
tillvixtarbetet vilket ger bittre forutsattningar for langsiktiga effekter av insatserna.
Projektet stimmer framst dverens med insatsomrade 1: Innovation och fGrnyelse.

Mationell strategisk prioritering och Nationell amneskategorisering

Projekttid

2012-01-01 t o m 2014-12-31.

Budget

Kostnadet 2012 2013 2013 Totalt
Egen personal 3438 720 kel 3533040 ke] 3630192 ke 10601 952 ke
Eget arbete 76 800 kit 76 800 kr 76 800 kr 230 400 kr
Externa tjinster 100 000 ke] 100 000 ke 150 000 kr 350 000 kr
Inditekta kostnader 825293 kt| 847929 ke 871246 kel 2544 468 kr
Opvriga kostnader 200000 kel 210000 ke] 210 000 kr 620 000 kr
Totalt 4 640 813 ke| 4767769 kel 4938 238 ke| 14 346 820 kr
Finansieting 2012 2013 2013 Totalt
Region Blekinge 1.1 2320407 ke] 2383885ke| 2469119kl 7173411 ke
ESF/TVV 175000 ke] 180 000 kr 185 000 kr 540 000 kr
Europa Direkt 225 000 kr 225 000 kr
FKF 200000 ke] 200 000 kr 400 000 kr
Region Blekinge 10643606 ke] 1927084 ke|] 2207 319 ke 5778 009 kr
Tillvixtforum (ea) 76 800 kr 76 800 kr 76 800 kr 230 400 kr
Totalt 4 640 813 ke|] 4767 769 ke|] 4938 238 k] 14 346 820 kr

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 2011-11-30

Arbetsutskottet fareslar att regionstyrelsen beslutar

att anvisa 7 173 411 kr som medfinansiering for projektet "Tillvaxt Blekinge - ett smart
och hallbart naringsliv” for aren 2012 - 2014 ur anslaget for regionalpolitiska atgérder.

Medfinansieringen utgor 50,00 % av projektets totala kostnader.

Projektagaren ska delredovisa projektet fyra ganger/ar. Utbetalning av bidraget sker
efter att nedlagda kostnader har redovisats till Region Blekinge. Slutrapport skall vara
Region Blekinge tillhanda senast 2015-03-31.

Regionstyrelsens beslut kan ej dverklagas.
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