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1 Inledning

1.1 Bakgrund och uppdrag

Regionforbundet Sodra Sméland, Region Jonkoping, Regionférbundet i Kalmar lan samt
Region Blekinge har inlett ett arbete for att utveckla en tydligare systemsyn vad géller
lanens innovationssystem. Beslutet att genomfora en gemensam funktionsanalys grundar
sig i att den naringsgeografiska kartan inte alltid stimmer med den administrativa och att
det, for okad effektivitet, finns anledning att bygga strategier och fatta beslut utifran en
funktionell bild snarare an utifran situationen inom det enskilda lanet. Som en del i detta
arbete har Regionforbundet Sodra Smaland gett Kontigo AB i uppdrag att under hosten
genomfora en 6versiktlig analys av nulége och status i innovationssystemen i de fyra
lanen, som underlag for diskussion och beslut.

Analysen ska:

e oOverskadligt och 6versiktligt beskriva systemet sa att aktorerna i
Smaland/Blekinge pa ett samlat sétt kan diskutera strategisk viagval och
gemensamma utvecklingsbehov

e geingang till en djupare beskrivning 6ver Smaland/Blekinges processer och
tillgdngar (en sé kallad regional funktionsanalys) samt hur dessa processer och
tillgdngar samspelar.

e omfatta en samlad beskrivning av forutsattningarna i Smaland/Blekinge ur ett
innovationssystemperspektiv samt foresla former for fortsatt utveckling

Resultatet av arbetet presenterars i foreliggande rapport. Studien har genomforts av
Daniel Hallencreutz, Peter Kempinsky, Moa Almerud och Par Lindquist vid Kontigo AB.
Forfattarna star sjalva for de slutsatser som dras.

1.2 Avgransningar

De ovanstdende fragestillningarna ar vida och vi maste, givet de tids- och resursmaéssiga
ramarna for vart uppdrag, gora ett antal avgriansningar.

Studien har till till syfte att ge en 6versiktlig bild av de fyra lanens innovationsstodjande
system. Detta innebar att vi har haft som malsattning att 6vergripligt beskriva aktorer,
verksamheter och funktioner. Vi har, givet de resurser som statt till buds, medvetet fatt
valja bort att fordjupa bilden eller bygga ut fragestillningar i ndgon stérre omfattning.

Studien innefattar enbart offentligt finansierade aktorer med uppdrag fran ndgon av
regionerna. Detta innebar att exempelvis privata aktorer inte innefattas i studien. Vi har
heller inte haft mdjlighet att se pa hur foretag, innovatorer eller entreprendrer upplever
det innovationstodjande systemet.



I kapitel 3 beskrivs det samlade innovationssystemets forutsattningar och “output”
avseende ett antal regionalekonomiska variabler, medan det i pafoljande kapitlen ar det
det offentligt finansierade innovationsstodjande systemet som beskrivs och analyseras.

Sammanstéllningen av finansiering i kapitel 4 avser offentliga medel fran nationell och
EU-niva, exklusive de medel landstingen lagger pa regional tillvaxt och innovation, samt
inte medel landsbygdsstod. Siffrorna baseras pa en sammanstéllning gjord av respektive
regionfoérbund och de nationella aktorerna. Sammanstillningen visar inte privata medel.
Da siffrorna i vissa delar ar uppskattningar samt att det finns fler finansieringskallor 4n
ovan angivna ar siffrorna behiftade med viss felmarginal da det giller att beskriva totala
finansiella medel i regionen. Felmarginalen slar har pa sddant sitt att det snarare finns
mer medel dn vad som framgér i sammanstallningen.

Det har inte varit mgjligt att inom ramen for studien narmare undersoka samarbeten
mellan aktorer i de fyra lanen och aktorer utanfor lanen. Detta ar naturligtvis en mycket
intressant fragestillning, men skulle forutsatta en resursmaéssigt storre studie alternativt
att foreliggande studie enbart skulle ha till fragestillning att kartlagga just samarbeten. Vi
far aven har avgransa oss till att inte uttala oss om styrka eller kvalitet i samarbeten.

Den geografiska indelningen av aktérerna ar baserad pa vad de sjilva angett i enkéten. Ett
antal aktorer har angett att de ar baserade i flera av lanen eller utanfor lanen. I dessa fall
redovisas det i tabellen.

1.3 Metod

Rapporten baseras pa fyra huvudsakliga typer av kdllmaterial:

e En webbaserad enkit skickades till sammanlagt 107 personer verksamma inom
innovationssystemet i Smaland och Blekinge. Totalt ndddes en svarsfrekvens pa
77 procent, motsvarande 96 aktorer, vilket far anses vara en relativt god
svarsfrekvens. Bortfallsanalysen ger vid handen att det inte foreligger nigra storre
skillnader mellan de fyra lanen vad det avser svarsfrekvens. Kronoberg och
Kalmar lan uppvisar en nagot hogre svarsfrekvens och Blekinge och Jonkoping en
négot lagre.

e Beskrivningen av de fyra ldnen baseras pa statistik hamtat fran SCB, rAps och
Patent och registreringsverket.

e Den 22 september 2010 genomfoérdes en workshop i Alvesta ar drygt 20 personer
deltog. Deltagarna, som representerade aktorer verksamma inom regionens
innovationssystem, hade handplockats av projektledningen for att bidra med
vardefull input pa de preliminira slutsatser som framkommit i enkiten och
genom analys av befintlig statistik. Workshopen utgjorde dven ett tillfalle for
representanter for innovationssystemet i de fyra lanen att diskutera vilka framtida
utvecklingsbehov de tycker sig se samt komma med forslag pa hur dessa kan
hanteras.

e Som ett komplement till den materialinsamling som namnts ovan har dven
internetsokningar pa aktorernas hemsidor genomforts.



1.4 Disposition

Rapporten inleds med en kort beskrivning av vara utgangspunkter for att analysera funk-
tioner i innovationssystem. Darefter foljer ett avsnitt dar de fyra lanens forutsattningar
och formégor for innovation och fornyelse beskrivs utifran ett antal variabler. Kapitel 4
och 5 redovisar aktorerna i det innovationsstodjandesystemet och offentliga finansiering-
en fran nationell- och EU-niv4 i de fyra lanen. Kapitel 6,7 och 8 avser att ge en fordjupad
bild av vad aktorerna arbetar med for verksamheter, vilka samarbetsmonster som kan
utldsas samt hur akt6rerna sjalva viarderar de fyra lanens formagor. Rapporten avslutas
med en reflekterande del dir en SWOT-analys gors och vi ger ett antal rekommendationer
for det fortsatta arbetet.



2 Utgangspunkter for analys av innovationssystem

En funktionsanalys ar en modell for att analysera ett innovationssystem. Oftast har denna
typ av analyser anvénts for att analysera sa kallade sektoriella innovationssystem, det vill
sdga att analysera ett specifikt teknik- eller kompetensomréade. Man kan i princip tdnka
sig tre olika typer av innovationssystem dar en funktionsanalys kan tillimpas,

Den forsta varianten ir att studera ett regionalt — eller varfor inte ett nationellt — innova-
tionssystem, utan nagon avgransning i form av teknikomréde eller bransch. Ett annat
mojligt satt att tillimpa funktionsanalysen ar genom att studera ett regionalt innovations-
system inom ett specifikt kompetensomrade, exempelvis tunga fordon i Sméland, vilket
definitionsmaéssigt ar en sektoriell analys med geografisk avgransning. En tredje variant ar
att studera ett sektoriellt innovationsomrade utan geografisk avgransning, exempelvis
teknikomréadet tradlos teknologi. Inom ramen for detta projekt har funktionsanalysen
tillampats for exempel 1, dvs. som grund for analys av en regions innovationssystem.

Att utveckla regionala innovationssystem handlar om att mobilisera, formera och utveckla
de resurser och formégor som finns pa regional niva. Detta pa ett sddant sitt att innovati-
va miljéer kan utvecklas som formar skapa forutsattningar for konkurrenskraft och till-
vaxt. For att en sddan mobilisering skall bli lyckosam kravs en kritisk massa, ett visst un-
derlag for att regionen ska kunna bli konkurrenskraftig. Att g utanfor de etablerade ad-
ministrativa regionerna kan vara ett sitt att fa en bredare bas for att forma ett konkur-
renskraftigt regionalt innovationssystem. For att lyckas med detta kravs en kunskap om
styrkorna och svagheterna i det/de system och struktur som finns idag.

For analyser av innovationssystem sé ser vi tvé centrala perspektiv som ar viktiga att for-
ena i analysen. Dels ett aktorsperspektiv med fokus pa vilka aktorer som agerar i sy-
stemet och med vilka forutsattningar. Dels ett funktionellt perspektiv med fokus pa de
funktioner som systemet méste uppratthélla for att leverera varde och nytta. Med funk-
tioner avses i detta sammanhang ett antal kritiska processer som driver forandring. Fokus
ligger pa vad som faktiskt sker i termer av processer som har en direkt inverkan péa syste-
mets formaga att leverera avsedda resultat, i det har fallet aktérernas samlade formaga att
stodja entreprenorskap och innovationer som stiarker regionens konkurrensférméaga. For
att kunna anvéandas operativt for utveckling av samarbete och policy ar ett avgorande mal
med en funktionsanalys att identifiera hindrande och méjliggérande mekanismer inom
systemet. I detta fall “systemet” for omvandling av kunskap till kommersiella tjanster och
produkter. Nedan ges exempel pa funktioner/kritiska processer i ett system.



Tabell 1. Exempel pa funktioner i ett antal studier med funktionsperspektiv

Bergek m.fl. (2007) Hekkert m.fl. (2006) Johnson A (2001)

Kunskapsutveckling och kunskapsspridning Entreprendriella aktiviteter Incitament for foretag att delta i innovativt
arbete

Hur kunskapssékande riktas och identifiering Kunskapsspridning genom Tillgang till kapital och kompetens

av mojligheter natverk

Entreprendriellt experimenterande och Inriktning av kunskapssékande Paverka inriktningen av kunskapssokande

hantering av risk och osdkerhet

Marknadsskapande Marknadsskapande Forsta tillvaxtpotential — tekniska majlighe-
ter och ekonomisk barkraft

Resursmobilisering Resursmobilisering Underlatta utbytet av kunskap och informa-
tion

Legitimering Legitimering (motverka mot- Stimulera/skapa marknader

stand mot férandring)
Utveckling av positiva externaliteter Reducera social osakerhet

Legitimering (motverka motstand mot
forandring)

Var utgangspunkt for studien av innovationssystemet i Smaland/Blekinge har varit den
funktionsmodell som utvecklats av Bergek m.fl. (se ovan).! Funktionerna redovisas i tabell
2, diar de bendmns som “forméagor”.

Tabell 2. Funktioner som identifierats for funktionsanalys av Skanes
innovationssystem

Funktioner — processer som driver utveckling

Férmaga till kunskapsuppbyggnad

Férmaga till entreprendrskap/entreprendriellt experimenterande
Formaga att kontinuerligt analysera omvarldsférandringar
Férmaga att skapa langsiktig legitimitet

Férmaga att mobilisera och attrahera resurser

Formaga att investera i strategiska relationer

Férmaga att leverera — faktisk forandringsformaga

Tyngdpunkten for studien ligger pa att kartlagga och analysera innovationsstodsystemet i
Smaéland/Blekinge. Ovanstdende formégor har legat till grund for de fragor som stillts,
och har fungerat som ett teoretiskt ramverk for studien.

! Den funktionsanalys som genomfordes av Kontigo (dd FBA ochIntersecta) for Region Skéne under 2009 byggde i
stor utstrackning pa de teori- och metodmaissiga forutsattningar som redovisats ovan.



3 Beskrivning av de fyra lanen

Beskrivningen i detta kapitel har fokus pa den ekonomiska strukturen och
naringslivsstrukturen i lanen, samt pa forutsattningar for tillvaxt. Beskrivningen baseras
pa tillganglig regionalekonomisk statistik. Vi har har utformat en analysmodell som utgar
frén tre perspektiv, kunskap och kompetens, niringsliv och regional ekonomi. Dessa tre
perspektiv ger sammanslaget en god bild av Smaland/Blekinges férutsattningar och
utgangspunkter for arbetet med att skapa ett mer integrerat och komplementerande
innovationssystem.

¢ Kunskap och kompetens: variablerna i denna kategori syftar till att beskriva
kompetensstrukturen i de fyra linen genom den generella utbildningsnivan hos
regionens dagbefolkning, mitt som andelen med postgymnasial utbildning,
foretagens FoU-investeringar i regionen samt antalet patentans6kningar. For att
ytterligare beskriva regionens samlade kunskap och kompetens tydliggors aven
andelen sysselsatta inom s.k. KIBS-branscher (kunskapsintensiva tjanster) i
relation till det totala antalet sysselsatta. Detta métt dr intressant da en hog andel
KIBS i ndringslivet ofta lyfts som en viktig komponent for att sdkerstélla 1angsiktig
konkurrenskraft och férnyelseformaga i en region.2

e Naringsliv: Detta block syftar till att ge en bild av naringslivsstrukturen i
Smaéland/Blekinge. Vi beskriver har branschmaissig inriktning och specialisering,
storleksstruktur och fornyelseférméga (har méatt som entreprenorskap).
Naringslivets branschmassiga inriktning beskrivs genom att ta fram de,
sysselsattningsmassigt, storsta branscherna 2-siffersniva, for Blekinge och
Smaéland). Storleksstrukturen belyses genom en sammanstillning av arbetsstillen
efter storleksklass. Entreprenorskapsnivan beskrivs har dels genom andelen
foretagare i dagbefolkningen, dels utifran ett tillvixtperspektiv, genom att se till
andelen s.k. gasellforetag.s

¢ Regional ekonomi: Dessa variabler syftar till att beskriva de ekonomiska vér-
dena som naringslivet bidrar med i de fyra lanen. Variabler som anvinds ar har ett
regionalt fordelat foradlingsvarde (dvs. bruttoregionalprodukten), samt den sam-
lade I6nesumman f6r dagbefolkningen.

Vi kommer framst att fokusera pa vad som kannetecknar Smaland/Blekinge gemensamt
och hur de fyra lanen sammantaget utmarker sig i forhallande till ett utomstaende
lan/region, Skane, samt jamfort med riket i stort. Vi bedomer att Skéne i hogre grad ar ett
mer rattvisande jamforelseobjekt an exempelvis riket som helhet, dir vi av erfarenhet vet
att Stockholmsregionen slar igenom i hog utstrackning (framfoérallt avseende l6nesumma
och utbildningsnivier). Vi kommer dven att titta ndarmare pa vilka de storsta skillnaderna
tycks vara mellan de fyra lanen. Genom att kartldgga gemensamma nadmnare och skillna-

2 En mer ingdende beskrivning av KIBS gors i bilaga 1.

3 Enligt Dagens Industris definition ska ett gasellforetag ha en omséttning som 6verstiger 10 miljoner kr, ha minst 10
anstillda, en omséttning 2009 som dr minst dubbelt sa stor som 2006, ha vuxit fram organiskt samt ha sunda finan-
ser.



der mellan lanen far vi en 6kad forstaelse for vilka forutsattningar som finns for ett mer
integrerat innovationssystem i Sméland/Blekinge.



Tabell 3. Variabler for att beskriva de fyra lanen

Omrade Variabel Mats har som:
Naringslivets FoU FOU-investeringar
Kunskap Néringslivets FoU Patent

och kompetens Utbildningsniva inom dagbefolkning

Utbildningsniva inom dagbefolkning.

Kunskapsintensiva branscher

Andel KIBS/ dagbefolkningen

Entreprendrskap i dagbefolkningen

Andel féretagare/dagbefolkning

Regionalt Tillvaxtforetagande Antalet gaseller/antalet féretagare

naringsliv Branschstruktur De sysselsattningsmassigt storsta branscherna (SNI-2)
Branschstruktur Arbetsstéllen fordelat efter storleksklasser
Lénesumma Samlad Iénesumma for dagbefolkning

Regional

ekonomi Lénesumma kvinnor och man Lonesummor dagbefolkning, fordelat pa kon

BRP Regionalt fordelat foradlingsvarde

3.1 Vad kiannetecknar Smaland/Blekinge?

I detta inledande avsnitt undersoker vi vad som kinnetecknar Sméaland/Blekinge genom
att gora en jamforelse med Skéne lan och med riket som helhet. Vardena for Sméland/
Blekinge ar ett medeltal for de fyra 1an som studerats.

Kunskap och kompetens

En jamforelse visar att Skdne och riket som helhet har hogre varden i samtliga variabler
som faller inom kategorin kunskap och kompetens. Skéne 1an har bland annat en 6 pro-
cent hogre andel personer som har en postgymnasial utbildning och Sméland/Blekinges
varden ligger har 5 procent under snittvirdet for riket som helhet. Vi kan &dven notera att
foretagen i regionen satsar forhallandevis lite pengar pa verksamhet som kan klassas som
FoU (forskning och utveckling#). Foretagen i Smaland/Blekinge satsar en summa pa un-
gefir 1,2 procent av BRP (bruttoregionprodukten) pa FoU medan de skanska foretagen
investerar ca 4 procent inom detta omréde. Vardet for riket som helhet ligger nagonstans
mittemellan de bada, pa 2,7 procent av BNP.

Jamfort med Skane och riket som helhet har Smaland/Blekinge dven ett lagre antal pa-
tentansokningar. Antalet patentansékningar per 1000 invanare i dagbefolkningen var ar
2009 ungefir halften sd ménga som i riket som helhet. Skéne och riket som helhet har
dven en hogre andel (4 procent) kunskapsintensiva foretagstjanster, KIBS, 4n Sma-
land/Blekinge. KIBS ar ett intressant méatt da detta ar verksamheter som har vuxit och
forvantas fortsitta att vixa i termer av omsattning och sysselsittning vilket ger dem ett
direkt intresse i ett framtidsperspektiv som "branscher".

Inom KIBS-branscher finns d&ven kompetens som &r betydelsefull i en 6vergang mot mer
tjanstebaserade affarskoncept i traditionella branscher. Kunskapsintensiva tjanster utgor
vidare en del av kunskapsinfrastrukturen i en region diar de kompletterar och/eller kon-

4 Enligt SBC:s FoU-undersokning som omfattar FoU-verksamhet inom foretag med minst 10 anstéllda. Forskning
definieras hir som ett systematiskt arbete for att soka efter ny kunskap eller nya idéer med eller utan en bestimd
tillampning i sikte. Utveckling definieras som: ett systematiskt arbete som utnyttjar forskningsresultat, vetenskaplig
kunskap eller nya idéer for att &stadkomma nya material, varor, tjanster, processer, system, metoder eller viisentliga
forbattringar av redan existerande sadana.
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kurrerar med hogskolor och forskningsinstitut. Denna kunskapsinfrastruktur kan dven
fungera som en plattform for kunskapsutbyte inom och mellan kluster i regionen.5

Tabell 4. Kunskap och kompetens i Smaland/Blekinge, Skane och riket,
2008 och 2009, Killa: Bearbetning av underlag fran SCB

Variabel Smaland Skane Riket
/Blekinge lan

Andel postgymnasialt utbildade i dagbefolkningen (%) 17.0 23.0 22.0

Foretagssektorns utgifter fér egen FoU, andel av BRP ° 1,2 4,0 2,7

Patent per 1000 invanare i dagbefolkning 0,36 0,55 0,6

Andel KIBS i dagbefolkningen (%) 7.0 11.0 11,0

Naringsliv

En jamforelse inom kategorin naringsliv visar att Smaland/Blekinge jamfort med Skane
och riket som helhet har en nagot ldgre andel foretagare, 4ven om skillnaden ar liten.
Fordelningen i foretagsstruktur, dvs fordelningen mellan foretag av olika storlek, skiljer
sig inte heller namnvart at. I alla tre fallen har de allra flesta (6ver 9o %) av foretagen
mellan 0-9 anstéllda och endast ca 0,1 % av féretagen har fler 4n 250 anstallda.

Tabell 5. Andel foretagare och andel gasellforetag, 2009, Kalla: SCB och DI

Variabel Smaland Skane lan Riket
/Blekinge

Andel foretagare i dagbefolkningen (%) 9.0 10.0 10.0

Antal gasellforetag per 100 000 invanare 54 5,8 6,2

Tabell 6. Arbetsstdllen fordelat efter storlek,2009, Killa: SCB/Raps

Storleksklass Smaland/ Skane Riket
Blekinge lan

0-9 anstéallda 92,5% 92,8% 92,9%

10-49 anstallda 6,1% 5,8% 5,8%

50 -249 anstallda 1,3% 1,3% 1,2%

Vad giller branschstrukturen, andelen sysselsatta inom olika branscher, méarks dock vissa
skillnader. Storst ar har skillnaderna mellan branschen "tillverkning och utvinning”, dar
Skéne har en markant storre andel verksamma samt inom “finansiell verksamhet och
foretagstjanster” dar Smaland/Blekinge har jamforelsevis fa sysselsatta.

5 Beskrivning hdmtad ur rapporten Framsyn Stockholm - Malarregionen — resultat och slutsatser, slutrapport fran
Framsynsprojektet som var en del av Nuteks Storstadsprogram for tillvaxt

6 Regionens foretag star vidare for 4 procent av den summa som samtliga foretag i Sverige spenderade pa FoU under
2007 jamfort med Skénes 18 procent
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Tabell 7. Dagbefolkning fordelat efter bransch,2009 Killa: SCB

Bransch Smaland/ Skane Riket
Blekinge

Ej specificerad 2,0% 1,0% 1,0%
Jordbruk, skogsbruk och fiske 3,0% 2,0% 2,0%
Tillverkning och utvinning 24,0% 14,0% 16,0%
Energiproduktion, vattenférsorjning och avfallshantering 1,0% 1,0% 1,0%
Byggverksamhet 6,0% 7,0% 7,0%
Handel och kommunikation 17,0% 20,0% 19,0%
Finansiell verksamhet och foretagstjanster 10,0% 14,0% 15,0%
Utbildning och forskning 10,0% 12,0% 11,0%
Véard och omsorg 17,0% 16,0% 16,0%
Personliga och kulturella tjanster 6,0% 7,0% 7,0%
Offentlig forvaltning 5,0% 5,0% 6,0%

Regional ekonomi

Den samlade l6nesumman per person i dagbefolkningen, d.v.s. summan av den kontanta
bruttolon som betalas ut fran regionens arbetsstillen, anviands for att méta 16nenivaerna.
Hur I6nenivan utvecklas ar av avgorande betydelse for den ekonomiska tillvaxten och
beror, pa langre sikt, till storsta delen pa hur produktiviteten i naringslivet fordndras.
Lonesumman i Sméland/Blekinge &r lagre dn i Skane och i riket totalt. Bruttoregionpro-
dukten (BRP) ar ett matt for att visa pa det totala foradlingsvirdet i en region. Till skillnad
fran lonesumman inkluderar detta métt dven foretagens vinster. I tabell 7 kan vi utlasa att
Skane har en bruttoregionprodukt per person som ar ca 50 000 kr storre dn i Sma-
land/Blekinge.

Tabell 8. Lonesumma och BRP, 2009, Kdlla: SCB

Smaland Skane lan Riket

/ Blekinge
Lénesumma/dagbefolkningen 258 250 270999 272735
BRP/ dagbefolkning (mkr) 0,62 0,67 0,69

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att Sméland/Blekinge sammantaget har lagre var-
den i samtliga variabler inom de tre kategorierna jaimfort med Skane och med riket som
helhet. Vi kan dven se att branschstrukturen i Smaland/Blekinge skiljer sig fran den i
Skane samt fran rikets struktur.

3.2 Skillnader mellan lanen
For att skapa samverkan som gynnar alla de deltagande lanen ar det viktigt att kanna till

och kunna dra nytta av de skillnader som finns dem emellan. I detta stycke studerar vi de
fyra lanen med fokus pé variabler dar det finns tydliga skillnader.
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Kunskap och kompetens

Som vi kunde se i jamforelsen med Skane och riket i 6vrigt ar utbildningsnivan férhallan-
devis ldg i Sméland/Blekinge. Det finns dock en viss skillnad i andelen postgymnasialt
utbildade mellan de fyra lanen. I tabell 8 kan vi se att Blekinge har en nagot hogre utbild-
ningsnivé i forhallande till genomsnittet f6r Sméland/Blekinge och J6nkopings lan och
Kalmar lan har en nagot lagre utbildningsniva i dagbefolkningen.

Tabell 9. Andel postgymnasialt utbildade i dagbefolkningen efter lian, 2008,
Kalla: SCB

Andel
Jénkopings lan 16%
Blekinge lan 19%
Kronobergs lan 18%
Kalmar lan 16%
Smaland/Blekinge 17%

Jamforelsen med Skane visade dven att foretagen i Sméland/Blekinge satsar betydligt
mindre pa vad som enligt SCB:s definition klassas som egen forskning och utveckling.
Aven om denna siffra ir generellt 13g i ldnen finns det Aven hir skillnader mellan linen
som ar virda att lyfta fram. Tabellen nedan visar att foretagen i Blekinge satsade storst
andel pa FoU i forhallande till lanets BRP (2,6), medan Kalmar var det lan dir foretagen
satsade den minsta andelen pa FoU i forhallande till 1anets BRP (0,4).

Tabell 10. Foretagssektors utgifter for egen forskning och utveckling, regi-
onalt fordelad pa lan, 2007, lopande priser, mnkr, Kalla: SCB

2007 mnkr  Andel av BRP 2007 Andel i regionen Andel i riket
Jonkopings lan 1203 1,2% 37,2% 2%
Blekinge lan 1165 2,6 % 36.0% 1,4%
Kronobergs lan 571 1% 17,7% 0,7 %
Kalmar lan 294 0,4 % 9,1% 0,4 %
Smaland/Blekinge 3233 1,2% 100 4%

Antalet patent ar ett intressant matt pa output av nya idéer inom ett innovationssystem.
Tabell 10 visar antalet patentansokningar per 1000 invanare i dagbefolkningen. Som vi
kan se finns det dven hir en viss skillnad mellan ldnen. Under 2009 var Kronoberg det lan
som hade det l4gsta antalet patentansokningar i forhallande till sin dagbefolkning och
Blekinge hade det hogsta antalet.

Tabell 11. Svenska patentansokningar, lansvis, 2009, Kalla: PRV

Lan Antal Patent /1000 dagbefolkning

Jénkoping 61 0,36
Kronoberg 27 0,29
Kalmar 37 0,35

Blekinge 33 0,48
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Smaland/Blekinge 158 0,36

Vad giller andelen sysselsatta inom kunskapsintensiva foretagstjanster (KIBS) i dagbe-
folkningen ar andelen i Kronobergs ldn 2 procent storre dn genomsnittet for lanen.

Tabell 12. Andel sysselsatta i KIBS i dagbefolkningen, efter lan, 2008, Kil-
la: SCB

Lan Andel sysselsattainom KIBS som
andel av dagbefolkning

Jonkdping 6 %
Kronoberg 9%
Kalmar 6 %
Blekinge 7%
Smaéland/Blekinge 7%
Naringsliv

Antalet gasellforetag visar pa antal snabbvaxande foretag i en region. I tabellen nedan kan
vi se att Kalmar for tillfallet ar det lan som har flest antal gasellforetag medan Blekinge
har det minsta antalet.

Tabell 13. Antal gasellforetag per 100 000 invanare, 2009, Kdilla: Dagens
Industri

Lan Antal gasellféretag per
100 000 invanare
Jonkodpings lan 51
Kronobergs lan 6
Kalmar lan 7,3
Blekinge l&n 3,3
Smaland/Blekinge 5,4

Regional ekonomi

Aven inom det som brukar kallas bruttoregionprodukten (BRP), virdet av all produktion
av varor och tjanster i en region, aterfinns vissa skillnader mellan lanen. Som framgér av
tabellen nedan har Blekinge ett viarde per person i dagbefolkningen som ligger en bra bit
over medelvardet for Sméland/Blekinge.

Tabell 14. Fordadlingsvadrde (BRP) till marknadspris (mkr), 2007, Kalla: SCB

Lan BRP BRP/ dagbefolkning

Jonkopings lan 103 535 0,62
Kronobergs lan 56 409 0,6
Kalmar lan 65 561 0,61
Blekinge lan 45 400 0,66

Smaland/Blekinge 270 905 0,62
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Detta giller daven den samlade lonesumman per person i dagbefolkningen, som visar pa
att Ionerna ar hogre i Blekinge dn i de andra lanen. Kvinnors loner ar betydligt lagre an
mannens i samtliga lan men skillnaderna ar nagot mindre i Blekinge.

Tabell 15. Samlad lonesumma/dagbefolkning, 2008 , Kiilla: SCB

Lénesumma/dagbefolkning Kvinnors andel av
mannens inkomst

Jénkoping 259 304 71%
Kronoberg 259 108 71%
Kalmar 250 934 71%
Blekinge 265 870 73%
Smaland/Blekinge 258 250 71%

Sammanfattningsvis kan ségas att skillnaderna vad galler kunskap och kompetens, nér-

ingsliv och regional ekonomi ar relativt sma mellan de fyra lanen. Kalmar ar det lan som i

regel har nagot lagre viarden (forutom vad giller andelen foretagare och gasellforetag),
medan Blekinge ofta har nagot hogre viarden, exempelvis vad géller andelen FoU-
investeringar i foretagssektorn samt BRP/dagbefolkning.

Nedan éaterfinns en kortfattad sammanfattning av hur de fyra lanen i studien forhéller sig
till varandra utifrdn vad som framkommit i den statistiska genomgangen.
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Sammanfattande jamforelse av lanen

Blekinge lan

Antal invanare: 152 591
Antal kommuner: 5

Kunskaps och kompetens

e Foretagen i Blekinge lan satsar storst andel pa FoU i forhallande till BRP

e Blekinge har den hogsta andelen postgymnasialt utbildade i dagbefolkningen
e Blekinge lan har den stérsta andelen patentansdkningar

Naringsliv

e Blekinge uppvisar en lagre andel sysselsatta inom tillverkning.

Regional ekonomi

e BRP per person i dagbefolkningen ar stérst i Blekinge 1an

e Blekinge lan har i det lagsta antalet gasellforetag per 1 000 invanare

e Blekinge har den lagsta andelen foretagare i dagsbefolkningen

Jonkopings lan

Antal invanare: 336 044
Antal kommuner: 13

Kunskaps och kompetens

e JOnkopings lan har (tilsammans med Kalmar l&an) den lagsta andelen med postgymnasialt utbildade i dagbefolkningen

Naringsliv

e Jonkdpings I&n har den hégsta andelen sysselsatta inom branschen "tillverkning och utvinning”

e Jonkoping har nagot farre mikroféretag (0-9 anstallda) och nagot fler féretag mellan 10-249 anstallda jamfort med de 6vri-
ga lanen

Regional ekonomi

e Jonkopings lan ligger kring medelvardet for Smaland/Blekinge inom de beskrivna variablerna

Kalmar lan

Antal invanare: 233 639
Antal kommuner: 12

Kunskaps och kompetens

e Kalmar Ian har (tillsammans med Jonkdpings 1&an) den lagsta andelen med postgymnasial utbildning dagbefolkningen

e Kalmar ar det lan dar foretag satsar den lagsta andelen p& FoU i forhallande till sin BRP.

Naringsliv

e Kalmar har det stérsta antalet gasellforetag per 1000 invanare

e Kalmar har den hdgsta andelen foretagare i dagbefolkningen

Regional ekonomi

e Kalmar lan ligger nagot under medelvardet for Smaland/Blekinge bade vad galler BRP/dagbefolkning och I6nesum-
ma/dagbefolkning

Kronobergs lan

Antal invanare: 183 162

Antal kommuner: 8

Kunskaps och kompetens

e Kronoberg har den storsta andelen sysselsatta inom KIBS

Naringsliv

e  Kronoberg har det minsta antalet patentsokningar i forhallande till sin dagbefolkning.
Regional ekonomi

Summan av BRP fordelad pa dagbefolkningen &r minst i Kronobergs lan
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4 Aktorerna i innovationssystemet

Detta kapitel beskriver innovationssystemet i Sméaland/Blekinge utifran de aktérer som ar
verksamma i systemet. Redovisningen har fokus pé vilken typ av verksamhet akt6rerna
bedriver, hur ménga personer som arbetar inom dessa organisationer samt inom vilken av
foretagandes faser aktorerna framst ar verksamma.

Figuren nedan visar pa férdelningen mellan de aktorer som ingatt i studien vad det géller
typ av verksamhet. Figuren bygger pa underlag fran regionférbunden kombinerat med
svar fran enkaten. Naturligtvis kan inte alla aktorers verksamhet helt rattvisande katego-
riseras pa detta sitt men vi menar dndé att det ger en indikation pa vilka komponenter
som igar i systemet. Figuren ar konstruerad sa att det 4r mgjligt for en aktor att befinna
sig i flera kategorier, vilket vi tror ar det tillvigagadngssitt som bast beskriver faktiska for-
héllanden.

Figur 1. Aktorerna efter typ av verksamhet, Killa: enkdten och sekundar-
kdallor
Resurscentra

Ovrig typ av aktér 2% Klusterinitiativ/
8% \ natverksorganisati
Lansstyrelse eller

on
regionférbund
7%

21%

Regionalt Hoégskola/universit
utvecklingsprojekt ‘ et/fOFSkaTgSIHStIt

13% ut eller

’ centrumbildning
9%
Science park/
Inkubator
Radgivningsaktor 10%
(t.ex. for Finansiar/

foretagare)

23% riskkapitalist /
(]

Venture capital
7%

Som framgar av diagrammet ar en majoritet av aktorerna vad som kan klassas som rad-
givningsaktorer (23 %). Den nést storsta gruppen ar klusterinitia-
tiv/nétverksorganisationer (21 %). En betydande del av aktorerna utgors aven av projekt
eller initiativ som péagar under en begriansad tid (13 %), exempelvis projekt med finansie-
ring fran strukturfonderna.

Underlagsmaterialet tilldter oss ocksa att gora en uppskattning av antalet sysselsatta hos
de aktorer som ingér i enkiten . Vi far hir lov att gora en uppskattning da vi inte har en
100 procentig svarsfrekvens, och vi far flagga for att siffrorna darmed har en viss felmar-
ginal. Felmarginalen tar sig i detta fall i uttryck sa att det har angivna antalet sysselsatta
far anses vara i underkant da vi saknar svar fran ett antal aktorer. I tabellen har vi valt att
skilja pa storre forskningsaktorer och 6vriga aktorer i systemet, detta da det varit svart for
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de svarande i enkéten att specificera hur stor del av de sysselsatta som ar sysselsatta inom
verksamheter som direkt ar kopplat till innovationssystemet.

Tabell 16. Antal personer som arbetar inom aktorerna, kdilla: enkdten

Antal sysselsatta (uppskattning)

aktorer i systemet 450
Institut/centrumbildningar 80
Universitet/Hogskola 2 800

Sammanstéllningen visar att omkring 400-500 personer ar sysselsatta inom innovations-
systemet i de fyra ldnen. Till detta ska sedan ndra 3 000 personer som &r sysselsatta hos
forskningsaktorer. Bland dessa mérks t.ex. Linnéuniversitet, Hogskolan i Jonkoping och
BTH Innovation, dir det varit svart att bryta ut antal personer som arbetar enbart inom
innovationssystemet fran mer renodlad forskningsverksamhet, vilket gor att det blir for-
héllandevis manga personer.

For att ge en 6vergripande bild av hur méngfalden ser ut i systemet, vad giller kon och
etnisk bakgrund har vi i tabellen nedan sammanstillt hur de som besvarat enkéten upp-
fattar att fordelningen ser ut i sina respektive organisationer.

Tabell 17. Sysselsatta fordelade efter bakgrund, kdlla: enkdten

Andel kvinnor bland Andel utrikes fodda

de anstallda bland de anstéllda
Mindre &n 20 % 9,3% 66,7%
Ca 20-40 procent 13,3% 8,0%
Ca 40-60 procent 32,0% 2,7%
Mer &n 60 % 28,0% 1,3%
Vet ej/inget svar 5,3% 8,0%

Sammanstallningen visar att en majoritet av organisationerna anger att 40% eller mer av
deras anstillda ar kvinnor. Vad giller utrikes fodda anger en klar majoritet av organisa-
tionerna att andelen utrikes fédda bland de anstéllda dr mindre 4n 20 procent.

Med utgdngspunkt i vad som framkommit i enkéten, kompletterat med desk-research av
dokument och hemsidor har vi forsokt kategorisera aktorerna i en konceptuell modell.
Viktigt att betona ar att modellen forst och framst ar tankt som ett stod for beskrivning
och analys och for att ge en 6verblick av aktorerna, vilket naturligtvis har inneburit att vi
har varit tvungna att forenkla.

Vi dr medvetna om att verkligheten uppvisar ett betydligt mer komplext monster, men ser
anda att det finns ett stort virde av att soka sortera in aktorerna i forhallande till var-
andra, baserat pa deras respektive huvudsakliga verksamhet.

For att gora beskrivningen 6verskadlig har vi valt att presentera aktorerna kopplat till den
fas i foretagsutvecklingsforloppet dar aktoren huvudsakligen ar verksam. Vi anvander oss
hér av foljande faser for att schematisk dela in akt6rerna:
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Uppstartsfasen: Hir aterfinns aktorer som erbjuder stod till potentiella foretagare och
innovatorer fore eller i samband med start av foretag. I denna fas aterfinns dven aktorer
som erbjuder stod till innovatorer och idébarare som fortfarande befinner sig relativt
langt fran marknaden.

Driva-fasen Inom denna fas faller verksamheter som syftar till att ge stod till befintliga
foretag i samband med reguljar drift, affairsutveckling och forvaltning av foretag.

Tillvixtfasen I tillvixtfasen aterfinns aktorer som erbjuder stéd i samband med expan-
sion, tillvaxt och internationalisering, bland annat genom stod for att nd nya marknader.

I figur 2 har vi, baserat pa innehéllet i aktorernas verksamhet samt den mélgrupp de véan-
der sig till, placerat in regionens aktorer for att synligéra hur aktérerna fordelar sig mellan
de tre entreprenorskapsfaserna.

Figur 2. Aktorer i innovationssystemet

Uppstartsfas Drivafas Tillvaxtsfas

LTC/EEN Gnowhow AB
Tracentrum Klimatcentrum
Iuc Energikontor
LuC sydost
Technetwork

Inkubatorn Olofstrém néaringsliv
(Kronoberg) (Innovation Park)
KLINK Coompanion
Atrinova Natet

Blekinge Business  Kvinnor i Norden Destination Smaland
Incubator Quinnor pa G S e T
Blekinge Upp Exportradet

Enterprise Europe Network

PUCK
Netport Science Park Kalmar Science park Sustainable Sweden Southeast
Science Park-systemet Jonkopings lan Science Park i Jonkoping Telekom city
Lansstyrelser ALMI Féretagspartner Tunga fordon
Regionférbunden ALMI Invest Aluminiumriket Sverige
SKB:s Affarsutvecklingsbolag Sydsvensk entreprendrsfond

Innovationsbron Syd och Vast
Nyforetagarcentrum
Natverket SIP

Foretagsstodjande
aktorer

J6nkdping Business Development

Aktorer inom
forskning och
innovationsstod

Swerea Swecast CBBT
Glafo Centrum for Informationslogistik
Polymercentrum i Sverige AB Skarteknikcentrum

SP/Tratek Casting innovation center
Swedish Waterjet Lab

Linnéakademin
BTH Innovation
Vizualisation Center

/

Vi har valt att skilja pa aktorer som verkar inom omrédet forskning och innovationsstod
och oOvriga foretagsstddjande aktorer.

Hogskolan i Jonkoping
Linnéuniversitetet

I uppstartsfasen aterfinns aktorer som framst arbetar med att stotta blivande entrepreno-
rer och innovatorer for att hjalpa dem att ta ett steg ndrmare en marknad eller kommersi-
alisering av en produkt eller en idé. En sadan aktor ar exempelvis Nyforetagarcentrum,
vars verksamhet fokuserar pa stod i samband med foretagsstart. I denna fas placerar sig
aven Innovationsbron Syd respektive Innovationsbron Vist som framst stodjer forskare,
innovatorer och entreprenorer med att omsatta idéer till affarer.

Flera aktorer som &r aktiva inom uppstartsfasen ar 4ven verksamma inom nésta fas, ”dri-
vafasen”. Ett exempel pa en sddan organisation ar Drivhuset som hjilper hogskole- och
universitetsstudenter att bade att starta och driva foretag genom att erbjuda végledning,
utbildning och kontakter. Coompanion fokuserar pa stod vid kooperativa foretagsstarter
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och till existerande kooperativa féretag. Aven inkubatorerna erbjuder stéd bade fore, un-
der och efter foretagsstart. Dessa erbjuder ofta dven en fysisk arbetsplats for nya foretag.

Ett flertal aktorer ar aktiva i samtliga av de tre faserna. En sddan aktor &r ALMI Foretags-
partner AB som, forutom finansiering, erbjuder radgivning och coachning till den som har
en foretagsidé eller en idé om en innovation, den som &r pa ging att starta foretag samt till
den som vill utveckla sitt redan existerande foretag. Andra aktorer som ar aktiva inom
samtliga faser ar Science-parker, som erbjuder akademinara stod under hela kedjan fran
utvirdering och utveckling av en idé till fortsatt tillvaxt och eventuell internationalisering.
Lansstyrelser och regionférbund ar viktiga finansiirer och arbetar mer 6vergripande inom
samtliga faser.

Det finns dven aktorer som framst ar aktiva inom de tva senare faserna och viander sig till
existerande foretag samt till foretag som vill vixa eller hitta nya marknader. Har ligger
exempelvis tyngdpunken i IUC:s verksamhet som syftar till att starka och utveckla befint-
liga foretag, bland annat genom stod i att utveckla nya eller forbattrade produkter. Tra-
centrum, som erbjuder tjanster inom affarsutveckling, produktutveckling och produk-
tionsutveckling framst till foretag inom den trirelaterade industrin, dterfinns ocksa i den-
na kategori av aktorer.

Bland de aktorer som har sitt fraimsta fokus inom den s.k. tillvaxtfasen finner vi exempel-
vis Exportradet som erbjuder radgivning och andra typer av konsulttjanster till foretag
som vill vixa internationellt. I denna kategori hittar vi &ven Enterprise Europe Network
(EEN), som hjilper smé foretag att hitta vagar ut pa den europeiska marknaden, hitta
europeiska samarbetspartners samt soka EU-finansiering. Flera av de existerande klust-
ren, sa som Tunga fordon och Aluminiumriket Sverige, fokuserar pa att skapa battre for-
utséttningar for tillvaxt for medlemsforetagen och branschen i stort.

Inom den kategori av aktorer som framst arbetar med vad vi hér valt att kalla forskning
och innovationsst6d finner vi i uppstartsfasen mer akademinéara forskningsorganisatio-
ner, s som universitet och hogskolor, for vilka huvudverksamheten utgors av att erbjuda
stod for studenter och forskare i att kommersialisera sin forskning. I de senare faserna
hittar vi aktorer som dgnar sig at mer tillampad forskning samt erbjuder stod for forsk-
ning inom etablerade foretag.

Forutom de aktorer som verkar pa en mer eller mindre permanent basis finns det dven ett
antal tillfalliga projekt som syftar till att utveckla och stdrka innovationssystemet. Bland
dessa finns projekt som viander sig till malgrupper inom samtliga faser. Inom uppstartsfa-
sen hittar vi exempelvis projektet Sogi 2.0 som syftar till att 6ka antalet nystartade till-
vaxtforetag. Linnéuniversitetets projekt ”Kunskap och innovation i Sméland” (KIS) syftar
till att forskning i 6kad grad ska anvandas i samhaéllet. Viktiga moment ar har Idéscouting,
som och stdd till forskare och studenter som vill préva om forskningsidéer ar kommersi-
ellt gangbara. I de senare faserna finner vi exempelvis projektet FLiT som syftar till att
skapa tillvaxt hos underleverantérer inom fordonsindustrin.
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Tabell 18. Urval av storre pagaende praojekt i de fyra linen, Kalla:
Regionforbunden

Urval av projekt

Cleantech Technopol KIS

Creative growth Ready 2010
Designregion Sméland SOGi 2.0

Delta garden Tillvaxtarena Syd
DISK Tréhusinitiativet
FLIT Trastad 2012

Vaga Vaxa Vinna

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att sammanstallningen visar pa en bredd bland de
verksamma aktorerna vad géller verksamhet och mélgrupper. Det finns en spridning av
aktorer over de tre faserna. En majoritet av aktorerna tycks dock arbeta mot redan existe-
rande foretag samt foretag som vill vaxa.
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5 Finansieringen av systemet

For att ge en bild av den finansiella basen for innovationssystemet i Sméaland/Blekinge
samt systemets och ldnens forméga att attrahera finansiering till olika satsningar och
aktorer presenteras i tabellen nedan en sammanstillning av hur mycket medel som
tillforts de fyra lanen under perioden 2007-2010 fran nagra av de storsta
finansieringskallorna.”

De finansiarer och finansieringskillor f6r innovationssystemet i Sméland/Blekinge som
redovisas nedan ar:

e Regionala anslag 1:1 och 33:1

o Tillvaxtverkets program och satsningar
e Vinnovas program och satsningar

e ERUF, Mél2 Innovation och férnyelse
e KK-stiftelsen

¢ Innovationsbron

Ur tabell 19 kan vi utldsa att de fyra lanen gemensamt under denna period tillférdes en
finansiering om drygt 271 miljoner kronor fran de sex storsta finansidrerna. Berdknat per
invanare dr beloppet i Blekinge pa 1 973 kronor for en fyradrsperiod betydligt stérre dn i
Jonkoping dar siffran var 1 028 kr per invanare. Den storsta summan for de fyra lanen
sammanslaget kom under denna period fran regionala anslag inom utgiftsposterna 1:1 och
33 foljt av finansiering inom ramen av den Europeiska regionala utvecklingsfondens
Malz2, Innovation och férnyelse.

Tabell 19. Nationella och europeiska projektmedel for innovation och forny-
else av naringslivet (tkr) Kalla: Bearbetning av data fran regionforbundet

Typ av finansiering Jonkoéping Kalmar Kronoberg Blekinge Summa Per ar
genomsnitt

Regionala anslag 1:1 o 33:1 (2006- 74560 143759 54 507 113 588 372 826 93 603

2009)

Tillvaxtverket 2007-2010, Nationella 49 707 28 045 30317 11141 119 209 29 802

program

Vinnova 2007-2010 95 060 13258 23474 72 901 204 693 51173

ERUF, Mal2, Innovation o fornyelse 63 682 63 682 63 682 60 958° 252 003 63 001

2007-2010

KK-stiftelsen (2006-2009) 40329 11212 8011 23372 82924 20731

Innovationsbron 2007-2010° 16 000 5000 5000 14 000 40 000 10 000

Summa 339337 264955 184 990 295 961 1071 656 271311

Belopp/ invanare (kr) 1028kr 1137 kr 1039 kr 1973 kr 1218 kr

7 For de regionala anslagen och KK-stiftelsen géller perioden 2006-2009, da detta &r de senaste siffror
som finns tillgéngliga. Se dven avsnittet "Avgransningar” i inledningsdelen.

8 ERUF, Mal 2, Blekinge &r projekt direkt medtagna med Blekinge som hemvist och projekt dar det kan
antas berora Blekinge. Dar ar 15 % av beloppet medraknat.

9 Innovationsbrons bedémning av perioden. Exakta siffror finns inte att tillga.
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Tabellen nedan visar pa hur férdelningen sig ut under denna period mellan de sex finan-
sieringskallorna i de respektive lanen.™°

Figur 3. Fordelning av regionala medel, Kdilla: Bearbetning av data fran
regionforbundet
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Jonkoping Kalmar Kronoberg Blekinge Summa

Som vi kan se star Vinnova for den storsta delen av finansieringen i Jonkoping medan
posten "Regionala anslag” utgor den storsta finansieringskallan i Kalmar lén. I Kronoberg
ar den Regionala utvecklingsfonden ERUF, Mal2, Innovation och férnyelse den storsta
finansieringskallan pa drygt 30 procent av finansieringen.! I Blekinge ar det ocksa de
regionala anslagen, foljt av Vinnova, som star for den storsta delen av finansieringen fran
de storsta finansiirerna.

De regionala anslagen utgor en jamforelsevis stor andel i Kalmar och star dar for drygt 50
procent av finansieringen, jamfort med drygt tjugo procent i Jonkoping. Den totala arliga
finansieringen pa ca 271 miljoner kronor fran de sex storsta finansieringskallorna till
Smaéland/Blekinge kan jamforas med hur situationen ser ut i Skane, dir regionala och
nationella aktorer star for en arlig investering om cirka 350 miljoner i det regionala
innovationssystemet. I denna siffra riknas dock dven Almis finansiering med.2

10 ERUF, Mal 2, ar framtaget for hela Sméland. Tekniskt svart att gora lansuppdelningar. I tabellen &r lansuppdelning
helt enkelt 1/3 per lédn.

11 Med forbehéllet att det inte varit majligt att exakt undersoka fordelningen mellan de tre linen. Lénen har i utrak-
ningen fatt en tredjedel var av den totala summan fran denna finansieringskalla for hela Sméland

12 Skénes innovationskraft- en nuldgesanalys, Region Skéne
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6 De innovationsstodjande aktorernas verksamhet

Foreliggande avsnitt syftar till att fordjupa bilden av aktorerna i innovationsstodjandesy-
stemet i de fyra lanen och vilken typ av stod de erbjuder. Syftet ar att ge bild av funktioner
och tjanster i systemet samt att se vilka tyngdpunkter och eventuella luckor eller 6verlapp
som kan finnas vad giller funktioner och mot vilka malgrupper aktorerna arbetar. Avsnit-
tet baseras pa vad som framkommit i enkiten vad géller de uppgifter och funktioner som
respektive aktor angett att de arbetar med samt mot vilken eller vilka méalgrupper detta
sker.

6.1  Vad arbetar aktorerna med?

I enkiten har de svarande fatt ange vilka verksamheter som utgor en stor respektive liten
del av deras verksamhet. Svaren har fatt anges utifran ett antal fasta alternativ men det
har dven varit mojligt att ange 6ppna svar. Tabellen nedan ger en forsta 6verblick 6ver
vad aktorerna har angett att de arbetar med.

Tabell 20. Vanligaste funktioner hos regionens aktorer, stor del av verk-
samheten, Kalla: enkdten

Aktorer som angett att de ar baseradei...

Av samtliga Kalmar Jonkoping  Kronoberg  Blekinge
aktorer baserade i

nagot av de fyra

ldnen

Bygga natverk/stirka samverkan 20% 20% 17% 21% 27%
Utbildning/kompetensutveckling 14% 14% 9% 21% 9%
Forskning och utveckling 10% 9% 11% 13% 5%
Radgivning kring produktutveckling och/eller 9% 9% 6% 13% 9%
innovation

Omvirldsbevakning/ strategisk analys 9% 6% 11% 8% 9%
Radgivning kring affarsutveckling i befintliga fére- 8% 9% 8% 8% 9%
tag

Radgivning kring uppstart av foretag 8% 9% 9% 5% 9%
Finansiering genom bidrag 7% 6% 11% 3% 5%
Tillhandahalla lokaler, utrustning etc. till entrepre- 4% 3% 6% 3% 0%
norer

Finansiering genom lan eller krediter 4% 3% 3% 3% 9%
Exportframjande aktiviteter 3% 3% 5% 0% 9%
Radgivning kring Patent/ licensfragor 2% 9% 2% 0% 0%
Investeringsframjande aktiviteter 2% 3% 3% 0% 0%
S:a 100% 100% 100% 100% 100%

Tabellen ska utldasas som att procenttalen summeras kolumnvis, och darmed visar respek-
tive ldns sammansittning. Detta innebar exempelvis att av samtliga aktorer baserade i
Smaland/Blekinge sa har 20 procent angett "Bygga natverk/Stirka samverkan” ar en stor
del av deras verksamhet. Alternativen dr rangordnade sa att den verksamhet som har
hogst andel kommer Gverst.
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Svaren fordelas geografiskt efter var de svarande angett att de har sin bas f6r verksamhe-
ten. Gruppen i flera 1an” innefattar de aktorer som siger sig vara baserade i fler an ett
lan. Vidare har aktorer som dr baserade utanfor de fyra 1an som ingér i studien tagits med
héar. Tabellen kan te sig svaroverskadlig men ger samtidigt, menar vi, ett antal intressanta
indikationer pa vilka funktioner som ar representerade i regionen samt pa eventuella
luckor. Det vi ser som viktig att lyfta fram och ta med sig till analysen ar frimst f6ljande,

o FEtt antal typer av verksamheter forefaller vara vil representerade i regionen — vi
ser ovan att 20 procent av de svarande i regionen anger "Bygga natverk/ stiarka

samverkan”, "Utbildning/kompetensutveckling” och "forskning och utveckling”;
det finns en tyngdpunkt kring samverkan och kunskapsuppbyggande mao.

e Ett antal verksamheter ar representerade i ldgre utstrackning, sdsom:
“Investeringsfrimjande aktiviteter, "Radgivning kring patent och licensfragor” och
“finansiering genom lan och krediter”, "Exportfrimjande aktiviteter” och
“Tillhandahalla lokaler och utrustning”. I var och en av dessa verksamheter

aterfinns farre dn 5 procent av aktorerna i enkiten.

Geografiskt dterfinns inga, i vart tycke, dramatiska skillnader mellan lanen sett till antalet
aktorer inom respektive verksamhetsomrade. Blekinge utmaérker sig med en nagot hogre
andel aktorer inom samverkan/nétbyggande; Blekinge och Jonképing uppvisar ett lagre
antal inom utbildning och kompetensutveckling.

Det monster vi kan utldsa ar att det i de studerade lanen i en ldgre utstrackning finns ak-
torer som arbetar med “konkreta” eller “materiella” resurser till vilket vi raknar finansie-
ring, patent/licens fragor och tillhandhallandet av fysiska resurser i termer av lokaler och
utrustning, samtidigt som det finns ett storre antal aktorer som arbetar med, vad vi ser
som immateriella resurser sdsom kunskapsuppbyggnad, niatverksbyggande och utbild-
ning.

I enkéten har de svarande dven fatt ange vilka typer av verksamheter som utgor “en mind-
re del av deras verksamhet”. Gors motsvarande sammanstillning som ovan med avseen-
de pa verksamheter som &dr en mindre del av de svarandes verksamhet ser det ut som f6l-
jer:
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Tabell 21. Vanligaste funktioner hos regionens aktorer “mindre del av verk-
samheten”, Kalla: enkdten

Aktorer som angett att de ar baserade i....

12%
12%
10%
10%
12%
8%
10%
8%
6%
4%
4%
4%
0%

Av samtliga Kalmar Jonkoping Kronoberg Blekinge

aktorer baserade

i nagot av de

fyra lanen
Omvaérldsbevakning/ strategisk analys 12% 10% 11% 16%
Exportframjande aktiviteter 11% 14% 11% 11%
Radgivning kring uppstart av féretag 9% 5% 8% 12%
Radgivning kring produktutveckling och/eller innovation 9% 10% 8% 9%
Utbildning/kompetensutveckling 9% 7% 11% 8%
Investeringsframjande aktiviteter 9% 12% 11% 7%
Radgivning kring affarsutveckling i befintliga foretag 8% 7% 9% 8%
Radgivning kring Patent/ licensfragor 8% 5% 9% 7%
Forskning och utveckling 6% 5% 8% 5%
Bygga natverk/starka samverkan 6% 5% 5% 8%
Finansiering genom bidrag 5% 8% 5% 5%
Tillhandahalla lokaler, utrustning etc. till entreprencrer 4% 7% 4% 4%
Finansiering genom lan eller krediter 2% 5% 1% 1%
S:a 100% 100% 100% 100% 1

00%

Det som kan ses har ar att verksamheter som i den tidigare tabellen var representerade i
lagre grad har ges 6kad vikt. Vi ser detta inom exempelvis Exportfrimjande verksamheter.
Omvarldsbevakning/strategisk analys okar ocksa . Radgivning vid uppstart och kring pro-
duktutveckling aterfinns pa ungefar motsvarande placering som ovan. P4 samma séitt ser
vi att finansiering dterfinns langt ner dven vad géller omraden som ar mindre del av akt6-
rernas verksamhet.

Det finns saledes en stor bredd av verksamheter. Virt betona ar att det faktum att flera
aktorer arbetar inom samma typ av verksamheter inte sjalvklart behover betyda att det
finns 6verlapp och dubbelarbete inom regionen, eller inom respektive ldn. Arbete med
exempelvis radgivning, nitverkande eller utbildning kan naturligtvis ske inom valdigt
skilda doméaner och kontexter. Vi kommer att dterkomma till detta nar vi ser nirmare pa
vilka som ar méalgrupperna for aktorernas verksamhet. Att ménga aktorer arbetar med
snarlika verksamheter kan dock indikera att det kan finnas vissa 6verlappningar i verk-
samheter och att ett 6kat funktionellt samarbete skulle kunna ge synergier. Vi ser ocksa
att det finns vissa omraden som ar svagt representerade, dir man kan argumentera for att
det finns luckor. Detta géller framst finansiering da endast ett fatal aktérer anger att detta
ar en stor del av deras verksamhet.

6.2 Vilka malgrupper arbetar aktérerna mot?

Tabellen nedan visar pa de vanligaste malgrupperna for de aktorer som besvarat enkéten.
Vi har delat upp aktorerna efter huvudverksamhet/funktion och anger procentuellt hur
manga som angett att de arbetar mot en specifik malgrupp inom varje funktion.
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Ur tabellen kan vi utlasa att for aktorer som arbetar med radgivning ar den vanligaste
malgruppen alla typer av foretagare eller entreprenorer. Denna grupp inkluderar givetvis
aven andra typer av entreprenorer sa som kvinnor och utrikes fodda. 43 procent av rad-
givningsaktorerna uppger att de arbetar mot alla typer av foretagare och entreprendrer,
utan restriktioner for bransch. Knappt 21 procent av radgivningsaktorerna anger att de
jobbar specifikt mot kvinnor och ca 13 procent att de har forskare och studenter som en
specifik malgrupp.

Aven bland finansiirerna ir den storsta malgruppen alla typer av entreprenérer och fore-
tag” och det dr hir ungefar 50 procent som anger att de erbjuder sina tjanster till denna
malgrupp. Den nist storsta malgruppen ar dven bland finansidrerna kvinnor foljt av stu-
denter och forskare och kunskapsintensiva foretag. Bland aktorerna som framst arbetar
med att bygga natverk och stiarka samverkan arbetar ca 41 procent brett mot alla foretag
och entreprendrer. 21 procent vinder sig specifikt mot kvinnor och 16 procent och har
studenter och forskare som framsta malgrupp. Denna fordelning géller 4ven bland aktorer
inom kategorin 6vriga funktioner.

Tabell 22. Vanligaste malgrupper for aktorer i innovationssystemet forde-
lat efter verksamhet”, Killa: sammanstallning av enkdtsvar

Radgivning  Finansiering Bygga natverk Ovriga

/starka samverkan  Funktioner
Kvinnor 21% 17% 22% 25%
Utrikesfodda 11% 8% 14% 16%
Studenter och forskare 13% 13% 16% 18%
Socialt féretagande 3% 0% 3% 1%
Kunskapsintensiva foretag 10% 13% 5% 5%
Foretag och entreprendrer (generellt) 42% 50% 41% 35%
S:a 100% 100% 100% 100%

I tabellen nedan har vi gjort en sammanstallning av de vanligaste branscherna som akto-
rerna i enkiten har uppgett att de arbetar emot. D4 svaren har angetts bade genom fasta
alternativ och som 6ppna svar har vi aggregerat svaren efter de huvudsakliga branschom-
raden som de svarande angett.

Bland radgivningsaktorerna som angett att man arbetar mot séarskild bransch har den
storsta gruppen sarskilt fokus mot upplevelseindustrin, som inkluderar bade besoksnar-
ingen och kreativa naringar. Denna malgrupp f6ljs av foretag och entreprenérer inom
branscher inom skogs- och traindustrin. Den tredje storsta branschen som radgivningsak-
torerna arbetar specifikt emot dr miljoteknik och Cleantech. Bland finansiidrer som angivit
att de arbetar mot nagon specifik bransch ar det branscherna skog och tra, miljoteknik,
upplevelseindustrin och tillverkningsindustrin mer generellt som hamnar i topp. Tillverk-
ningsindustrin inkluderar ju dock dven foretag fran manga av de andra angivna bran-
scherna. Bland nétverksorganisationerna har en tydlig majoritet ett sarskilt fokus pa
branscherna skog och tra, men dven pa miljoteknik och tillverkningsindustrin mer gene-
rellt. Aven bland aktdrer som dr verksamma inom andra funktioner toppar skog och tri
listan pa branscher som de séger sig arbeta mot eller for.

13 P.g.a. avrundning blir den totala summan inte alltid 100%
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Tabell 23. Vanligaste malgrupper — branscher, Kalla: enkdten

Radgivning Finansiering Bygga natverk Ovriga
/stérka samverkan Funktioner
Skog/tra 17% 20% 22% 32%
Aluminium 3% 0% 3% 5%
Plast 3% 10% 3% 7%
IKT 14% 0% 9% 2%
Glas 0% 0% 3% 5%
Miljoteknik/ cleantech 17% 20% 13% 7%
Fordon 3% 10% 9% 11%
Upplevelseindustrin 29% 20% 25% 25%
Tillverkningsindustrin (generellt) 14% 20% 13% 5%
s:aa' 100% 100% 100% 100%

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att en majoritet av aktorerna arbetar brett mot
samtliga typer av entreprenorer eller foretag. En stor andel aktorer siger sig dven ha

kvinnor som en uttalad malgrupp. Vad géller branscher &r tra- och skog och
upplevelseindustrin samt tillverkningsindustrin mer generellt de branscher som de flesta

aktorerna vander sig till.

14 P.g.a. avrundning blir den totala summan i vissa fall strax 6ver 100 procent
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7 Aktorssamarbeten i det innovationsstodsystemet

I det foregdende avsnittet var var ambition att ge en bild av vad aktorerna i det innova-
tionsstodjande systemet arbetade med. Syftet for detta avsnitt ar att ge en 6versiktlig bild
av samarbeten mellan aktorer i det innovationsstodjande systemet i de fyra ldnen. Vi ut-
gar fran resultaten i enkatstudien dar ett antal fragor stélldes kring samarbeten och hur
dessa sker inom det studerade omradet. Vi har i enkiten sokt kartligga samarbeten mel-
lan akt6rerna genom att soka svar pa foljande tre fragestallningar:

e Vilka dr de viktigaste aktorerna avseende antal samarbeten i de fyra lanen, vil-
ka aktorer kan ses som hubbar i det innovationsstodjande systemet?

e Vilka ar de viktigaste aktorerna i respektive 1an och inom de verksamhetsom-
raden vi identifierat?

e Ivilken utstrackning kan vi se samarbeten mellan aktorer 6ver de administra-
tiva granserna?

Detta har studerats i enkiten genom att de svarande fatt ange vilka aktorer de samarbetat
med under de senaste dren. Vi 4r medvetna om att detta inte ar det enda, och inte alltid
det bésta, sittet att kartlagga samverkan mellan aktorer i systemet. Precis som diskutera-
des i studiens avgransningar i inledningen sa avgransar vi oss fran att uttala oss om kvali-
teten pa samarbetet. Det ar viktigt att betona att syftet ar att ge en forsta 6vergripande
bild och inte att pa djupet kartldgga samarbetsmonster inom lanen. Avsnittet ska lasas
med detta for 6gonen.

7.1 Vilka ar de viktigaste aktorerna avseende antal samarbeten?
Ser vi till de fyra lanen sammantaget s ar det med de stora nationellt verksamma akt6-
rerna som de flesta har angett att de nyligen har haft eller idag har ett samarbete med.

Tabellen nedan listar de tio aktorer som har flest samarbeten med andra aktorer i Sma-
land/Blekinge.
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Tabell 24. Aktorer med flest samarbeten i regionen, 10 aktorer med flest
samarbeten inom foretagsradgivning, Kdalla: enkdten

Aktor Antal som
samarbetat med

Nationella aktorer (tillvixtverket, VINNOVA och/eller KK-stiftelsen) 57
ALMI Foretagspartner 56
Nyforetagarcentrum 48
Linnéuniversitetet 38
Exportradet 30
Industriella utvecklingscentra (1UC) 29
Hogskolan i Jonkoping 25
Enterprise Europe Network (EEN) 25
Energikontor Sydost 24
Tracentrum i Nassjo AB 24

Tanken med sammanstéllningen ar att ge en forsta bild av samverkansmonstren i Sma-
land/Blekinge pa en 6vergripande niva. Sammanstillningen indikerar att ett antal aktorer
har en storre tyngd i det innovationsstodjande systemet. Flest samarbeten har de aktorer
som besvarat enkiten med Tillvaxtverket, VINNOVA och KK-stiftelsen (har sammansla-
get till en grupp), foljt av ALMI Foretagspartner och Exportradet. Detta speglar sannolikt
dessas roll som finansiirer och projektigare.

Av aktorer som har sin bas i Smaland/Blekinge, till skillnad fran de ovanstaende som kan
sdgas arbeta i hela riket, utmarker sig Linnéuniversitetet och de Industriella utvecklings-
centrumen(IUC), foljt av Hogskolan i Jonkoping och Enterprise Europe Network. Energi-
kontor sydost och Tracentrum i Nissjo, som visserligen ar ett TUC, men har har fatt ett sa
stort antal samarbeten att vi valt att bryta ut det. Dessa aktorer ar séledes de som, sett till
antal samarbeten med andra aktorer, dr centrala i systemet. I det kommande avsnittet
fordjupar vi bilden nagot och ser pa i hur hog grad samarbeten sker 6ver de administrati-
va grinserna, samt inom olika verksamhetsomraden.

7.2 Vilka ar det viktigaste aktorerna i respektive lan och inom de verk-
samhetsomraden vi identifierat?

Om vi fordjupar bilden ovan nagot och bryter ner antalet samarbeten efter respektive lan
och verksamhetsomrade ar bilden avseende aktorer inom foretagsstod och radgivning
snarlik den vi ség ovan. I tabellen har svaren fordelats efter det 14an de svarande sjilva har
angett att de ar baserade i (se dven avsnittet om avgriansningar). Samarbetena fordelas
mellan ldnen som andelar av det totala antalet samarbeten for respektive aktor. Tabellen
ska saledes utlasas enligt foljande: av de aktorer som i enkiten angett att de samarbetat
med Almi Foretagspartner aterfinns 22 procent i Kalmar lin, 26 procent i Jonkoping, osv.

Tabellen visar att Almi Foretagspartner, IUC:erna, Exportradet och Energikontor sydost
ar de viktigaste aktorerna sett som antal samarbeten. Vi ser aven att IUC:erna ar av bety-
delse som samarbetspartner i samtliga av de fyra lanen.
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Tabell 25. Samarbeten med aktorer verksamma med radgivning och stod
till foretag, lansvis (10 i topp), Kalla: enkdten

Andel svarande som haft samarbetet med aktorer, lansvis

Aktor Kalmar Jonkopings Kronobergs Blekinge Utanfor Totalt
lan lan lan lan Regionen antal
ALMI Foretagspartner 22% 26% 31% 11% 9% 54
Industriella utvecklingscentra (IUC) 20% 23% 23% 20% 7% 30
Exportradet 24% 41% 14% 14% 7% 29
Tracentrum i Néssjo AB 21% 50% 17% 0% 13% 24
Coompanion 14% 18% 45% 23% 0% 23
Drivhuset vid Linnéuniversitetet 29% 0% 62% 0% 10% 21
Lansteknikcentrum i Jonkoping AB (LTC) 14% 62% 19% 0% 5% 22
NyféretagarCentrum 37% 26% 16% 0% 21% 20
ALMI Invest 5% 25% 35% 30% 5% 19
Innovationsbron Syd 37% 0% 21% 21% 21% 19

I fallen med IUC, ALMI Foretagspartner, Nyforetagarcentrum och Coompanion ar det
mojligt att i materialet bryta ner dessa ytterligare en niva dar vi exempelvis dven kan se
vilket av 1anens Nyforetagarcentrum eller IUC som avses. Svaren visar pa ett tydligt geo-
grafiskt monster dar samarbetena i stort sett enbart sker inom de 1dn dar aktérerna har
sin bas. Detta ir i sig forvantat da dessa aktorer i stor utstrackning har ett linsbaserat,
geografiskt fokuserat uppdrag, men siger samtidigt nagot om de administrativa granser-
nas betydelse.

Nir vi ser till aktorer som bedoms ha merparten av sin verksamhet inom omradet forsk-
ning och utbildning aterfinns dven dar ett relativt tydligt geografiskt monster. Vi ser t.ex.
att Linnéuniversitet uppvisar en hog andel samarbeten i Kronoberg och Kalmar. Blekinge
tekniska hogskola samarbetar i hog grad med andra aktorer baserade i Blekinge och i
Jonkopings fall sker merparten av samarbetena med aktorer som ar baserade i lanet.

Tabell 26. Andel svarande som haft samarbetet med aktorer av total antalet
samarbeten, forskning/utbildning lansvis (10 i topp), Killa: enkdten

Andel svarande som haft samarbetet med aktorer, ldnsvis

Aktor Kalmar Jonkopings Kronobergs  Blekinge  Utanfor Totalt
lan lan lan Lan regionen antal
Linnéuniversitetet 26% 8% 47% 0% 18% 38
Hogskolan i Jonkoping 12% 60% 12% 0% 16% 25
Blekinge tekniska hogskola 11% 0% 26% 42% 21% 19
SP/Tratek 12% 24% 47% 0% 18% 17
Swerea SWECAST 0% 73% 13% 0% 13% 15
Teknopol 29% 0% 14% 29% 29% 14
Centrum foér boende och byggande med tré (CBBT) 15% 15% 54% 0% 15% 13
Glasforskningsinstitutet (Glafo) 23% 8% 46% 8% 15% 13
Centrum for Informationslogistik 10% 10% 70% 0% 10% 10

For de Science parks och inkubatorer som ingar i studien forefaller den geografiska niarhe-
ten aven dar spela en roll for samarbetena och for samtliga aktorer sker merparten av
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samarbetena med aktorer inom det “egna” lanet. Undantagen dr méjligtvis Teknopol och

SP/Trétek.

Tabell 27. Andel svarande som haft samarbetet med aktorer av total antalet
samarbeten, Science park lansmatris (10 i topp) Killa: enkdten

Andel svarande som haft samarbetet med aktérer, lansvis

Aktor

Videum Science park
Kalmar Sciencepark inkl inkubator

Science Park i J6onkoping

Science Park systemet i Jonkopings lan
Inkubatorn i Kronoberg AB

Atrinova

Netport Science Park

Blekinge Business Incubator Karlskrona
Gameport Blekinge Business Incubator

Blekinge Business Incubator Olofstrom

Kalmar
lan

17%
50%
5%
10%
18%
47%
0%
0%
0%
0%

Jonkopings
lan

4%
9%
62%
60%
6%
0%
0%
0%
0%
0%

Kronobergs
lan

50%
18%
10%
10%
41%
13%
21%
10%
13%
14%

Blekinge

lan

4%
5%
5%
5%
6%
7%
57%
50%
63%
57%

Utanfor
regionen

25%
18%
19%
15%
29%
33%
21%
40%
25%
29%

Totalt
antal

24
22

21
20
17
15
14
10

8

7

Ser vi till de kluster som ingér i studien ar vart intryck att dessa i hogre utstrackning upp-
visar samarbeten med aktorer i samtliga fyra 1an, &ven om den geografiska tyngdpunkten
ar i ”hemlanet”. Klustrens lansoverskridande samverkan kan hanga samman med att

Klustren i storre utstrackning tar sin utgadngspunkt i en funktionell tillhérighet som

striacker sig 6ver administrativa lins-/regiongranser.

Tabell 28. Aktorer med flest samarbeten — Kluster och natverk lansmatris

(10 i topp) Kiilla: enkdten

Antal svarande som haft samarbetet med aktorer, efter lan...

Aktor Kalmar

Enterprise Eurorope Network (EEN)
Energikontor Sydost

Mobelriket AB

Aluminiumriket Sverige

Tunga fordon

Sustainable Sweden Southeast
Natverket SIP

PUCK (inkl. marina klustret)
TelecomCity

Tech Network

Polymercentrum i Sverige AB

lan

16%
17%
11%
17%

7%
46%
15%
45%

0%
10%
22%

Jonkopings

36%
25%
21%
22%
29%

8%

0%
27%

0%
10%
67%

Kronobergs

lan

24%
42%
53%
39%
43%
23%
77%

9%
18%
30%
11%

Blekinge
lan

8%
4%
0%
0%
0%
8%
8%
0%
55%
50%
0%

Utanfor
regionen

16%
13%
16%
22%
21%
15%

0%
18%
27%

0%

0%

Totalt

25
24
19
18
14
13
13
11
11
10

9

Vart att notera ar aven att flera kluster och branschnitverk forefaller ha stor spridning i

samarbeten mellan ldnen (sett som att aktorer med bas i flera 1an har samarbetat med

dem), vilket naturligtvis ligger i att stora delar av verksamheten bestér i att bygga natverk
och stirka samverkan. Det innebar dven att dessa idag i nagot hogre grad forefaller arbeta
inom hela, eller &tminstone stora delar av de fyra lanen. Vi ser samtidigt att aktorer med

bas i Blekinge i lagre utstrackning forefaller ha samarbeten med de 6vriga tre lanen.
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De 6vergripande slutsatser som vi drar av ovanstaende tabeller ar foljande. Vi kan se att
ett antal aktorer har ett stort antal samarbeten med andra aktorer i de fyra lanen. Utéver
de nationella aktorerna, sdsom Tillvaxtverket, VINNOVA, KK-stiftelsen och Exportradet,
utmarker sig ALMI, Nyforetagarcentrum, IUC:erna och Linnéuniversitetet. Samarbetena
forefaller i hog grad folja de administrativa granserna och ske mellan aktérer inom re-
spektive lan. Vi kan i fallet Blekinge se att lanets aktorer i betydligt lagre utstrackning fo-
refaller ha samarbeten med aktdrer med bas i de 6vriga tre linen. Aven om det inte inom
ramen for studien varit majligt att se var dessa samarbeten sker ar det rimligt att anta att
Blekinge ar forhallandevis titt lankat mot Region Skane. Klusterorganisationerna, och till
viss del dven Science Parks forefaller i hogre grad ha samarbeten med aktorer i samtliga
fyra lan och ser ut att i lagre grad folja de administrativa ldnsgranserna i sina samarbets-
konstellationer.

7.3 Samarbete over de administrativa granserna i de fyra lanen

Den korta sammanstillningen ovan gav ocksa en indikation pa att den geografiska narhe-
ten spelar roll for antalet samarbeten; exempelvis kunde vi se att Tracentrum i Nassjo har
nira 40 procent av samarbetena i Jonkopings lan; Lansteknikcentrum i Jonkoping har
nira 60 procent av samarbetena med aktorer i Jonkopings lan, for att nimna ett par ex-
empel.

Frén ett funktionellt perspektiv ar det intressant att forsoka fa en bild av i vilken utstrack-
ning samarbeten sker mellan aktorer med bas i nagot av de fyra ldnen. Att aktorer i regio-
nen dven arbetar 6ver de administrativa granser som finns inom Sméaland/Blekinge me-
nar vi kan ses som en indikator pa hur vil samverkan fungerar i omradet (vi ar naturligt-
vis medvetna om att det inte ger en fullodig bild, utan just ska ses som en indikator bland
flera andra).

Nedan aterfinns en karta per ldn, dar pilar visar pa antalet aktorer som anger att de ar
baserade i lanet och som ocksé anger att de har verksamhet i andra lan. Syftet ar att ge en
grov bild av hur lankningar mellan aktorer i respektive 1dn i Smaland/Blekinge ser ut.

Enkétsvaren ger mojlighet att studera aktorernas verksamhet utanfor hemlianet mer inga-
ende. Mer konkret visar kartorna hur aktorer med bas i respektive lan angett att de sam-
arbetar med aktorer utan for det “egna” lanet.

Kartan nedan ska saledes tolkas enligt féljande; av de samarbeten som akt6érerna som ar
baserade i Kalmar lidn har uppgett, har ca 12 procent skett med aktorer med bas i Jonko-
pings lan. Ca 24 procent har skett med aktorer i Kronobergs lan, och ca 3 procent med
aktorer i Blekinge 14n. Vi har ocksa valt att i kartorna lagga in de samarbeten som “gar”
fran andra lin till, som i fallet nedan, Kalmar lan.

Vi far flagga for att det inte dr helt oproblematiskt att geografiskt fordela aktorerna och att

det kan finnas en viss felmarginal. Det vi framst vill anvinda kartorna till ar att, i linje
med studiens syfte, ge en 6vergripande bild av samverkansmonster i regionen.
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Karta 1. Aktorer baserade i Kalmar lan samarbeten, Kalla: enkdten
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Karta 4 Aktorer baserade i Blekinge lan samarbeten, Kiilla: enkdten
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Sammanfattningsvis kan vi se att samarbeten i hog utstrackning sker innanfor de admi-
nistrativa granserna. Detta &r i sig inte ovintat da det dels kan formodas ligga i minga av
aktorernas uppgift att verka inom 7sitt” lan, och dels for att geografisk narhet spelar roll i
interaktionen mellan ménniskor. Vi ser dock @ven att aktorerna har samarbeten 6ver de
administrativa granserna inom Sméland/Blekinge. Samarbeten mellan ldnen varierar
négot. Ett tydligt monster vi tycker oss se ar att aktorer med bas i Blekinge i 14gre grad har
samarbeten med de ovriga lanen och att aktorer i Kronoberg och Kalmar har forhallande-
vis hog andel samarbeten mellan sig.

Orsakerna till detta monster har det inte funnits utrymme att narmare belysa inom ramen
for studien, men i fallet med Blekinge ar en hypotes vird att prova att en stor del av sam-
arbeten utanfor lanet aterfinns soderut, i Skéne. Att Kronoberg, Kalmar och Jonkoping
lan uppvisar en nagot hogre andel samarbeten mellan sig skulle delvis kunna férklaras
med att de har vissa likheter i naringslivsstruktur, da vi ovan sag att natverksorganisatio-
ner med bransch eller sektorsfokus i hogre utstrackning samarbetar 6ver de administrati-
va granserna.

De nationella aktorerna spelar en viktig roll som samarbetspartner inom de fyra ldnen.
Detta dr sannolikt till stor del kopplat till dessas roll som finansidrer av projekt och verk-
samheter i regionen. Vi sag tidigare att det finns en relativt stor méangd offentliga medel
fran nationell niva i systemet, sa d&ven denna bild far sagas vara forvantad.
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8 Hur fungerar innovationssystemet idag?

I studien forsoker vi dven att finga upp hur vil aktorerna i systemet upplever att det fun-
gerar och vilka funktioner som behdover stéarkas, respektive anses fungera val. Det ar vik-
tigt att betona att de svarande i enkéten har ombetts ge sin syn pa den region de ar verk-
samma inom. Detta innebdr i praktiken att svaren kan omfatta mer an ett 1an.’s Tabellerna
ska utldsas som de svarande som ar baserade i ett 14ns syn pa den region inom vilken de ar
verksamma. Det ar inte varje 1an som “betygsatts” och lanen ska inte stédllas mot varandra.
De svarande har fatt bedoma hur de upplever innovationssystemets funktionssatt utifran
fyra perspektiv eller omraden:

e Radgivning till féretag och foretagare

e Forutsiattningar for innovation och fornyelse
e Formaga till kompetensforsorjning

e Formaga till regionalt ledarskap

Vart och ett av dessa perspektiv bestér av ett antal underliggande fragor som stallts i enka-
ten. Det ar svaren inom varje perspektiv som vi viger samman virdet for. Svaren har an-
getts pa en skala fran 1-5, dar 5 motsvarar “mycket bra”.

Svaren redovisas hir som genomsnitt for de fyra lanen, samt fordelat pa respektive lan
efter var de svarande sagt att de ar baserade. Méalséttningen ar att fa ett underlag for att,
tillsammans med de reflektioner och synpunkter som inkommit vid den workshops som
héllits inom ramen for projektet, kunna diskutera kring utvecklingsbehov och potential i
regionen.

Om vi betraktar samtliga perspektiv sammantaget ser bilden ut som nedan, dar det ge-
nomsnittliga viardet anges fordelat pa 1an. De svarande har ombetts svara for den regionen
de ar verksam i. Svaren har fordelats lansvis grundat pa var de aktorer som svarat ar base-
rade.

Tabell 29. Bedomning av samtliga funktioner, genomsnittligt varde, Kalla:
enkdten

Genomsnitt for Kalmar Jonkopings Kronobergs Blekinge

samtliga fyra ldn lan Lan l1an lan
Radgivning och stod till féretag och foretagare 3,4 3,1 3,5 3,5 3,1
Forutsattningar for innovation och fornyelse 2,8 2,9 3,1 2,7 2,8
Kompetensforsorjning 2,9 3,0 2,7 2,9 2,9
Regionalt ledarskap 2,7 3,0 2,3 2,9 2,7

Innan vi gar in och tittar mer detaljerat pa respektive funktion ser vi att det foreligger
vissa skillnader, om an inte sa dramatiska, beroende pa vilket 1an man ar baserad i. En
forsta enkel analys, dar vi helt enkelt summerar viardena lansvis visar att det skiljer 0,5

15 T den man det dr majligt att kontrollera i enkédten handlar det dock i det storre antalet fallen om ett lédn.
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mellan de hogsta (Kalmar och Kronoberg) och de lagsta (Blekinge och Jonkoping). Det vi
kan se ar att Jonkoping och Kronoberg erhéller hogsta sammanvigda vardet for Radgiv-
ning och stod till foretagare, medan svarande med bas i Blekinge och Kalmar ger regionen
ett lagre varde. Aktorer med bas i Jonkoping ger regionen ett hogre viarde vad giller forut-
sattningar for innovation och férnyelse och ett nagot lagre virde fér kompetensforsorj-
ning.

8.1 Hur upplever de svarande stod och radgivning till foretag och fore-
tagare?

Tittar vi ndrmare pa omradet stod och radgivning till foretag och foretagare sa bestar det-
ta omrade av tva huvudsakliga fraigeomraden: radgivning respektive finansiering till fore-
tagare i olika utvecklingsfaser. Det ar dock vart att komma ihag att en stor grupp av akto-
rer som ingdr i studien ar verksamma med stod och radgivning till foretag och foretagare.
Néagot som gor att det kan finnas en viss bias i synen pa stod och radgivning.

Avseende radgivningen ser vi for det forsta att regionens férutsattningar for att ge radgiv-
ning vid uppstart bedéms vara god — och far fyra av de svarande i genomsnitt (har utmaér-
ker sig dock aktorerna med bas i Kalmar da det angett ett lagre virde) medan radgivning
till befintliga foretag som vill expandera och radgivning kring export ges nagot lagre var-
den i samtliga av lanen, men befinner sig samtidigt 6ver tre pa den femgradiga skalan.

Tabell 30. Bedomning av radgivning och stod till foretagare, genomsnittligt
varde, Killa: enkdten

Hela Kalmar  Jonkoépings Kronobergs Blekinge
regionen l13n lan lan lan
Radgivning till befintliga foretag som vill expandera 3,5 3,1 3,5 3,7 3,3
Radgivning till foretag som vill exportera 3,3 3.0 3,6 3,4 2,6
Radgivning till personer som vill starta féretag 4,0 3,4 4,2 4,3 4,4
Stod till foretag som vill etablera sig i regionen 3,2 3,1 3,6 3,3 2,9
Finansiering till befintliga foretag som vill expande- 3,1 3.0 3,1 3,4 2,7
;?nansiering till befintliga foretag som vill exportera 3,0 2,9 2,9 3,1 2,4
Finansiering till personer som vill starta foretag 3,3 3,2 3,6 3,2 3,4

De storsta skillnaderna som vi ser ar de 1dga varden aktorerna i Kalmar har gett
Rédgivning for uppstart av foretag, att aktérerna med bas i Blekinge ger radgivning till
exporterande foretag och finansiering till exportforetag ett lagre varde. Aktorerna med bas
i Jonkoping har gett ett hogre viarde avseende stod till foretag som vill etablera i regionen
jamfort med framforallt Blekinge. Det dr svart att utifrdn materialet ge en forklaring till de
skillnader som ses mellan aktorerna baserade i de olika ldnen.

8.2 Hur upplever de svarande forutsiattningarna for innovation och
fornyelse

De svarande har fatt bedoma regionens forutsiattningar for innovation och fornyelse i nér-
ingslivet genom att bedoma nedanstéende:
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Tabell 31. Bedomning av stod till kommersialisering av innovationer, ge-
nomsnittligt vairde, Kalla: enkdten

Hela Kalmar Jonkoépings Kronobergs Blekinge

regionen lan lan lan lan
Stod for att kommersialisera forskningsresultat vid hogsko- 2,7 2,8 2,9 2,5 3,4
la och universitet
Stod for FoU och att kommersialisera innovationer i befint- 2,6 2,6 3,0 2,5 2,3
liga foretag
Stéd for att utveckla/kommersialisera innovationer fran 2,9 3,1 3,2 2,9 2,9
enskilda innovatorer
Radgivning kring Patent/ licensfragor/andra innovationsre- 3,1 3,1 3,3 3,0 2,6

laterade fragor

Inom detta delomrade finner vi att Jonkoping (vilket vi sag i tabellen ovan) utmarker sig
med hogre virden for samtliga variabler utom for stod att kommersialisera forskningsre-
sultat vid hogskola och universitet, dar aktorer med bas i Blekinge ger sin region det hogs-
ta vardet. Blekinge far i ovrigt forhallandevis laga viarden for de 6vriga variablerna jamfort
med de 6vriga lanen. I 6vrigt dr det inga stora skillnader mellan ldnen.

8.3 Hur upplever de svarande de fyra lanens forméaga till kompetens-
forsorjning?

Inom detta omréade har vi bett de svarande att ge sin syn pa regionens utbud av kvalifice-
rad arbetskraft, och formagan att attrahera kompetens till regionen.

Tabell 32. Bedomning av regionens formaga till kompetensforsorjning,
genomsnittligt virde, Kalla: enkdten

Hela Kalmar Jonkoépings Kronobergs Blekinge
regionen l1an Lan lan lan
Tillgdngen till kompetent arbetskraft 3,0 3,1 2,7 3,2 3,0
Formagan att attrahera kvalificerad arbetskraft 2,6 2,7 2,5 2,4 2,8
Utbudet av kvalificerade tjansteleverantérer 3,0 3,2 2,8 3,2 2,9

Tillgdngen av kompetent arbetskraft bedoms genomgéende vara bittre dn regionens for-
maga att attrahera kvalificerad arbetskraft. Skillnaderna mellan lanen forefaller vara sma
avseende dessa bada fragor, dock utmarker sig Jonkoping med négot lagre viarden. Utbu-
det av kvalificerad arbetskraft ges ett hogre varde i Kronoberg respektive Kalmar lan, dn
de 6vriga tva lanen.

8.4 Hur upplever de svarande det regionala ledarskapet?
Vi har slutligen valt att fraga om det vi kallar "regionalt ledarskap”. Med detta ar var am-

bition att férsoka fanga de svarande aktorernas syn pa exempelvis regionens formaga att
arbeta fram en gemensam malbild och vision, och skapa en bild av regionen utat.
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Tabell 33. Bedomning av regionalt ledarskap, genomsnittligt vairde, Kalla:
enkdten

Hela Kalmar  Jonkopings Kronobergs  Blekinge
regionen lan lan Ldn lan

Formulera en gemensam vision for regionen, baserad pa bade 2,6 2,7 2,2 2,8 3,0
privata och offentliga aktorers intressen och drivkrafter
Formulera gemensamma strategier for regionen som inkluderar 2,7 3,0 2,3 2,8 2,7
bade offentliga och privata aktérer
Arbeta for gemensamma omvarldsanalyser for regionen 2,7 3,0 2,5 2,8 2,6
Samla regionens aktorer for strategiska samarbeten 2,8 3,5 2,3 3,1 2,7
Skapa ett regionalt varumarke 2,6 2,9 2,1 2,8 2,7

Vi kan notera att detta omrade ges ett lagre varde dn 6vriga formagor. Som vi sag i tabell
31 var snittet for regionen 2,7. Att skapa ett regionalt varumaérke ges lagst betyg av aktorer
oavsett hemvist, tillsammans med formagan att "formulera en gemensam vision for regio-
nen, baserad bada privata och offentliga aktorers intressen och drivkrafter”.

Vi kan av ovanstiende utlisa att synen pé dessa fragor varierar mellan aktorer i de olika
lanen. Aktorerna med bas i Kalmar har genomgaende en mer positiv uppfattning om det-
ta, medan aktorerna med bas i Jonkoping ger genomsnittligt lagre varden.
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9 Starkt innovationssystem i Smaland/Blekinge

9.1 Hur vill aktorerna utveckla det gemensamma innovationssyste-
met?

Detta avslutande avsnitt tar upp de synpunkter och reflektioner som framkommit dels i
enkiten och dels vid den workshop som genomf6rts inom ramen for projektet. Vi sam-

manfattar vidare var bild av innovationssystemet i en SWOT. Vi avslutar avsnittet med

fem rekommendationer for den fortsatta processen.

9.2 Hur vill aktorerna utveckla innovationssystemet?

I enkiten har de svarande fatt ta stillning till om de anser att arbetet med att skapa funk-
tionella samarbeten mellan de fyra lanens foretagsstodjande aktorer bor fordjupas och i
sddana fall varfor respektive varfor inte. Nira 75 procent av de svarande anser att arbetet
bor fordjupas. Dessa har da fatt en foljdfraga om vad de ser som de mest prioriterade om-
radena att arbeta vidare med. Under den workshop som genomfordes den 22 september i
Alvesta diskuterades ocksa utvecklingsbehov for ett framtida samarbete Gver lansgranser-
na. Nedan foljer nagra av de mest frekvent naimnda utvecklingsbehov som de som svarat
pa enkiten och deltagarna vid workshopen ser for ett fordjupat samarbete framover.

Tydligare regionalt ledarskap — en gemensam strategi och mal som forank-
ras i systemet

Manga aktorer anser att det fortfarande saknas en utvecklad samordnad vision for vad det
ar man vill uppna och vad som bor prioriteras i stodet till ett mer integrerat innovations-
system. Det anses viktigt att ta fram en sidan strategi och med tydliga mél som forankras
bland de aktérer som den beror. Det krivs dven en tydlig tid- och atgiardsplan for arbetet.
For att driva fram och leda forankringsarbetet samt att kunna félja upp att tidsplanen foljs
kravs ett tydligt ledarskap for fragan.

Okad kunskap och forstielse for potentialen i funktionella samarbeten

Ett annat utvecklingsbehov som lyfts av ett flertal respondenter, ar att 6ka forstaelsen for

det funktionella samarbetet i Smaland/Blekinge. I detta ingar att dnnu tydligare definiera
och sétta méatt pa innovationssystemet for att f nagonting att utga ifran i effektiviserings-
arbetet och i arbetet med att kontinuerligt forbattra systemet.

Tydliggora vilka mervirden ett samarbete inom Smaland/Blekinge medfor

Det ar viktigt att en 6kad samverkan ger mervarden for samtliga 14n och det ar darfor vik-
tigt att representanter fran de fyra lanen gemensamt kartlagger de omraden inom vilka
man skulle 6nska ett utokat samarbete och dar man tror att det skulle skapa ett mervarde.
Ett utvecklat samarbete kraver en samsyn pa den politiska nivdn och man méste darfor
fraga sig man vill samarbeta, och sa fall varfor?

Hitta former for kontinuerlig samverkan 6ver linen
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En majoritet av aktorerna i de respektive lanen anser att de har mycket att ldra av var-
andra samt att de relativt sma ldnen skulle starkas i samverkan. Genom att tréffas oftare
over lansgranserna och dirmed ldra kinna varandra battre kan man forhoppningsvis ska-
pa en dnnu battre matchning i stodfunktionerna. For att detta larande ska effektiviseras ar
det viktigt att skapa mojligheter for kontinuerligt relationsbyggande. Konkreta teman och
case att samverka kring ses som ett sitt att samverka. Genom att traffas och samtala om
konkreta case eller teman kan deltagare fran de olika lanen ta del av varandras kunskaper.
Flera respondenter efterfragar dven fler gemensamma projekt som gar 6ver lansgranser-
na. Mgjligheterna att attrahera extern finansiering anses av flera respondenter vara storre
om man samverkar 6ver lansgranserna istéllet for att konkurrera . Det anses darfor viktigt
att reflektera 6ver vilka omraden som skulle vara intressanta att samlas kring 6ver de ad-
ministrativa lansgranserna, skapa ett projekt gemensamt och marknadsfora att detta ar
ndgonting man gor tillsammans. En utmaning anses hir vara att skapa tydliga incitament
for aktorerna att 0ka samverkan over lansgranserna da deras tid och resurser ofta ar be-
gransade.

9.3 Att fordjupa det funktionella samarbetet mellan de fyra lanen—
SWOT-analys

Med utgangspunkt i vad som framkommit i undersokningens olika moment sammanfat-
tas hir nedanfor var analys for hur vi ser pad majligheterna att utveckla innovationssyste-
met i Smaland/ Blekinge. For att dskadliggora detta pa ett enkelt sétt anvander vi oss av
en s.k. SWOT-analys. SWOT-analysen ar alltsd en kartliggning av innovationssystemets
styrkor och svagheter samt de mojligheter och hot som ett initiativ for att stirka systemet
kan mota.
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Okar mojligheterna
att na uppsatta mal

STYRKOR
Internationellt konkurrenskraftiga
profilomréden, framst inom
tillverkning, i samtliga lan

Flera nationellt och internationellt
starka kluster

Sett fran ett funktionellt perpsektiv kan
vi se att det terfinns samarbeten
mellan innovatonsstddjande aktorer
mellan lanen

Etablerade aktérer med styrke-
positioner som interregionala
samarbetspartners

Sammanstallningen visar pa att det
finns relativt stora finansiella resuser
nar de fyra lanen slds samman.

Universitet och hogskola i alla lan —
ger goda forutséattningar for att starka
kompetensforsérjning.

Bredd av funktioner och
verksambheter i de fyra lanens
innovationssystem - inga uppenbara
luckor.

MOJLIGHETER
Funktionellt samarbete for att forbattra
effektivitet och rollférdelning i
systemet

Sektoriellt samarbete inom
gemensamma styrkeomraden (IKT,
tillverkning, trd)

Gemensamma strategier for att
anvanda/ vaxla upp gemensam
finansiering gentemot nationella
aktorer

Agera som ett gemensamt
innovationssystem gentemot den
nationella och EU-nivan for att fa en
storre tyngd och betydelse an vad
man far som fyra enskilda lan.

Arbeta for att fullt ut dra nytta av de
laroséten och forskningsaktorer for att
héja kompetensnivan i naringlslivet.

Figur 4. SWOT- analys rorande utveckling av Smaland/Blekinges regionala
innovationssystem

Forsvarar mojligheterna
att nd uppsatta mal

SVAGHETER
En gemensam vision och ledarskap
behodver utvecklas enligt svarande i
enkaten och deltgare i workshopen.

Andel investeringar i FoU i féretagen
ar relativt 1ag sett som andel av BRP.

Lag andel kunskapsintensiva
tjianstefdretag i naringslivet i de fyra
lanen

Utbildningsniva i dagbefolkningen ar
forhallandevis 1ag och regionens
formaga att attrahera kompetent
arbetskraft bedoms 1&gt av aktorerna

HOT
Framvéxt av starka regioner nationellt
och internationellt 6kar konkurrensen
och trycket mot enskilda lan

Att inte lyckats enas om
samarbetsomraden eller férankra en
strategi bland berdrda aktérer hot mot
resursmobilisering i 1anen

Att inte lyckas hitta former for att agera
tillsammans gentemot nationell och
EU-niva , kan leda till negativ
konkurrens (t.ex om nationell
finansiering) mellan lanen, hdgskolor
och universitet

Sett ur ett funktionellt perspektiv
forefaller aktérerna i Blekinge idag i en
lagre grad &n de andra vara lankade
mot de 6vriga lanen.

Styrkor: En tydlig styrka som framkommit, bade i enkdtundersokningen och under
workshopen ar att det i Smaland och Blekinge finns internationellt konkurrenskraftiga
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profilomréden, kanske framst inom omrédena tillverkning, verkstad och IKT. De fyra 1a-
nen har tillsammans dven flera nationellt och internationellt starka kluster kring vilka
man med fordel skulle kunna utveckla tematiska samarbeten. Var undersokning har dven
visat att ett visst aktorssamarbete redan idag existerar mellan lanen. Det finns alltsd na-
turliga samverkansmonster att bygga vidare pa. Var undersokning har dven visat att lanen
har ett antal etablerade aktorer med styrkepositioner som fungerar som interregionala
samarbetspartners.

Det arliga inflodet av finansiella resurser till de fyra lanens innovationssystem fran EU
och nationell nivd om ca 271 miljoner kronor indikerar att det finns forhallandevis stora
resurser i systemet nar vi summerar de fyra lanen. Positivt ar dven att det finns universitet
och hogskola i vart och ett av ldnen, vilket ger ett inflode av studenter till regionen och kan
leda till en ldngsiktig holjning av utbildningsnivén i lanen.

Svagheter: Savil i enkiten som vid workshopen tas avsaknaden av en gemensam vision
for Smaland/Blekinge upp, och fragor stills kring vad man vill fokusera pé i sitt gemen-
samma arbete och vad man vill uppna pa mellanlédng och lang sikt. Idag finns heller inte
négot tydligt 1ansoverskridande ledarskap for att driva dessa fragor. For ett fortsatt for-
djupat funktionellt samarbete behdvs darfor detta utvecklas.

Andelen som foretagen i Smaland och Blekinge satsar pd FoU-verksamhet ar 1ag i forhal-
lande till Skéne och till riket i 6vrigt. Mycket av FoU verksamheten hos ldnens féretag
sker dessutom négon annanstans. Detta dr dock en svaghet d& innovationer med fordel
sker i en nara koppling till naringslivet.

Smaland/Blekinge har dven en férhéllandevis 1ag andel kunskapsintensiva tjansteforetag
(KIBS). Detta kan vara en svaghet da dessa foretag ofta rymmer en kompetens som kan
underlitta 6vergangen mot mer tjanstebaserade affarskoncept dven i traditionella bran-
scher. KIBS utgor vidare en viktig del av kunskapsinfrastrukturen i en region dé de kom-
pletterar hogskolor och forskningsinstitut och bidrar till att skapa en plattform for kun-
skapsutbyte inom och mellan kluster.

Mojligheter: Bland de mojligheter som vi ser for ett mer integrerat innovationssystem i
Smaéland/Blekinge vill vi sarskilt lyfta att man, genom att se bortom de administrativa
granser som finns och samverka 6ver dessa, kan landa i ett mer funktionellt samarbete
som kan forbattra effektivitet och rollférdelningen i systemet.

Vi ser det aven som en intressant mojlighet att inleda olika former av sektoriella samarbe-
ten inom gemensamma styrkeomraden (IKT, tillverkning, tra) dar de olika ldnen kan ha
mycket att lara av varandra. Genom att samverka kring olika teman kan man konkretisera
samverkan. Vidare ligger det en mdjlighet i att gemensamt utveckla strategier for att vaxla
upp lianens finansiering gentemot nationella aktorer, och pa sa sitt fa en storre del av den
nationella “finansieringskakan”.

Hot: Framvixten av starka regioner, bade nationellt och internationellt, 6kar konkurren-
sen och trycket mot enskilda 14n i Sverige. De fyra lan som utgor denna studie ar inget
undantag. Detta ar ett hot bade vad géller regioners formaga att attrahera nationell och
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internationell finansiering men aven for att behalla en ledande position inom lanens styr-
keomraden pa en nationell och internationell marknad.

En annan faktor som skulle forsvara mojligheterna att utveckla ett mer integrerat innova-
tionssystem i Smaland/Blekinge ligger i att linen och de aktorer som verkar i dessa inte
lyckas enas kring samarbetsomraden som alla ser ett mervirde i. Att inte lyckas forankra
idén om att ett mer integrerat samarbete ar ndgonting positivt eller att misslyckas med att
forankra en strategi bland berorda aktorer for vad man vill uppna ar hot mot resursmobi-
lisering i lanen

Det kan aven ses som ett hot att Blekinge, utifran var studie, i en lagre grad forefaller vara
integrerat jamfort med de 6vriga lanen. Samverkansmonstren ar inte lika uppenbara mel-
lan detta 1an och de tre sméldndska lanen. Blekinge star ocksa ut rent statistiskt med en
hogre BRP och hogre 16nesummor samt en hogre FoU-niva i foretagen och behover kan-
ske tydligare incitament for att utoka sitt samarbete.

Slutligen kan ndmnas att negativ konkurrens om exempelvis nationell finansiering kan
forsvara samverkan mellan lanen och dven mellan exempelvis hogskolor och universitet
om dessa viljer att profilera sig allt for likartat. Ofta finns det mer finansiering att himta
inom vissa specifika omraden vilket kan minska incitamenten for att rollférdela och satsa
pa kompletterande verksamheter.

9.4 Rekommendationer for den fortsatta processen

Om man véljer att arbeta vidare med att aktivt fordjupa det funktionella samarbetet
mellan de fyra lanen finns det ett antal omraden som vi rekommenderar att man beaktar.
Nedan lyfter vi fram de fem omraden som vi anser vara de viktigaste att hantera i en
fortsatt process. Vi baserar resonemanget dels pa vad som framkommit i denna studie och
dels pa tidigare erfarenheter fran utvecklingsarbete av innovationssystem och arbete inom
regional utveckling. De omraden vi ser som viktigast ar:

* Det kriivs ett tydligt regionalt ledarskap for att driva processen

Det ar av stor vikt att det finns ett tydligt ledarskap for att peka ut riktningen och bibehal-
la momentum i processen. Det handlar har om exempelvis om att arbeta fram gemen-
samma malbilder och enas om vilka omraden innovationssystemet ska prioritera att arbe-
ta vidare mot. Mangfalden av aktorer och verksamheter i de fyra linens innovationsstod-
jande system utgor, som vi ser det, bdde en utmaning och en styrka.

Utmaningen ligger i att koordinera och orkestrera aktorerna for att minimera 6verlapp-
ningar och dubbelarbete i verksamheter, och for att sdkerstilla att anvindningen av de
resurser som aterfinns i systemet optimeras. Detta stéller krav pa ett regionalt ledarskap
som kan lyfta blicken till en strategisk niva. Styrkan ligger just i bredden av verksambheter,
aven om tyngdpunkten avseende verksamheter i systemet ligger vid samverkan och rad-
givningsinsatser, och ndgot mindre tyngd inom finansiering, s& identifierar vi inga stora
luckor avseende verksamheter.

Vid workshopen, och i de 6ppna enkéatsvaren, framkommer ett behov hos aktorerna att i
en hogre grad kunna arbeta langsiktigt. Nagon formulerar det som att satta upp tydliga
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langsiktiga mél for innovationssystem att verka mot och diarmed skapa en “6kad trygghet i
systemet” om var man ir pa viag pa mellanlidng och lang sikt. Detta ar viktigt for att mins-
ka konkurrens mellan aktorer om de projektmedel som finns, och minska beroendet av
korta projektmedel for att skapa en langsiktighet i arbetet.

Vi menar att detta ar viktigt och for att lyckas kravs ett regionalt ledarskap som har méj-
lighet att lyfta blicken och se till hela systemet pa en strategisk niva, och som har majlig-
het och mandat att formulera och hantera de ldngsiktiga strategiska fragorna. Ett forslag
som framkommit i enkiten ar att ga vidare med att arbeta med gemensamma framsyns-
processer. Ett annat ar att gemensamt arbeta fram en grundlaggande strategi med tydliga
insatsomraden och milstolpar som ska uppnas. Vi ser att bada dessa forslag ar varda att
beakta i den fortsatta processen.

 Rikta in arbetet pa sektoriella innovationssystem kring de
branscher/sektorer som idag ér, eller ar viktiga for regionens styrkeomraden
Vi menar att det funktionella samarbetet mellan de fyra lanen skulle starkas av att det, pa
strategisk niva, viljs ut ett antal spetsomraden eller sektorer att formera samarbetena
kring. Podngen skulle da vara att hitta omraden som spanner éver de administrativa gran-
serna och dar ett 6kat funktionellt samarbete skulle ge dnnu storre utvaxling.

Vi tror att ett steg i en fortsatt utvecklingsprocess kunde vara att fokusera kartlaggnings-
och analysinsatser mot ett par av de branschomréden eller sektorer dar regionen idag har
styrkeomraden och se vilka behoven ar hos foretagen och vilka insatser det offentligt fi-
nansierade stodsystemet kan erbjuda dessa. Regionen har en branschmissig tyngdpunkt
inom tillverkning och verkstadsindustri och ett niringsliv som uppvisar nagot storre fore-
tag an i riket i snitt, om &n marginellt. Vi menar att det ar klokt att bygga vidare pa de
spetsomréaden som finns idag inom de fyra lanen sdsom verkstadsindustri, IKT, tillverk-
ning, tra och miljoteknik.

Att arbeta sektoriellt, utifran ett funktionellt snarare 4n administrativt, perspektiv skulle
kunna 6ppna for en form av arbets- eller rollférdelningen mellan de innovationsstédjande
aktorerna i lanen dar man har mojlighet att ”slussa” entreprendrer mellan sig i hogre ut-
strackning. I en forlangning ser vi dven mojligheter till en 6kad grad av specialisering, dar
exempelvis ett natverk av aktor i Jonkopings 1an fokuserar pa att utveckla sin arbetsmo-
dell for stotta entreprenorer inom en verkstadssektor i tidigt skede, medan aktorer i Kro-
noberg arbetar fram en modell for att f4 ut mellanstora foretag inom samma bransch pa
exportmarknader . Fokus ar da tankt att 14ggas pa att komplettera varandras arbete, i en
form av inomregional arbetsdelning.

Vidare tror vi att ett konkret omrade att fordjupa arbetet kring ar de kunskapsintensiva
tjansteforetagen (KIBS). Tidigare studier har visat pa att dessa fungerar som en typ av
smorjmedel i naringslivet, och som kunskapsbarare mellan foretag och sektorer. De ger
aven en Okad rorlighet pa arbetsmarknaden. Analysen visar att de fyra lanen har en lag
andel kunskapsintensiva tjansteforetag sett som andel av dagbefolkningen och vi ser detta
som ett omrade att fordjupa ett funktionellt samarbete kring. Mer konkret kan det inne-
bara att kartldagga vilka typer av tjanster som idag finns i Smaland/Blekinge (sannolikt ar
dessa i hog utstrackning kopplade till den verkstad — och tillverkningsindustri som finns i
lanen) for att sedan fora en dialog med savil efterfragesidan (i forsta hand mellanstora
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och stora féretag) och utbudssidan (specialiserade tjansteféretag inom teknik eller mark-
nadsfragor) kring hur dessa kan stiarkas samt hur samarbetet mellan de storre foretagen
och mindre leverantorer av expertkompetens kan stirkas.

Ett annat konkret omrade for samverkan kan vara att forma ett initiativ for att samla de
aktorer i regionen som kan erbjuda stod till FoU i sma- och medelstora foretag for att med
uppsokande verksamhet stodja innovation och férnyelse i lanets foretag. Goda exempel
och erfarenheter kring ett sddant arbetssitt finns sedan tidigare bland annat fran projekt
vid LTC i Jonkopings lan.

I anslutning till detta menar vi, vilket ocksa ligger i linje med det som framkommit i enkat
och vid workshop, att det ar viktigt att i storsta mojliga man bygga vidare pa befintliga
strukturer, aktorer och natverk och undvika att skapa ytterligare arenor. Dar skulle exem-
pelvis regionens kluster kunna spela en nyckelroll, da vi ovan sag att flera av dem hade
samarbeten i flera av de andra lanen.

« Stiirka samverkan mellan de fyra léinen for att hgja kompetensnivan inom
niringslivet

Analysen visar att regionens samlade formagor for kompetensforsoérjning erhaller jamfo-
relsevis 1aga viarden. Vi sag dven i statistiska beskrivningen att regionen har en lagre andel
hogutbildade och en ligre andel kunskapsintensiva foretag i naringslivet 4n exempelvis
Skane. Samtidigt ser vi att det finns ett relativt stort antal aktorer inom forskning och
innovation i regionen, samt att det ar en av de verksamheter som flest aktGrer anger att de
arbetar med. En central utmaning for de fyra lanen ligger i att ytterligare starka struktu-
rerna for kunskapsoverforing mellan regionens larosiaten och forskningsaktorer och nar-
ingslivet, for att i férlingningen héja kompetensnivin och 6ka innovationsférmégan. Det-
ta ar av stor vikt for att sdkerstilla den samlade konkurrenskraften hos de fyra lanens
naringsliv.

Det handlar om att hitta samverkansmodeller pa olika nivaer som ar till nytta for bade
akademin och naringslivet, i form av enskilda foretag. Det kan exempelvis handla om
formaliserade studentutbyten i olika former t.ex. praktik och examensarbeten, kring ge-
mensamma konkreta forskningsprojekt, eller att engagera foretag i undervisning vid laro-
sdtena, till exempel som mentorer. En utmaning i en fortsatt process ligger, tror vi, i att
utveckla samverkansmodeller for dessa olika nivaer och integrera dem i befintlig struktur.
Ledstjarnan bor har vara att involvera foretagen i de fyra ldnen i processen (mer om detta
ifoljande punkter).

Att arbeta for att stidrka det funktionella kan &dven innebéra att sdkerstélla att hogskolesy-
stemen kompletterar varandra snarare dn konkurrerar om forskningsmedel. Detta férut-
sétter naturligtvis en tit samverkan med akademin, och en vilja fran deras sida att arbeta
med tredje uppgiften.

» Agera samlat gentemot nationella och internationella aktorer for att
attrahera resurser till regionen

Vi har i analysen sett att det finns férhallandevis mycket finansiella medel i systemet, som
tillkommer fran nationell niva och fran EU-niva. De nationella aktorerna (sdsom Tillvaxt-
verket, VINNOVA och KK-stiftelsen) utgor viktiga samarbetsparter for regionens aktorer.
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Vi tror det finns ett virde i att i 4n hogre grad agera som ett gemensamt innovationssy-
stem gentemot den nationella nivan och EU-nivan for att kunna visa pa regionens tyngd
och nationella betydelse. I studien ser vi att nir de fyra lanen slas samman avseende nar-
ingslivsstatistiken fir den samlade regionen en forhallandevis stor tyngd, framst pa natio-
nell basis. I en konkurrenssituation om nationella medel, och kring att fa upp “sina” fragor
pa en nationell agenda, bland annat med regioner som Mélardalen, Region Skéne och
Vistra Gotaland, ar det centralt att i annu hogre utstrackning arbeta gemensamt och dra
at samma hall. En deltagare vid workshopen formulerade detta som att "det utétriktade
och gemensamma arbetet for att lyfta regionens majligheter behover utvecklas — mer
samordning och mindre konkurrens” och i diskussionen kring detta lyftes fragan kring
mojligheterna att attrahera EU-finansiering for storre projekt genom att tydligare sam-
verka Over lansgranserna. Nira kopplat till detta ar frigan om att hitta former for konti-
nuerlig samverkan 6ver lanen.

En central fraga for det regional ledarskapet ar, anser vi, att dels tydliggora mervardet for
innovationssystemet av ett 6kat samarbete 6ver lansgranserna och dels hitta incitatment
och drivkrafter for enskilda aktorer att delta i ett sdidant samarbete. Det ar viktigt att inte
hamna i en konkurrenssituation om resurser for utveckling utan hela tiden se till hur man
pa basta sitt kan vixla upp insatta medel genom samverkan.

Kopplat till detta omréde och till fragan om regionalt ledarskap, ligger ett behov av att
skapa ett regionalt "varurmarke” eller gemensam bild utét. Detta dr nagot som ges laga
varden av aktorerna i enkéten (se tabell 33 ovan) och det framkommer i enkitsvaren att
flera svarande ser detta som en viktig fraga att arbeta med.

» Utga fran malgruppen i den fortsatta processen — foretagens behov och
efterfragan — systemet finns inte for systemets skull.

Slutligen ar det viktigt att involvera foretagen, entreprenorerna och innovatorerna i ut-
vecklingsprocessen. Vi tror det dr av stor vikt att ett fordjupat arbete tar sin utgdngspunkt
i de reella behov och problem som dessa grupper upplever. I enkiten pekade nagra sva-
rande just pa vikten av att man sdkerstéller att man lyssnar pa féretagen, entreprentrerna
och innovatorerna i regionen. I denna studie har det innovationsstédjande systemet stitt i
fokus. For att fa en komplett bild av innovationssystemets funktionalitet maste dven be-
hov och synpunkter fran malgrupperna for systemet beaktas. Detta dr, som vi ser det,
mycket viktigt i den fortsatta processen. Hur detta kan ga till mer konkret ar vart att fun-
dera kring. Det kan till exempel innebéara att utforma en typ av regional naringslivsbaro-
meter som kontinuerligt foljer foretagens verksamhet genom fokusgrupper eller urvals-
undersokningar. Det kan ocks& handla om att skapa forum f6r att samla upp de erfarenhe-
ter som idag finns fran de aktorer som arbetar foretagsnira. Kopplat till punkten kring att
formulera mal f6r innovationssystemet bér denna typ av input vara central for att méata
maluppfyllelse.

* Workshop for att initiera konkreta gemensamma insatser

Som ett forsta konkret steg for ett fortsatt arbete med att utveckla ett mer funktionellt
innovationssystem i Sméaland/Blekinge foresla vi en workshop for att dra slutsatser av
studien och identifiera — och forberedda riggningen av — konkreta forslag till insatser for
att fordjupa samverkan. Workshopen bor samla nyckelaktorer i de fyra lanen och kan ses
som en fortsittning pa den workshop som genomfordes i Alvesta 20 september.
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Bilaga 1. Definitioner

BRP (Bruttoregionprodukten): BRP beriknas fran produktionssidan, d vs som
summan av regionens foradlingsviarden. Summan av samtliga regioners BRP &r lika med
landets BNP.

FoU (Forskning och Utveckling): Definieras hir i enligt SBC:s FoU-undersokning
forskning som: “ett systematiskt arbete for att soka efter ny kunskap eller nya idéer med
eller utan en bestamd tillampning i sikte”. Utvecklingsverksamhet definieras som “ett
systematiskt arbete som utnyttjar forskningsresultat, vetenskaplig kunskap eller nya idéer
for att &stadkomma nya material, varor, tjanster, processer, system, metoder eller visent-
liga forbattringar av redan existerande sadana”.

Gasellforetag: Dagens Industri genomfor arligen den sa kallade Gasellundersokningen.
For att utses till Gasell maste foretaget uppfylla alla nedanstéende kriterier. Det ar alltid
foretagets fyra senaste arsredovisningar som ligger till grund for Gasellundersokningen.

En Gasell ska ha...
e en omsattning som overstiger 10 Mkr.
e minst tio anstéllda.
o offentliggjort minst fyra arsredovisningar.

¢ minst fordubblat sin omsittning, om man jamfor det forsta och det senaste riaken-
skapsaret.

e Okat sin omsittning varje ar de senaste tre aren.
e ett samlat rorelseresultat for de fyra rikenskapsaren som ar positivt.
o iallt vasentligt vuxit organiskt, inte genom forvarv eller fusioner.

sunda finanser.

Innovationssystem: Vi anvinder oss hir av Vinnovas definition ar ett innovationssy-
stem: "kombinationen av aktorer, lankar mellan dessa, drivkrafter och spelregler som
péaverkar férmégan att skapa innovationer”.

Kluster: Vi anvander hir klusterbegreppet som att ett kluster utgors av foretag, offentli-
ga aktorer och universitet/hogskolor fran samma geografiska omrade. Nagra av fordelar-
na med geografisk koncentration i form av ett kluster ar till exempel tillgang till speciali-
serad arbetskraft, specialiserade insatsvaror, teknologi, information och erfarenhetsbase-
rad kunskap. Ett klusterinitiativ ar ett gemensamt projekt dar naringsliv och offentlig
sektor samverkar for att starka tillvixten och konkurrenskraften i ett omréde.
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KIBS (Kunskapsintensiva foretagstjinster): Foljande SNI-koder anvindas har for
att definiera KIBS (figuren ar hdmtade fran Lansstyrelsen i Stockholms lds rapport "En
statistisk 6verblick av KIBS i Stockholm Mailarregionen”):

Figur 5. Definition av KIBS

73101 Naturvetenskaplig forskning och utveckling
73102 Teknisk forskning och utveckling

73103 Medicinsk och farmaceutisk forskning och
utveckling

73201 Samhallsvetenskaplig forskning och
utveckling

73202 Humanistisk forskning och utveckling
73203 Tvarvetenskaplig forskning och utveckling
74201 Arkitektverksamhet

74202 Annan teknisk konsultverksamhet

74300 Teknisk provning och analys

74871 Grafisk formgivning och service

74872 Annan formgivning

74130 Marknads- och opinionsundersokning
| 74401 Reklambyraverksamhet

) . 74402 Annonsférsalining

Forskning !

& Utveckling

eklam, PR
arknadsfﬁr
I Rekrytering &

Bemanning

| 74501 Férmedling och

72100 Konsultverksamhet avseende maskinvara
72210 Utgivning av programvara

72220 Annan konsultverksamhet avseende
system- och programvara

72300 Databehandling

72400 Databasverksamhet

72600 Ovrig datoranknuten verksamhet

. rekrytering av personal

i 74502 Uthyrning av personal
! 74871 Grafisk formgivning

. och service

Redovisning &
Bokforing

| 74843 Inkasso-
| 74120 Redovisning och bokféring, revision,
. skatteradgivning

ach kreditkontrollverksamhet i

Juridiska
tjdnster
80221 Gymnasial yrkesutbildning

80222 Utbildning inom gymnasiesarskola

80223 Annan gymnasial utbildning

74140 Konsultverksamhet avseende foretags organisation, information m.m.

+ 74111 Juridisk verksamhet utom patent- och copyrightfragor i
handlaggning av patent- och |

74112 Radgivning och
- copyrightfragor-—

80301 Postgymnasial utbildning

80421 Kommunal vuxenutbildning

80422 Arbetsmarknadsutbildning

80423 Folkhogskoleutbildning

80424 Studieforbundens aoch frivillig.org utbildning
80429 Ovrig utbildning
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