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REGION BLEKINGES VERKSAMHET 2012

1.1 Inledning - Blekingestrategin

Som samverkansorgan har Region Blekinge, inom ramen for de nationella malen for den regionala
tillvaxtpolitiken, ansvaret for det regionala tillvaxtarbetet i Blekinge. | detta ingar att ta fram en
regional utvecklingsstrategi for Blekinge. | Blekinge bendmner vi denna for Blekingestrategin. Under
2010 beslutade Regionstyrelsen om en inriktning att paborja arbetet med éversyn av
Blekingestrategin (den nuvarande strategin beslutades 2006).

Processen inleddes under 2011 med att OECD gjorde en analys, en sa kallad Territoriell Review (ett
kunskapsunderlag till policyutveckling inom regionala tillvaxtfragor pa regional och lokal nivad) av
Blekinge och Smalandsregionerna. En utvardering av det regionala tillvaxtarbetet har ocksa
genomforts.

I maj 2011 fick Region Blekinge regeringsbeslutet ”Erbjudande att identifiera och redovisa lanets
framtida regionala tillvaxtarbete fr.o.m. 2014” fran Naringsdepartementet (i fortsattningen kallat
lansuppdraget). Resultatet ska fungera som underlag fér kommande programarbete kopplat till
sammanhallningspolitiken 2014-2020. Underlaget skall lamnas senast i december 2011. Processer for
att ta fram dessa underlag och analyser har inneburit en kickstart av kommande arbete med
Blekingestrategin.

Den nuvarande Blekingestrategin formedlar en 6vergripande vision ”M& gott i Blekinge” vilken
symboliseras genom fem kartbilder:

Det hallbara Blekinge

Det tillgangliga Blekinge
Det innovativa Blekinge
Det samverkande Blekinge
Det attraktiva Blekinge

Ansvaret for de Regionala Samverkansorganen starks och fortydligas i lagstiftningen Lagen for
kommunala samverkansorgan som tradde i kraft fran 2011-01-01. | denna lag fortydligas
samverkansorganens roll och uppdrag avseende det regionala tillvéaxtarbetet och arbetet med
lansplaner for den regionala transportinfrastrukturen.



1.2 Region Blekinges ansvarsomrade breddas

Region Blekinges nya organisation

Fran 2011 galler en ny forbundsordning for Region Blekinge, vilken godkandes av medlemmarna
under 2010. Denna innebar bl.a. att Region Blekinges Regionstyrelse blev hégsta beslutande organ.
Foérutom férandringar i den politiska organisationen innebar den nya férbundsordningen att
verksamhetsuppdraget vidgas bl.a. med uppdrag inom omradet “regionala sarintressen avseende
milj6, klimat och energi”. Under 2011 fick denna forbundsordning ater revideras i och med
lagstiftning om kollektivtrafikmyndighet som trader i kraft fran 2012.

| forbundsordningen lyfts medlemsforankringen fram som central bl.a. genom att en arlig regiondag
skall genomforas. Det framstar allt tydligare att det arbete som inletts med baring pa kartbilden
”Det attraktiva Blekinge” - Bilden av Blekinge” blir allt viktigare att processa vidare.

Under 2011 har Regionstyrelsen beslutat om Blekinges kulturplan - ett program for att under 2012
ga in i kultursamverkansmodellen. En bred process genomférdes i arbetet med att ta fram och
forankra planen, vilket ger mojligheter att starka kulturen som en viktig del for attraktivitet och
tillvaxt i Blekinge.

Den 13:e september 2011 kom Landstinget Blekinge, Region Blekinge, Landstinget Kronoberg,
Regionforbundet Sodra Sméland, Landstinget i Kalmar lan, Regionforbundet i Kalmar lan samt
Region Skane dverens om att ta fram en gemensam avsiktsforklaring om en regionbildning i sédra
Sverige. Av éverenskommelsen framgéar att likalydande beslut skall fattas av respektive
fullméaktigeforsamlingar fore den 31 december 2011. Perspektivet for en ny regionbildning ar att
denna ar genomford den 1 januari 2019. Beslut om avsiktsforklaring kommer att fattas av respektive
fullméaktige och styrelse under december och ge fardriktningen foér fortsatta processer under 2012
och framat.

1.3 Region Blekinges statliga uppdrag - Utgiftsomrade 19, Regional tillvaxt

Malet for den regionala tillvaxtpolitiken ar att skapa utvecklingskraft i alla delar av landet med
starkt lokal och regional konkurrenskraft. Den regionala tillvaxtpolitiken utgér huvuddelen i det
statliga uppdraget men det férekommer dven inom andra utgiftsomraden s& som naringspolitiken,
utbildningspolitiken, del av forskningspolitiken som avser utveckling av innovationssystem,
arbetsmarknadspolitiken, kulturpolitiken och transportpolitiken.

Landets tillvaxt &r summan av den tillvaxt som skapas i landets alla delar. Den regionala
tillvaxtpolitiken skall darfor ytterligare stérkas genom ett 6kat lokalt och regionalt inflytande dver
och ansvar for statliga tillvaxtresurser.

EU:s sammanhallningspolitik har som mal att bidra till ekonomisk, social och territoriell
sammanhallning inom EU. Den syftar till att minska regionala skillnader inom EU samt att frigéra
regional tillvaxtpotential. Dess framsta instrument for att na detta ar strukturfonderna, som
omfattar drygt en tredjedel av EU:s budget. Strukturfonderna &ar en del av Sveriges och regionernas
arbete med att skapa regional tillvaxt.



Europa 2020-strategin foreslar tre huvudsakliga prioriteringar som ska framja arbetet med att na
dessa mal:
e Smart tillvaxt: utveckla en ekonomi baserad pa& kunskap och innovation
e Hallbar tillvaxt: framja en resurseffektivare, gronare och konkurrenskraftigare ekonomi
o Tillvéxt for alla: stimulera en ekonomi med hég sysselsattning och med social och territoriell
sammanhallning

Horisontella omraden och uppdrag fors ocksa in i uppdraget for det regionala tillvaxtarbetet sdsom
jamstéalldhetsperspektivet och folkhalsofragorna. Samverkan mellan folkhalsoarbetet och det
regionala tillvaxtarbetet bér utvecklas.

Aven landsbygdsperspektivet integreras mer i den regionala tillvaxtpolitiken dar ocksa miljo-,
klimat- och energifragorna far 6kad betydelse.

For att genomfora den regionala tillvaxtpolitiken och EU:s sammanhaliningspolitik finns det en rod
trad i form av insatser dar de olika nivderna EU, nationen och regionerna &r involverade i varandra
och déar avsikten ar att fortata och lata insatta resurser fungera med havstangseffekt. Arbetet med
att genomfoéra EU:s strategi for Ostersjolanderna (Ostersjostrategin) ar ett exempel pa detta som
har stor betydelse for regionernas utveckling och tillvéxt, inte minst Blekinges.

Anslaget 1:1 Regionala tillvaxtatgarder for regional och central projektverksamhet samt anslaget
1:3 Europeiska regionala utvecklingsfonden utgér de ekonomiska resurserna for att genomfdra den
regionala tillvaxtpolitiken.

Den nya foérbundsordningen sammanfor uppdragen fran medlemmarna med uppdraget fran
nationella nivan for regional tillvaxt och utveckling. Uppdraget fran Regeringen utgar fran nationella
strategier (Strategiskt tillvaxtarbete for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och
sysselsattning) och lamnas i arliga villkorsbrev. | den nationella strategin har det regionala
utvecklingsprogrammet (RUP) nu bytt namn till Regional utvecklingsstrategi (RUS).

Processen med programmeringsarbetet fér kommande nationell strategi, kopplat till EU 2020, har
paborjats. Den regionala nivan har involverats genom “’lansuppdraget” som ska ange fardriktning
och prioriteringar for tillvéaxtarbetet 2014-2020.



1.4 Kartbild - Det Hallbara Blekinge

Vision: ”Morgondagens Blekinge ar ett hallbart samhélle dar kvinnor och man ar friska, dar
sysselsattningen ar hég och medborgarna kénner sig trygga - var de an bor i regionen.”

| Regionfullmaktiges beslut fran 2009 avseende klimatrapporten Politik for ny balanspunkt”
framgar att klimatfragan ar en del i det Hallbara Blekinge och darfor ska genomsyra all verksamhet i
Region Blekinge. Ett 6vergripande mal som sattes var ocksa att Region Blekinge skall ha en nollvision
med malet att Blekinges nettotillforsel av vaxthusgaser skall vara noll ar 2040, det vill siaga att det
rader balans mellan utslapp a ena sidan och nettoupptag och lagring & den andra sidan.

Klimatrapporten blev ocksa inledningen till 6versynen av forbundsordningen infér 2011 bl.a. med
avseende pa hur och med vilket uppdrag Region Blekinge skall kunna bli en del i arbetet med miljo,
klimat och energifragor. Det handlar om att fa en dkad delaktighet i genomférande av de regionala
miljomalen inom ramen for regionalt tillvaxtarbete och att sarskilt beakta forutsattningarna for
sektorn miljoteknikforetag inom omradet innovation och fornyelse. Avseende omrade tillganglighet
och transporter kommer sarskilt de nationella miljomalen kopplade till denna sektor att beaktas och
brytas ned till regionala mal.

Arbetet med att implementera regionfullmaktiges beslut fran 2009 kommer att fortsatta. De
regionala miljomal som beror Region Blekinges verksamhetsuppdrag i 6vrigt tydligare skall
implementeras inom respektive omrade. | forbundsordningen beskrivs uppdraget som “’regionala
sarintressen avseende milj6, energi och klimat”.

Fran mandatperioden som inleddes 2011 tillsattes rapportérer inom omrade miljo, klimat och
energi. Genom rapportérernas arbete tillsammans med andra aktérer har under 2011 en
hallbarhetsméassa genomforts tillsammans med att ett arbete inletts med att bilda en
klimatkommission. Dessa forum for samverkan inom omrade hallbarhet, klimat och miljo kommer
att vara utgangspunkten for Region Blekinges verksamhet att verka for ett miljomedvetnare och mer
héllbart Blekinge.

Folkhéalsa och jamstalldhet

Folkhalsa och jamstalldhetsaspekten skall genomsyra det externa och det interna arbetet. Genom
programmet for kvinnors foretagande har jamstalldhetsarbetet vavts in i regionalt tillvaxtarbete pa
ett tydligt satt. Stravan att bli en attraktiv arbetsgivare for bade kvinnor och méan ar prioriterat och
VAgs in i 6versynen av jamstalldhetspolicyn. Arbetet med folkhalsofradgorna haller pé att utvecklas
och kommer att betonas i kommande process av Blekingestrategin.



1.5 Kartbild - Det tillgangliga Blekinge

Vision: ”Morgondagens Blekinge ar en central aktor pa& en internationell spelplan for manniskor,
tankar, transporter och kommunikation.”

Ett hallbart och konkurrenskraftigt transportsystem ar ett fortsatt hogt prioriterat uppdrag och
verksamhetsomrade for god och ¢kad tillganglighet. Att folja genomforande av den
lanstransportplan som beslutades 2010, ar prioriterat. Under 2012 kommer beslut att fattas om det
transeuropeiska transportnatet (TEN-T). Insatser kommer att behévas for att synliggora sydostra
Sverige i ett europeiskt perspektiv vad galler vag och jarnvéag.

Kollektivtrafiken ar viktig for god tillganglighet ocksa ur ett hallbarhetsperspektiv. Fran 2012 blir
Region Blekinge regional kollektivtrafikmyndighet, i enlighet med den nya lagstiftningen fran 2012 -
”Kollektivtrafiklagen™.

Tillganglighet och hallbarhet forenas inom ramen for projektet East-West Transport Corridor Il dar
intermodalitet och ny teknik utvecklas tillsammans med policyskapande fér morgondagens gréna
transportkorridorer i Europa och dsterut mot Kina.

Infrastrukturen inom IT-omradet ar viktig for det regionala tillvaxtarbetet. Darfor bor ocksa insatser
prioriteras for att aktérerna inom e-kommunikationstjanster och infrastruktur/bredband samverkar
med de regionalt ansvariga aktdrerna.

Begreppet héllbar regionforstoring fors in i regionalt tillvaxtarbete. Samtidigt som den geografiska
forstoringen av en funktionell region kan utdkas genom forbattrad infrastruktur och
kommunikationer kan arbetsmarknadsregionen forstarkas genom inre kraftsamling,
regionintegrering, med 6kad specialisering av naringsliv, arbetskraft och utbildning.

Kultur- och fritidslivet ska vara mangsidigt och lattillgangligt for alla i hela regionen och det ska
finnas en mangfald i utbudet. Vi ska verka for allas méjlighet till delaktighet i kultur- och fritidslivet
och till upplevelser. Det ar viktigt att vi driver en malmedveten och langsiktig utveckling av
kulturens infrastrukturer. Vi ska verka for att na fler manniskor genom samordning och utveckling av
b&de produktion och marknadsforing av olika kultur- och fritidsevenemang.



1.6 Kartbild - Det Innovativa Blekinge

Vision: ”Morgondagens Blekinge praglas av ett éppet sinne, viljan av att férandra och modet att
prova nya idéer.”

Inom omradet utvecklas och prioriteras insatser for att starka regionens fornyelseférmaga och att
forbattra klimatet for nya idéer, entreprendrskap och féretagande. Vagledande &r insatser som
utformas och prioriteras mot bakgrund av det Regionala tillvaxtprogrammet Tillvaxt Blekinge™.

Blekinges tillvaxtprogram ar ett av flera handlingsprogram for att genomféra Blekingestrategin. Det
regionala tillvaxtprogrammet utgar ocksa fran den Nationella strategin for regional konkurrenskraft,
entreprendrskap och sysselsattning, strukturfondsprogrammen for Skane-Blekinge,
Landsbygdsprogrammet med Leader Blekinge samt Sédra Ostersjoprogrammet.

Det regionala tillvaxtprogrammet ska bidra till 6kad samverkan mellan aktérer inom Blekinge for att
fa hogre effekt pa tillvaxten jamfort med om varje aktor bedriver arbetet pa egen hand.
Tillvaxtprogrammet ska ocksd anvandas av aktdrer inom Blekinge for att prioritera mellan olika
projekt och insatser inom regionen. Blekinge ska vara en nationellt erkand utvecklingszon, en ny
spelplan dar manniskor, féretag och myndigheter samverkar for att fa fram nya metoder, nya
tjanster och nya produkter. Blekinge ska vara en region som sprudlar av mod, nya tankar, kreativt
handlande och dar det finns manga tillgangliga stimulerande innovationsmilj6er.

Genom innovationskartlaggning och OECD-analys mm ges underlag fér kommande prioriteringar.
Planen for 2012 ar att en innovationsstrategi skall tas fram i nara samarbete med Blekinge Tekniska
Hdgskola, BTH Innovation som driver projekten “’Innovativa Blekinge” och ”Fundament for
Blekinge”. OECD pekar pa vikten av utvecklingen av kunskapsbaserade foretag/verksamheter och att
verksamheter kan utvecklas i ratt riktning i kunskapskedjan. OCED:s analys kommer att brytas ned
avseende blekingskt naringsliv och ingd som en central del av Blekingestrategin for kommande
prioriteringar.

Prioriteringar fortsatter for att starka Blekinges intéktsbas vilken &ven omfattar utveckling av
kreativa naringar, hallbar naringslivsutveckling genom satsning pd miljoteknikforetag samt
satsningar kopplade till EU:s Ostersjostrategi och granséverskridande utvecklingsarbete kopplat till
innovativa miljoer, entreprendrskap och kompetensforsorjning.

Kompetensforsorjningsfragorna for Blekinges naringsliv ar prioriterade i det regionala
tillvaxtprogrammet. Uppdraget fran nationella nivan, att starka och utveckla kompetensplattformar
i regionen, ligger darfor helt i linje med regionala behov och insatser for 2012 och framat.

Kulturen &r en viktig utvecklingsfaktor. Olika aktorer i Blekinge ska ha sa goda
utvecklingsmojligheter och ett sa kreativt klimat som mojligt. Den samlade potentialen i regionen
ska utnyttjas fullt ut. Partnerskap mellan privat, offentlig och ideell verksamhet ska stimuleras.
Kulturen utvecklas i ett samspel mellan medborgarna och offentliga, privata samt ideella initiativ
och ska vara 6ppen for okonventionella I6sningar och metoder.
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1.7 Kartbild - Det samverkande Blekinge

Vision: ”Morgondagens Blekinge samverkar med positiva krafter. Inat. Utat. | alla vaderstreck.”

Att starka samverkan inom och utanfor regionen ar den viktigaste pusselbiten for framgéng.
Samverkan inom regionen - mellan medlemmarna och andra aktérer i regionen (hégskola och
naringsliv), regionalt forum for tillvéaxt, kompetensplattformar liksom kultursamverkansplattformar
ar nagra exempel pa detta. Kompetensplattformarna &r ett uppdrag fran nationell niva vilket ger
avtryck i olika satsningar bl.a. fér att matcha behovet hos néaringsliv och offentlig sektor med utbud
och aktorer.

Samverkan med andra regioner, Skane, Sméalandsregionerna och SydSam, har starkts genom bland
annat gemensamma utvecklingsprojekt och seminariedagar och utvecklas fortlépande inom olika
omréden.

Den internationella strategi som regionstyrelsen beslutade om 2010, ger tydligare fardriktning for
framtiden bl.a. med starkare koppling till tillvaxtarbetet. | den internationella strategin har
samverkan utanfor landets gréanser delats in i tre geografiska omréden - Ostersjosamarbetet,
Europasamarbetet och Global samverkan. Handlingsplaner har eller kommer att utarbetas for
respektive omrade.

Samverkan Smaland-Blekinge (regionerna och larosatena) innebar bl.a. en gemensam satsning pa
EU-arenan med representation i Bryssel. Utbildningsinsatser kommer att genomféras inom ramen for
utbildningsprojekt "EU-kompetens”, vilken riktar sig till medlemmarna pé lokal och regional niva.

Genom samverkan inom och utanfér regionen med offentliga, akademi, privata aktérer och
organisationer skapas plattformar och arenor for utveckling inom en rad omraden. Genom
samverkan kan ocksa initiativ och idéer externfinansieras for tillvaxt och utveckling.

Vi &r nu i slutet av den strukturfondsperiod som inleddes 2007 och pagar till och med 2013. De
viktigaste programmen for Blekinge under denna sjuarsperiod ar Regional konkurrenskraft och
sysselsattning Skane-Blekinge, Sociala fonden, det gransregionala programmet for Sodra Ostersjon
samt det transnationella programmet for Ostersjon. EU:s strategi for Ostersjolanderna kopplas ocksé
allt mer samman med dessa program och fonder pa samma satt liksom EU 2020.

Strukturfondernas program och fonder bidrar till att langsiktigt implementera och forverkliga det
regionala utvecklingsprogrammet och det regionala tillvaxtprogrammet (RTP). Strukturfonden
medverkar saledes till att det regionala tillvaxtanslaget (1:1) kan véxlas upp. Darfor ar ocksa
engagemanget stort for att delta och paverka arbetet med EU:s nya strategi (EU 2020),
sammanhallningspolitiken (EU:s budget) for kommande programperiod som startar 2014, liksom
utvecklingen och genomférande av EU:s Ostersjostrategi.

Olika former av samverkan kring kultur- och fritidsfragor gynnar utvecklingen, idérikedomen och
mangfalden i kultur- och fritidslivet. Denna samverkan kan vara pa lokal, regional, nationell och
internationell niva och ske i bade befintliga och nya sammanhang. Vi ska utveckla och intensifiera
kontakterna i bade Sodra Sverige liksom i Ostersjoregionen, for att ta tillvara nya idéer,
tankegangar och kontakter.
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EU-niva
EU:s Sammanhallningspolitik:
« Lissabonstrategin och
Goteborgsdok./EU 2020

Makroregioner
« EU:s strategi for Ostersjoregionen

y

Nationell niva
« Nationell strategi for regional konkurrenskraft,
entreprenorskap och sysselsattning
« Nationellt strukturfondsprogram for regional konkurrenskraft
och sysselsattning (ESF)
« Nationell strategi for hallbar utveckling
« Landsbygdsprogram for Sverige

Regional niva
- Regionalt utvecklingsprogram for Blekinge
- Europeiska Regionala Utvecklingsfonden for Skane/Blekinge (ERUF)
« Regional plan for Europeiska Socialfonden for Skane/Blekinge (ESF)
« Landsbygdsprogram for Sverige
« Interregprogram
- Regionalt tillvaxtprogram
« Lansplaner

Lokal niva
« Kommunala oversiktsplaner
- Lokala utvecklingsprogram
« Lokalt planeringsunderiag
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1.8 Kartbild - Det attraktiva Blekinge

Vision: ”Det &ar en 6nskan for kvinnor och man i alla aldrar att bo, verka eller beséka morgondagens
Blekinge.”

Blekinge har de basta forutsattningarna for att vara en bade nationellt och internationellt attraktiv
och konkurrenskraftig region. Varumérket Blekinge, eller Bilden av Blekinge, byggs kring tre styrkor:

e En ny spelplan - A new Gameplan
e Kustregionen Blekinge - The seaside region
e Skapat i Blekinge - Created in Blekinge

Under 2011 har Region Blekinge arbetat med en
Indikatorer fordjupad kommunikationsplattform dar
varumarket Blekinges utrycks i bild och text.
Materialet, som har arbetats fram i samarbete
med projektet Attraktionskraft Blekinge, kommer
att fardigstéllas under 2012 och anvéndas i
arbetet med att forankra Bilden av Blekinge inom
processen kring Blekinge-strategin och i ett senare skede hos en grupp Blekinge-ambassadorer.

Under 2011-2013 ska Attraktionsindex
for Blekinge oka fran 55 till 65.

Under 2012 kommer arbetet med att konkretisera och kommunicera Bilden av Blekinge till de tre
malgrupperna blekingebor, foretag och bestkare att intensifieras ytterligare. Bilden av Blekinge
kommer att vara en viktig del i arbetet inom processen Blekingestrategin. Processen blir ett
ypperligt tillfélle att diskutera och férankra Bilden av Blekinge inom regionen.

Under 2011 togs de forsta strategiska stegen att
Mal 2012 - tillsammans med lansstyrelsen i Blekinge l&n
Det attraktiva Blekinge formulera strukturen kring Blekinges

« Genom arbetet med Blekingestrategin marknadsforingsfonster pa internet, webbplatsen

fortsatta forankringen av “Bilden av www.blekinge.se.

Blekinge”.

Under 2012 planeras ytterligare workshops med
informationsansvariga i regionens kommuner och
landstinget Blekinge for att innehall av

Utveckla berattelsen/storyn om webbplatsen och konkretiseringen av Bilden av
Blekinge och véra styrkor. Blekinge ska vara vl férankrad.

Paborja byggandet av
tillsammans med lansstyrelsen.

Ansvaret for webbplatsen blekinge.se delas
mellan Region Blekinge och lansstyrelsen. Under bérjan av 2012 ska organisation, drift och operativt
ansvar for webbplatsen samt finansiering klargéras. www.blekinge.se ska bli Blekinges
marknadsforingsplats pa internet och dven fungera som en interaktiv webbplats dar blekingar och
boende utanfor regionen kan dela med sig av sina upplevelser av Blekinge.

Region Blekinge ska medverka till etablering och utveckling inom kulturens omrade for att ge 6kad
tillvaxt och fornyelse inom regionen. For att skapa battre forutsattningar for vara kulturutévare ska
vi ta initiativ till att utveckla natverk mellan kulturen, samhallet och naringslivet. Kulturarvet och
varldsarvet ar en resurs for den regionala utvecklingen. Vi ska uppmarksamma och stéarka dessa for
att uppna en storre tillvaxt och dragningskraft i och till regionen.
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2.1 Insatsomrade; Innovation och fornyelse

Vision: I Blekinge ska det uppsta och paga langssiktigt hallbara och strategiska innovations- och
fornyelseprocesser som bidrar till 1angsiktig hallbar tillvaxt och konkurrenskraft i naringslivet samt
Okad attraktivitet i lanet.”

Indikatorer Under 2011 genomférde OECD en analys av
Blekinges mojligheter och utmaningar. Den
grundlaggande analysen av regionen visar att vi
ligger mycket bra till i en internationell
jamforelse. Regionerna har stark tillvaxt och hog
sysselsattning i jamforelse med andra OECD-
regioner. Kvinnors entreprenérskap har tkat de
senaste aren. Regionen har bra forutsattningar for
sma och medelstora foretag. For att oka tillvaxt
och konkurrenskraft ytterligare rekommenderar
OECD en utveckling av befintliga foretag for att de
e Att utveckla Blekinges intéktsbas genom ska bli alltmer kunskapsintensiva, en nara koppling
bl.a. projektet Hallbar tillvaxt i till universiteten, samt en 6kning av antalet
slizldiges L. kvinnor i den privata sektorn.

e Antalet foretagare i Blekinge ska dka
med 600, varav kvinnliga foretagare ska
O0ka med 100 under 2011-2013.

e Antalet sysselsatta i intaktsbasen i
Blekinge ska 6ka med 1000 personer
under perioden 2011-2013.

Mal 2012 - Innovation och férnyelse

e Att fler innovationer genereras och
kommersialiseras genom ”Proof-of- Utveckling av nya och befintliga foretag
concept”-modellen. - starka intéktsbasen i Blekinge
o Att Blekinges naringsliv blir alltmer Malet ar att fler innovationer ska bli nya och
kunskapsintensivt. véaxande foretag genom satsningar pa “’proof of
concept”. Inkubatorverksamhet (Blekinge Business
Inkubator) och BTH innovation &r centrala aktorer
for att uppna detta mal.

Starka kvinnors entreprendérskap i
regionen.

Regionens gemensamma projekt ”Hallbar tillvaxt i Blekinges intaktsbas” gar nu in pa sitt andra ar.
Intaktsbasen bestar av de verksamheter som har en marknad utanfér Blekinge. Fordonsindustrin och
telekomindustrin ar ndgra viktiga branscher i Blekinges intéktsbas. ”Hallbar tillvaxt i Blekinges
intaktsbas” syftar framst till att stirka de existerande sma- och medelstora féretagen i
intaktsbasen, ca 250 stycken. Sex olika delprojekt arbetar utifran olika perspektiv med att stimulera
och stodja dessa foretag sa att de kan skapa mer sysselsattning.

Entreprendrskap

For att bredda och fornya intéktsbasen skall aktiviteter och utvecklingsinsatser stodjas for att
stimulera till och 6ka andelen entreprendrer sdsom péverkan av attityden till féretagande fran
skolan upp i dldrarna. Det ar ocksa viktigt att stotta kvinnor, ungdomar och invandrare som driver
eller vill starta eget foretag bl.a. genom Kvinnors foretagandeprogram och organisationen Ung
Foretagsamhet samt ALMI-initiativ som riktas till invandrare.

Tillgang till riskkapital stimuleras genom satsningar och samarbete med regionalt ALMI bolag och
Sydsvensk Entreprendrfond (SEF)

En utvecklad service och bemoétande &r viktiga faktorer for att attrahera foretag och projekt.

Kommuner, region och lansstyrelse kommer gemensamt att undersdka eventuella behov av
utbildningsinsatser som kan férbattra bemdétande och service till féretag i regionen.
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2.2 Insatsomrade; Kompetensforsorjning och okat arbetskraftsutbud

Vision: ”Tillgdngen pa arbetskraft med ratt kompetens ar en forutsattning for att naringsliv och
offentlig sektor skall vara konkurrenskraftiga. Blekinge skall stréva efter att bygga upp ett
flexibelt utbildningssystem som &r anpassat till ett hallbart samhalle. Det skall underlatta
omstallningar for naringslivet och goéra det mojligt for individer att starka sin anstallningsbarhet.”

Region Blekinge har sedan 2010 ett nationellt uppdrag att 6ka samordningen mellan den regionala
tillvaxtpolitiken och utbildningspolitiken. | linje med uppdraget startades forra aret en kompetens-
plattform som knyter samman aktdrer inom kompetensférsorjning och utbildningsplanering.

Vikten av att attrahera hogutbildade ungdomar till regionen, underlatta for invandrare att utveckla
sin kompetens, tillsammans med samverkan med hdgskolan och battre matchning pa
arbetsmarknaden betonas i OECD:s analys av Blekinge. Under 2012 kommer insatser att goras for att
forbattra kompetensférsorjningen i regionen bl.a. genom att underlatta samverkan for utbildning
inom teknik och vard samt att starka relevanta YH -utbildningar. Aven for Férsvarsmakten, vilken
inte langre har ett varnpliktigsystem, dkar behovet av samarbete med omkringliggande
arbetsmarknad fér matchning av behov och kompetens.

Blekinge har en hégre ungdomsarbetsloshet éan
Indikator riket i genomsnitt. Den hdga
ungdomsarbetsldsheten ar en utmaning och
samtidigt en potential om den kan sankas. Idag
bedrivs ett flertal insatser i regionen for att
motverka arbetslésheten bland unga. Ytterligare
initiativ kommer att tas under 2012 for att 6kad
kompetens och skapa arbete for den yngre
generationen.

e Andelen rekryterande
foretag/arbetsstéllen som haft
svarigheter med att hitta ratt
kompetens ska minska fran 49% till 37%
2011-2013.

Genom marknadsféring av Blekinges profilomraden
Mal 2012 - Kompetensforsorjning inom utbildningsvasendet sdsom Blekinge Tekniska
Hogskola och Hyper Island m.fl. skall ocksa en av

o Kompetensrdd Blekinge etableras, dar ] g )
styrkorna i Blekinges varumérke, “’skapat i

foretradare for utbildningssektorn,

naringslivet och offentliga arbetsgivare Blekinge™ utvecklas och starkas.
m.fl. samverkar pa regional nivan.

Sysselsattning och arbetsmarknad

Det livsldnga larandets betydelse &r prioriterat i
Blekinges regionala tillvéaxtprogram som ett led i
att genomféra den nationella strategin.
Kompetensplattform Blekinge utgor ett forum for
kontinuerlig samverkan mellan utbildningssystemet
och det omgivande samhallet, sa att

Region Blekinge skall forstarka arbetsmarknadens behov och individers

samverkan med andra aktorer for att ge efterfrdgan kan matchas. Behovsanpassade

fler ungdomar mojlighet till kompetens utbildningar initieras i samverkan med

och arbete. utbildningsanordnare och arbetsgivare och arbete
kommer att ske for att fler YH-utbildningar ska
stérkas och/eller startas i regionen.

Behovsanpassade utbildningar initieras
utifran konkreta behov i naringsliv,
forsvarsmakten och offentlig sektor.

Region Blekinge verkar for att relevanta
YH-utbildningar startar och/ eller
utvecklas.
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2.3 Insatsomrade; Hallbarhet och tillganglighet

Vision: ”Blekinge ska ha ren havsmiljo och ren luft, transportsystemet ska pa ett hallbart satt
mojliggora tillganglighet till och bidra till utbyte av varor, service, upptackter och kontakter.”

For att Blekinge ska utvecklas i en gynnsam riktning maste dels landskapets varden i hav, skargard
och sunt klimat varnas samtidigt som hdg tillganglighet maste finnas for utveckling av naringsliv och
arbetstillfallen. Vi ska bidra till detta genom att samverka inom lanet och med regioner inom landet
och i andra lander i projekt och satsningar for att planera och driva utvecklingen i en sadan riktning.
Lanet ar som kustregion beroende av Ostersjons hélsa, ett stort oljeutslapp skulle kunna sla ut

Indikatorer

Antalet resande med kollektivtrafik har
Okat med 25 % ar 2015 och fordubblats
2030.

Restiden mellan residensstiaderna pa
KTK-banan &r 1 timme senast ar 2020.
Restiden pa Blekinge Kustbana mellan
Karlskrona - Malmé ar under2,5 timmar
ar 2040.

Mangden gods och antalet resande och
andelen intermodala transporter i
hamnarna ékar kontinuerligt.

100 % av hushallen har 100 Mbit/s ar
2020.

E22 genom lénet har tillganglighet for
110 km/h &r 2025.

Antalet medlemmar i Baltic Maritime
Science Park 2014 ar totalt 90 st.

Mal for 2012 -
Hallbarhet & Tillganglighet

Utbyggnaden av infrastruktur ska ske i
takt med lanstransportplanen.

Beslut om trafikforsorjningsprogram
inom kollektivtrafiken i juni (senast
oktober).

Vision och mal skapas inom
klimatsamverkan, temaomraden bildas.

Baltic Maritime Science Park etableras.

Underlag till en IT-strategi for lanet tas
fram.

Mal och indikatorer skapas for de
viktigaste omradena dar sadana saknas,
med tillhérande strategier.

kustnara naringsliv som turism och fiske. Vi arbetar
inom detta omrade med maritim sakerhet, skydd
och miljo. Inom Klimatsamverkan Blekinge skapar vi
forutsattningar tillsammans med andra att fa till
stand ett framgéngsrikt klimatarbete.

Blekinge ska ha ett konkurrenskraftigt transport-
system som ska vara en drivkraft for regionens
sociala, ekologiska och ekonomiska utveckling.
Funktionella och klimatsmarta kommunikationer ar
en forutsattning for regional tillvéxt och utveckling
av naringsliv och arbetstillfallen. Darigenom kan vi
forsékra oss om att vara en del i den region-
forstoring som pagar och i den utveckling som sker i
landerna runt sodra Ostersjon. For att gora detta
mojligt arbetar vi i granséverskridande projekt.

Vision och Mal kan nds om regionens medlemmar
och andra aktérer i den dversiktliga planeringen
samordnar utbyggnaden av bostéader och verk-
samheter med kollektivtrafiklésningar och annan
infrastruktur. Ett 6kat resandet i kollektivtrafiken
med forbattringar av miljo- och klimat kan bara nas
med gemensamma satsningar. Okad internatio-
nalisering med Okat utbyte mellan landerna runt
sodra Ostersjon staller krav pa att resor och
transporter kan ske effektivare med mindre milj6-
och klimatpaverkan i sa kallade ”gréna korridorer”.
| en sddan utveckling ska Blekinge ligga i taten.

Kollektivtrafiken &r viktig for god tillganglighet med
ett hallbarhetsperspektiv. Fr.o.m. 2012 ar Region
Blekinge den regionala kollektivtrafikmyndigheten
med ansvar for kollektivtrafiken och dess utveckling
i lanet. Huvudmannaskapet innebér att Region
Blekinge har dvertagit aktierna i Blekingetrafiken
AB vars uppgift ar att handla upp och avtala om
trafik med trafikféretagen. Myndigheten svarar for
mal och strategisk inriktning och for den trafik som
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samhallet ska garantera lanets invanare inom den s.k. allmanna trafikplikten. Myndighetsuppgiften
medfor bildandet av en politisk verksamhetsstyrning och personalférstéarkningar inom planering,
ekonomihantering och handlaggning av beslut inom fardtjanst (det senare med erbjudande
verksamhetsévergang).

For att Blekinge ska vara en konkurrenskraftig region med hdg tillganglighet aven avseende IT-
infrastruktur, kravs samlade insatser for att ta fram en gemensam strategi for hur vi skall nar
Regeringens och EU:s mal.

Nedan beskrivs de mal éver tiden vi arbetar efter inom olika omraden.

Havsmiljo

Mal: Att sakra Blekinges viktigaste varuméarke som kustregion genom att aktivt skapa maritim
sakerhet och skydd av havsmiljon.

Klimatsamverkan Blekinge
Mal: Att genom samverkan mellan lanets olika aktorer dstadkomma ett framgangsrikt klimatarbete
som leder till att lanet utvecklas i samklang med nationella klimatmal.

Transportinfrastruktur och kollektivtrafik
Mal: Att med funktionella, miljé- och klimatmassigt hallbara transportsystem for gods, varor och
resande bidra till lanets utveckling och vara en betydelsefull del i den regionforstoring som pagar.

MoS-hamnarnas hallbara transportkorridorer

Mal: Att utveckla ”grona” transportkorridorer inom TEN-T natverket och férbinda Karlshamns och
Karlskronas hamnar med Nordiska Triangeln i Sverige och med grdna transportkorridorer i
anslutande Ostersjolander.

Digital infrastruktur
Mal: Att skapa en hallbar och tillganglig infrastruktur i lanet.

Langsiktiga mal och strategier for insatsomradet Hallbarhet & Tillganglighet
Visionen maste brytas ner i ett antal specifika delmal som kan ligga till grund for aktiviteter dver
tiden och som kan féljas upp med stdd av indikatorer.
¢ Resandet i kollektivtrafiken ska 6ka med 25 % ar 2015 och fordubblas 2030, jamfort med 2008.
e Restiden pa Kust till kustbanan mellan Karskrona - Kalmar och V&xjoé ar 1 timme senast ar 2020.
« Restiden pa Blekinge kustbana mellan Karlskrona och Oresundsregionen/Malmé ar under 2
timmar 30 minuter ar 2040.
¢ 100 % av hushallen har 2020 tillgang till digital infrastruktur med 100 Mbit/s.
e £22 har genomgaende en tillganglighet for skyltad hastighet 110 km/h ar 2025.
e Sydostlanken har bidragit till effektivare och attraktivare tagtrafik i samverkan med sjofarten
och 6kat kapaciteten i transportsystemet.

Mal som behover utvecklas;
0 Hamnarna i Karlshamn och Karlskrona ar integrerade med Nordiska Triangeln i ett
funktionellt vag- och jarnvagsnat ar 2030.
o Tillgangligheten med kollektivtrafik mellan Blekinges centralorter och mellan omland och
centralort. Indikatorer ar antal méanniskor som kan gdra resan inom en viss tid.
o Trafikens bidrag att minska luftféroreningar och klimatpaverkan. Indikatorer ar
trafikarbete, fordon och energiatgdng/mangd transporterat gods.
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2.4 Insatsomrade; Strategiskt gransoverskridande arbete

Vision: ”Morgondagens Blekinge ar en central region pa en internationell spelplan for manniskor,
tankar, transporter och kommunikation.”

Internationellt samarbete

Omvarldsbevakning, lobbying och natverksbyggande ar horisontella ansatser som genomsyrar Region
Blekinges strategiska gransoverskridande arbete fér regional utveckling, internationell
konkurrenskraft och 6kad extern finansiering genom EU.

Ostersjoregionen och Oresund
Utveckla och starka Blekinges strategiska handelsforbindelser med etablerade tillvaxtmarknader
osterut i enlighet med OECD-studien, genom samarbete i Ostersjo - och Oresundsregionen.

EU-samarbete

Smaland/Blekinges representationskontor i Bryssel
utgor en strategisk roll for att bedriva
paverkansarbete, kommunikation och marknadsféring
av Blekinge samt for dkad finansiering genom EU-
medel utanfor strukturfonderna. Vidare &r Region
Blekinge vardorganisation fér EU- kommissionens
informationskontor Europa Direkt Blekinge. Kontoret
bedriver information om EU:s arbetsomraden
speciellt riktat mot allménheten.

Indikatorer

o Att delta/medverka i prioriterade
strategiska forum och natverk for
samarbete i Ostersjo- och
Oresundsregionen.

o Att delta/medverka i minst 10 strategiska
forum avseende
sammanhallningspolitiken och ge
skriftliga inspel.

e Att delta i minst 2 utvecklingsprojekt for

att starka internationella kontakter.
Att under 2012 ge radgivning ang.
gransoverskridande utvecklingsprojekt
till 40 organisationer/personer.

Mal 2012 - Strategiskt
gransoverskridande arbete

| "Ny spelplan” starka Region Blekinges
position som en strategisk
samarbetspartner i Ostersjoregionen,
Oresundsregionen och i genomforandet
av Ostersjostrategin.

Bedriva aktivt paverkansarbete gallande
EU:s framtida sammanhéllningspolitik,
inom berérda program och EU:s strategi
for Ostersjoregionen.

Soka finansiering i form av EU-medel
utanfor strukturfonderna for aren 2013-
2015 for strategiska utvecklingsprojekt.

Globala tillvaxtmarknader

Det blir allt viktigare att Region Blekinge i sitt
strategiska utvecklingsarbete riktar sig mot globala
tillvaxtmarknader. Detta arbete kommer att fortga
under 2012 och stédja Blekinges naringsliv géallande
affarsrelationer med Kina och Ryssland.

Regional samverkan

Samarbetet inom regionen och mellan svenska och
europeiska regioner &r av stor betydelse fér
Blekinges vidareutveckling sdsom Smaland-Blekinge,
Euroregion Baltic (ERB), Conference of Peripheral
Maritime Regions of Europe (CPMR) m.fl.

Under 2012 kommer arbetet att utveckla en storre
sydsvensk region att provas utifran
overenskommelser och avsiktsforklaring vilka fattas
beslut om under 2011.
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2.5 Insatsomrade; Kultur- och fritidsverksamhet

Vision: ” Den 6vergripande visionen for Region Blekinges kulturpolitiska arbete ar att locka
manniskor - pa scen, bakom scenen och i publiken. Region Blekinge vill erbjuda manniskor att vara
delaktiga i Blekinges kulturliv. Nar fler manniskor, i alla aldrar och livssituationer kan mota kultur
och dess olika uttryck kommer storre férutsattningar skapas for ett kreativt, livskraftigt,
demokratiskt och hallbart samhalle”

Region Blekinges uppdrag ar att framja, utveckla och gora kultur och fritid tillganglig for alla i
Blekinge. Uppdragsgivare ar Region Blekinges politiska ledning genom dess Kultur- och fritidsnamnd.

Indikatorer

Under 2012 ska en mall tas fram
gallande hela regionens kulturstatistik
tillsammans med kommunerna.

Under 2012 ska index for kreativt
kulturklimat 6ka i Blekinge.

Under 2012 ska tio projekt ha
finansiering genom Crowd
Culture/mikrofinansiering.

Mal 2011 - Kultur och fritid

Paborja arbetet med att ta fram en
digital plattform for att 6ka
tillgangligheten.

Paborja arbetet med att utveckla
Blekingemodellen.

Paborja arbetet med att ta fram en
modell for 6kad samverkan inom
scenkonstomradet.

Teckna regionala éverenskommelser
med de regionala kulturverksamheterna
dar okad tillganglighet, jamstalldhet
och mangfald sarskilt kommer lyftas.

Préva finansieringsmodellen Crowd
Culture/mikrofinansiering.

Arrangera “’stormdéte kultur” dar
regionens kulturaktérer diskuterar
Blekinges utvecklingsfragor inom
kulturen.

Region Blekinge ska paborja arbetet for
att utoka internationella samarbeten pa
kulturomradet.

Detta innebér att vi arbetar utifran ett
medborgarperspektiv. Vi vill skapa forutsattningar
for ett kulturliv som ska vara tillgéngligt for
besotkare, deltagare och aktérer. Vi vill erbjuda
manniskor mojlighet att vara delaktiga i Blekinges
kultur- och fritidsliv.

Landstingsfullméktige fattade i slutet av november
2009 beslut om att dverfora det politiska
foretradarskapet for samtliga kulturverksamheter
till Region Blekinge fr.o.m. 1 januari 2011. Fran
och med 2011 ligger kulturverksamheterna Musik i
Blekinge och Lénsbibliotek Sydost hos Region
Blekinge.

Under 2011 har en kulturplan tagits fram, detta
for att kunna ingd i den sa kallade kultursam-
verkansmodellen, en ny modell i svensk
kulturpolitik dar samverkan mellan staten,
regionerna och kommunerna ska forstarkas som
ett led i regionernas nya uppgift att fordela
statsbidrag till regional kulturverksamhet. Ett
Okat regionalt kulturpolitiskt ansvar ger
forutsattningar for regionala och lokala
beddémningar och prioriteringar som kan vitalisera
kulturlivet och aven leda till ett battre
resursutnyttjande.

Region Blekinge tecknar dverenskommelser med
de organisationer som verkstaller den regionala
kulturpolitiken i Blekinge. Dessa regionala
Overenskommelser stédjer Region Blekinges
évergripande mal och huvudsyfte, som &r att
langsiktigt utveckla Blekinges kulturliv.
Overenskommelserna féljs upp och utvérderas
gemensamt av Region Blekinge och de berérda
organisationerna. | sina verksamhetsberéattelser
redovisar organisationerna arligen vilka insatser
de gjort inom ramen for éverenskommelserna och
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vilka effekter dessa fatt. De regionala éverenskommelserna &r av stor betydelse i genomférandet av
den regionala kulturplanen.

Region Blekinge arbetar med att utveckla kvalitets- och resultatmatt for bidragsgivningen.
Resultatet kommer aktivt att anvandas for att utveckla bidragsgivningen och institutionernas
verksamhet. Region Blekinge initierar och utvarderar insatser utifran de kulturpolitiska malen.
Region Blekinge initierar och driver utvecklingsarbete pa uppdrag av kultur- och fritidsnamnden.
Den regionala rollen ar att fungera som utvecklingsaktor och att arbeta processinriktat med
kulturlivets intressenter.

Vara gemensamma mal i kulturplanen ar att;
e arbeta for ett kulturliv som praglas av nyskapande och kvalitet samt spegla en mangfald.
o arbeta for att kulturlivet ska vara tillgangligt for deltagare, aktérer och besdkare.
o finna nya scener och nya former for att fler ska kunna engagera sig och skapa mdojligheter
for kreativa krafter att utvecklas.
e arbeta utifran barn och ungdomar som en prioriterad malgrupp.

Arbetet med att uppn& malen under 2012-2014 utgar fran fem prioriterade omraden. De
kulturpolitiskt prioriterade omradena ar dvergripande strategiska insatser som berér flera olika
konstformer. Utdver dessa kommer ocksa insatser goras inom varje konstform.

De fem kulturpolitiskt prioriterade omraden é&r;

Okad tillganglighet

Kulturpolitiken i Blekinge ska verka for att oka tillgangligheten till kultur for regionens invanare och
pa sa satt skapa en grund for att fler ska delta. Det handlar om att na nya grupper och arbeta for
att Blekinges kulturliv ska vara jamlikt och jamstéallt. En utgangspunkt i arbetet kommer att vara en
gemensam funktionsanalys pa kulturomradet i Blekinge, Kalmar och Kronobergs 1an som genomfors
under 2011. Vi vill ocksa arbeta for att digital tillganglighet ska forbattras.

Barn och unga

Barn och unga &r en prioriterad malgrupp for Blekinges kulturpolitik. Region Blekinge ska aktivt
arbeta for att framja barns och ungas skapande och méjligheter att uppleva kultur.

Vart mal ar att Blekinge ska bli ledande i Sverige pa kultur fér och med barn och unga.

Organisation och finansieringsformer

Region Blekinge ska under planperioden tillsammans med de regionala scenkonstverksamheterna
processa fram en modell for 6kad samverkan inom scenkonstomradet.

En modell som ska fungera som en resurs och en samordnande kraft fér alla som vill och behéver
stod for att genomfora ett eller flera scenkonstarrangemang. Modellen ska ocksa innefatta arbete
med att utveckla det egna skapandet.

Region Blekinge ska arbeta for att frigora mer medel till utvecklingsprojekt for att pa sa satt verka
for ett kreativt klimat som praglas av nya mojligheter och initiativ. Det handlar ocksa om att finna
nya modeller for finansiering.

Nya samverkansformer

Blekinge ar en liten region med korta avstand och goda mdjligheter att skapa samverkan mellan
aktorer fran hela regionen. Genom att erbjuda motesplatser for diskussion, inspiration och
idéutbyte kan Region Blekinge verka for att nya samarbeten kan uppsta samt att férdjupa de som
redan finns. P& sa satt ska nya gransoverskridande projekt och initiativ ta form. Regionens
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kulturinstitutioner ska arbeta for att utveckla och skapa nya gransoverskridande natverk inom och
mellan sina respektive verksamhetsomraden.

Internationella samarbeten

Blekinges geografiska lage med narhet till andra Ostersjolander skapar potential att oka graden av
internationella samarbeten. Genom en 6kad internationalisering och éppenhet mot nya impulser kan
vi ocksd verka for konstnarlig fornyelse och mangfald. Region Blekinge ska arbeta for att utoka
internationella samarbeten pa kulturomradet.

Samverkan
Arbetet med att utveckla
Blekinges kulturliv ska ske i
samverkan med kommunerna
och i samrad med det civila
samhéllet och det
professionella kulturlivet.

Utvardering _ Planering
e o . Tillsammans med regionens
/ Under varen ansvarar Region )
K . . kulturaktorer ska Region
Blekinge tillsammans med de leki der hi |
regionala Blekinge under hosten planera

kommande
utvecklingsinsatser.

kulturverksamheterna for att
folja upp och utvardera
N kulturpolitiska insatser.

e - T Utveckling \
/ Region Blekinge ska stimulera \
! till att utveckling genom att \
erbjuda motesplatser fér !
regionens kulturaktdrer samt E
‘ att samordna olika /
' utvecklingsprocesser. /
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2.6 Insatsomrade: Besoksnaring

Vision: ”Ar 2020 ska Blekinges attraktionskraft vara s& stark att besdksnaringen ar en av de
viktigaste naringarna for var tillvaxt.”

Huvudmalen for insatsomrade Besoksnaring &ar att 6ka Blekinges marknadsandel av den svenska
turismomsattningen och att etablera besoksnaringen som en viktig néaring for Blekinge. Blekinge har
stora mdéjligheter till detta genom sin vackra och tillgangliga kust och skargérd och ett bra lage;
nara till Danmark, Tyskland och lander kring sodra Ostersjon.

Samverkan inom "Attraktionskraft Blekinge”, ar grunden for arbetet med turismutveckling liksom
etableringen av varumarket Blekinge genom projektet ”Bilden av Blekinge”.

For att uppna malen drivs projektet Attraktionskraft Blekinge” under aren 2011-2013. Ett projekt
dar Region Blekinge tillsammans med de lokala turistdestinationerna bland annat ska:

e Stérka besoksnaringen i regionen genom tatare samverkan

e Produktutveckla och sélja, med fokus pa moten, konferenser och gruppturism for ckad
turism aret om,

e Genomfora olika slags marknadsféringsinsatser, inte minst inom digital media, for att sélja
produkterna och bidra till att ”Bilden av Blekinge” stérks

Indikatorer Mal 2012 - Besoksnaring
o Blekinges andel av den svenska Att fa fler turismaktorer engagerade i
turismomsattningen ska vara 2,12 % &r "Attraktionskraft Blekinge™.

2012. Kustregion Blekinge skall utvecklas bl.a.
¢ Andelen kommersiella géstnéatter ska genom att starka batturismen.

Oka enligt SCB:s statistik fran 1,70%
(2009) till 1,80% 2012.

e Prioriterade utlandsmarknader
(Danmark, Tyskland, och Polen) skall
2012 dka antalet kommersiella
gastnatter 2011 (enligt SCB:s statistik).

Utveckla fler moten och konferenser i
Blekinge.

Okat engagemang i regionala,
strategiska projekt for besoksnaringen,
for 6kad samordning och samarbete.

e Utveckla "klimatsmart tank”/produktutveckling samt utveckla information om tillganglighet
for olika produkter

e Hoja turismaktdrernas kunskap inom olika delar av naringen, samt

e Fanga upp personer som gar och bar pa idéer och vill utveckla entreprendrskap och
foretagande inom turismnéaringen.

Region Blekinge kommer under 2012 att 6ka tillgangligheten till en av regionens viktigaste tillgdngar
- kust och skargard - genom att initiera ett projekt som ska utveckla batturismen.
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3.0 Ekonomisk beskrivning, formulering av finansiella mal, resultat- och balansrékning
samt finansieringsanalys

God ekonomisk hushallning

Verksamheten ska uttvas pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéallande satt.
Det galler exempelvis att varda tillgangar, ha god framforhallning och effektiv organisation. For att
skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Det kravs en utvecklad planering med
framforhallning och handlingsberedskap, tydliga och méatbara mal samt en rattvisande och
tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser mot uppstallda mal.

Verksamhetsmal och finansiering

Verksamhetsplanen for 2012 innebér att uppdraget for Region Blekinge klargérs och att malen har
processats och tydliggors for battre uppfoljning. Malen for verksamheten ska vara forenliga med de
finansiella malen.

Region Blekinges utgdrs av en politisk organisation tillsammans med en kansliorganisation for
verkstallighet i samverkan med medlemmarna och andra aktorer. Region Blekinges kansli &r en
kunskapsorganisation med personalen som framsta resurs. Utdver personalbudgeten finns medel for
lokaler, datorer, marknadsforing etc. Det finns medel fér medlemskap i olika organisationer och
natverk. De verksamhetsmedel som séarskilt definieras &r inom kultur- och fritidsomrédet. Ovriga
omraden har inga specialdestinerade verksamhetsmedel.

Fran 2012 overtar Region Blekinge samtliga aktier i Blekingetrafiken AB. Dessutom blir Region
Blekinge kollektivtrafikmyndighet. Detta innebér att handlaggning och bistandsbedémning av
fardtjanst tas dver av Region Blekinge. De personer som arbetar med dessa fragor erbjuds
verksamhetsovergang till Region Blekinge. Dessutom rekryteras en tjanst som planerare till den
regionala kollektivtrafikmyndigheten. Den politiska organisationen for hur detta ska hanteras
diskuteras. De bidrag till kollektivtrafiken som ska betala trafikkostnaderna hos Blekingetrafiken AB
ska hanteras likvidmassigt via Region Blekinge som med dessa medel &ven betalar
kollektivtrafikmyndigheten samt eventuell utdkad politisk organisation.

Medlemsintakter tillsammans med en mindre del statliga medel utgér basen for Region Blekinges
intakter. Anslaget for regionala tillvaxtatgarder 1:1-medel samt anslaget 1:3 europeiska regional
utvecklingsfonden tillsammans med EU-medel utgér externfinansiering fér genomférande av
uppdragen i enlighet med verksamhetsplanen och Blekingestrategin.

| forbundsordningen som galler fran 2011-01-01 framgar att medlemsavgiften ska raknas fram genom
en promillesats av det definitiva taxeringsutfallet for kommunerna tva ar fore det aktuella
budgetaret, (fér budget 2012 galler det definitiva taxeringsutfallet for 2011). Landstinget ska
erlagga lika stort belopp som kommunerna tillsammans. Regionstyrelsen har behandlat
promillesatsen under hdsten 2011 och beslutat att planera for en promillesats med 0,30.

Externfinansierade utvecklingsprojekt som Region Blekinge &r engagerad i omsluter for 2012
motsvarande ca 34,7 mkr, vilket finansieras av Regionala tillvaxtmedel och EU-medel. Manga stora
projekt som Region Blekinge driver och ar Lead Partner i eller projektéagare i kommer att avslutas
under 2012. EU:s nya programperiod galler 2014-2020, vilket innebar att osékerheten ar stor vad
galler strukturfondsmedel.
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Region Blekinges ordinarie verksamhet:
Intakter

Intressentbidrag 17,1 mkr

Kulturanslag 53,3 mkr

Extern finansiering 34,7 mkr (Projekt)
Kollektivtrafik inkl myndighet 230,6 mkr

Summa intékter 335,7 mkr

Kostnader

Politisk organisation 4,1 mkr

Regionala samarbeten 1,5 mkr

Kultur 52,1 mkr

Kansli inkl kulturadministration 12,6 mkr

Extern finansiering 34,7 mkr (Projekt)
Kollektivtrafik inkl myndighet 230,6 mkr

Summa kostnader 335,6 mkr

15
Intakter

53,4

m Medlemsavgifter
m Statliga anslag
Kulturanslag
m Extern finansiering (projekt)
m Kollektivtrafiken

Fordelning av kulturbudget 2012

4%

® Regionala medel
m Statliga medel
¥ Annan region

Finansiella mal

Finansiella mal kravs for att markera att ekonomi &r en restriktion for att bedriva verksamhet.
Verksamhetsmal behovs for att klargora uppdraget och ange vad som kan uppnas med befintliga
resurser och darmed anpassa malen till de finansiella malen (restriktionen). Finansiella mal och

verksamhetsmal hanger saledes ihop for att mojliggora god ekonomisk hushallning.

De finansiella malen for Region Blekinge ar:

e Alla investeringar som gors i inventarier, datorer etc ska finansieras inom den l6pande
verksamheten, dvs. av internt tillférda medel som motsvaras av resultat och arets

avskrivningar (ingen skuldsattning). | budget 2012 & summan ca 450 tkr.

e Ingen skuldsattning ska ske utoéver utnyttjande av checkkredit (vid tillfallig

likviditetsbrist).
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e Det budgeterade resultatet ska motsvara en procent av medlemsintékten.

e Likviditet. Text fran budgetpropositionen Utgiftsomrade 19: Den regionala
tillvaxtpolitiken utgér huvuddelen i det statliga uppdraget. Anslaget 1:1 regionala
tillvaxtatgarder for regional och central projektverksamhet 1:3 Europeiska regionala
utvecklingsfonden utgdr de ekonomiska resurserna for att genomfora politiken. Region
Blekinge bedriver for narvarande drygt 40 projekt som projektagare eller Lead
Partner. Detta innebar en stor belastning pa likviditeten pga att utbetalning av EU-
medel eller Regionala tillvixtmedel sker efter rekvisition av pengar i efterskott.

e De rantekostnader som uppstar ar ingen godkand kostnad utan maste tackas av Region
Blekinges medlemsintakter. Ambitionen ar att s& snabbt som mdjligt rekvirera medel
I6pande for att minimera réantekostnaden. Anvandandet av medlemsavgiften for att
finansiera rantekostnaden kan ses som en mdjlighet att 6ka den externa
finansieringen.

Antal anstallda pa Region Blekinges kansli inkl operativ kulturverksamhet (Musik i Blekinge och
Lansbibliotek Sydost fr.o.m. 2011) samt personal Kollektivtrafikmyndigheten fr.o.m. 2012.

2012 2011 2010 2009
Region Blekinge totalt 57 66 39 38
- varav kvinnor 31 33 21 18
- varav man 26 33 18 20
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