Nyckeln till Blekinges tillvaxt.
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Det finns en nyckel till Blekinges tillvaxt:
Att fler manniskor i Blekinge arbetar med att producera
produkter och tjénster som sdljs utanfér lanet.
Att 6ka vér Intaktsbas.
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Denna bok har arbetats fram av néringslivsansvariga i lanets kommuner
och Region Blekinge. Den ar ett led i arbetet med att 6ka insikten om vad
vi lever av och att engagera allt fler manniskor i Blekinge i den standiga
mobilisering som kravs for att utéka och fornya var Intaktsbas

Insikt och motivation &r battre dn skrivna program och handlingsplaner.
Det 6kar ocksa var formaga att standigt stélla viktiga fragor infor var
gemensamma framtid:

Vill vi leva pa andra regioners dverskott — eller skapa egna strategier for
var framtid?
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De néringslivsanvariga tjdnstemannen vid Region Ble-
kinge och i Blekinges kommuner, som gemensamt arbe-
tar med att utveckla Blekinges naringslivsstruktur, har i
ett projekt samarbetat for att battre forsta Blekinges
utveckling och vad som krévs for att na en postiv ut-
veckling i regionen.

Denna bok sammanfattar detta arbete. Det beskriver
hur vi standigt maste fornya och stdrka det vi kallar “In-
taktsbasen” — fundamentet for var utveckling:

Ju fler ménniskor i Blekinge som arbetar med att pro-
ducera varor och tjanster som séljs utanfor lanet - desto
storre kopkraft far vi. Det ger fler jobb samt ett okat
underlag for serviceforetag och offentlig service.

Att ge service till néringslivet i allmanhet ar viktigt. Men
viktigast for var utveckling ar att satsa pa Intaktsbasen.

Framsynta strategier ger positiva effekter bade kortsik-
tigt och langsiktigt. De langa tidsperspektiven och den
omfdrdelning av resurser som sker i Sverige mellan olika
regioner gor att vi inte alltid & medvetna om att vara
insatser gor skillnad.

Det gor de. Det visar var historia och vi maste gora det
igen och igen och igen.

Naringslivsansvariga tjansteman i Blekinge




Verksamheter som producerar varor och tjénster
till marknader utanfér lanet, skapar méjligheter
fér kommersiell service som frisérer och afférer.




Vad lever vi av?

Vilka verksamheter driver utveckling?

Vad kan vi léra av var historia?

Vilka féretag paverkar Blekinge mest?

Ar tjanstesektorn framtiden — eller sméféretagen?
Kan tillvéxten paverkas?

Kan vi gora skillnad?

Hur far vi 6kade resurser till vard, skola och omsorg?
Kan ett nytt jobb generera fler nya jobb?

Vilka branscher ska vi satsa pa?

Ar regionala strategier ett alternativ till omfordelning

f frén andra regioner?

Det finns manga fragor kring Blekinges framtid idag.

De vacks inte minst av att vi sa tydligt paverkas av vad
som hénder i den globala ekonomin. Var export ut i vérlden
paverkar exempelvis vara méjligheter att vélja hur manga
sangplatser vi ska ha pa en vardavdelning i Blekinge.
Finns det ett svar pa alla dessa fragor?

Ja, havdar vi i den har boken. Vi kan paverka framtiden.
Men férst behdver vi forstd hur den regionala

ekonomin fungerar.

Attvi har en Intdktsbas.

Att vi dr beroende av den.



Vad ar en Intaktsbas?

En familj behdver idag inkomster utifrdn for att leva ett bra liv.
Ett foretag behdver intakter utifran for att gora vinst och kunna
investera for framtiden.

Ett land behdver exportintakter. Genom exportintakterna far landet
in pengar utifran. Dessa kan sedan anvandas for att utveckla landets
valfard.

P& samma satt &r det med en region. For att vi i Blekinge ska vara
livskraftiga maste vi ha intakter utifran.

DET KRAVS EXPORTINTAKTER FOR VALFARD

Att exportintakter ar bra for ett land det inser manga. Barack Obama,
Angela Merkel och Viadimir Putin ar nagra i raden som vidtar at-
gérder for att sdkra sin exportindustri, var och en for sitt land. Om
exportintakterna minskar drastiskt, vidtar de drastiska atgarder.

MEN HUR AR DET MED EN REGION?

Om Blekinge hade varit ett land, hade man kunnat agera pa samma
satt. Men nu utgdr Blekinge en liten del av landet Sverige. Blekinge
har i till stor del en gemensam ekonomi med andra regioner i Sverige.

Manga beslut fattas pa nationell niva. Dessa beslut paverkar Ble-
kinge, eftersom de nationellt ansvariga politikerna fordelar resurser,
bidrag, pensioner, investeringar for hela landets basta.

Men — det ar inte alla intakter som fordelas. De arbetsplatser som
far sina intakter utifran svarar for en tredjedel av jobben i Blekinge.

| Blekinge arbetar cirka 22 000 personer i denna typ av arbetsplatser.
Vi kallar dessa verksamheter for Intéktshasen — de star for Blekinges
“export” till omvérlden.

Dessa verksamheter genererar genom sina intakter en lokal kdpkraft
som &r grunden fér den lokala servicen, bade kommersiell och of-
fentlig. Om Blekinge har en véxande Intaktsbas far vi en vaxande
arbetsmarknad.

Hur Intéktsbasen férandras ver tiden gor stor skillnad for en region.
Den avgor om det ar inflyttning eller avfolkning, expansion eller kris
— aven om den svenska regeringen mildrar effekterna tillfalligt genom
sin fordelningspolitik.

ETT NYTT BEGREPP

Den har boken handlar om Blekinges Intdktsbas — ett nytt och viktigt
begrepp som vi menar &r nyckeln till var egen méjlighet att paverka
Blekinges utveckling. Genom att forstd och utveckla var Intaktsbas
tar vi ansvar for var egen framtid.

VAD AR EN INTAKTSBAS?

Verksamheter som producerar varor och tjdnster till marknader utan-
for lanet. De genererar intékter till Ianet. Intékter som ocksa skapar
sysselsattning i kommersiell och offentlig service i lanet.



Runt om i vérlden gér ledare det de kan fér att sdkra
sina nationers exportintékter. Intékterna genererar
vélstand fér hela ldnder.

Vi i Blekinge maste se till att Intdktsbasen utvecklas for
att ha ett rikt utbud av kommersiell och offentlig
service. Utbudet av exempelvis afférer i en region &r
direkt beroende av den lokala képkraft som huvud-
sakligen drivs av Intdktsbasen.




Vo sj6fle person

Halften av Blekinges befolkning arbetar inte. Av dessa ar drygt en
tredjedel barn och ungdomar under 19 ar, drygt en tredjedel aldre
personer Gver 65 ar, och knappt en tredjedel fortidspensionarer,
arbetsldsa, studerande samt varnpliktiga.

Om vi studerar arbetsmarknaden i Blekinge kan vi dela upp den i
tredje-delar, beroende pa vad vi ar sysselsatta med. Det ger en upp-
fattning om vilka som star for Intaktsbasen — den regionala export
som tillfor lanet dess resurser.

KOMMERSIELL SERVICE

Var tredje person pa arbetsmarknaden i lanet arbetar i foretag som
producerar varor och tjdnster for en lokal eller regional marknad. Det
ar allt fran restauranger och affarer till reklambyrder och elfirmor.
Dessa foretag ar beroende av antalet personer som bor i regionen
och deras kopkraft och/eller foretag som finns i regionen och deras
kopkraft.

REGIONAL OCH LOKAL OFFENTLIG SERVICE
Var tredje person pa arbetsmarknaden i lanet arbetar med lokal och
regional offentlig service och myndighetsutdvning. De ar framst an-

vl oberoende”

stallda av kommunerna och av Landstinget. Har finns ocksa viss stat-
lig verksamhet, som kan ses som regional, exempelvis polis, skatte-
verk, lansstyrelse och rattsvasen. Alla dessa verksamheter &r bero-
ende av hur manga personer som bor i regionen.

INTAKTSBASEN

Var tredje person pa arbetsmarknaden i lanet arbetar med att pro-
ducera varor och tjanster som har en marknad utanfér Blekinge. De
arbetar i Intaktsbasen.

Till Intaktshasen hor ocksa statlig verksamhet, som Forsvaret, dar
dvriga Sverige till absolut stérsta delen bidrar med intékterna. Lo-
nerna till de personer som arbetar i Intaktsbasen ger skattekronor till
offentlig verksamhet och intakter till kommersiell service.

Fordonsindustrin och telekomindustrin &r nagra viktiga branscher i
Blekinges Intaktsbas.

Av lanets drygt 10 000 foretag ar det bara cirka 500 foretag som
ar en del av Intdktsbasen. 90 procent av de personer som arbetar i
Intaktsbasen finns i 150 verksamheter, som har fler &n 20 anstéllda.



Fordelningen i Blekinge

EJ | ARBETE
Halften av befolk-
ningen i Blekinge
arbetar inte. Det &r |
exempelvis barn, 1
studerande, aldre
och sjuka.

KOMMERSIELL SERVICE
Cirka 22 000 personer i ldnet
arbetar i féretag som séljer sina
varor och tjanster till andra fore-
tag och manniskor i lanet.

INTAKTSBASEN

Cirka 22 000 av lanets befolkning arbetar i
Intaktshasen — de verksamheter som producerar
varor och tjanster till marknader utanfér lanet.
De genererar intékter till [dnet, intékter som
ocksa skapar sysselsattning i kommersiell och
offentlig service.

Intakter till regionen

OFFENTLIG SERVICE
Cirka 22 000 personer av
lanets befolkning arbetar i den
offentliga sektorn med att ge
lokal och regional service.



Vi maste stérka och fornya Intaktsbasen. Satsa pé de
verksamheter som idag — och i framtiden — genererar
intakter till Blekinge.

Det ar da vi paverkar var egen situationen som mest.

Nya jobb i Intaktsbasen ger fler jobb i hela regionen.
Pa sikt ger varje person som jobbar i Intdktsbasen mdj-
ligheten for ytterligare fem personer att leva och verka i
Blekinge.



_\_/:’
r

Ett nytt jobb i Intdktsbasen ger mdéjlighet till ett
nytt jobb inom kommersiell service och ytterligare
ett nytt jobb i offentlig service.

Dérfér ar det viktigt att fokusera pd att starka och
férnya intéktsbsen.
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Vad hander om Intaktsbasen minskar?

MINSKAD INTAKTSBAS

MINSKAD KOPKRAFT

< PESSIMISM

MINSKAT UTBUD AV KOMMERSIELL SERVICE

SAMRE KOPKRAFT

FARRE JOBB

FLER FLYTTAR

MINSKAD FRAMTIDSTRO

MINSKAT BEHOV AV
OFFENTLIG SERVICE

Det finns tydliga samband mellan Intéktsbasens storlek och férut-
sattningarna for de andra delarna av samhéllet.

EN NEGATIV SPIRAL

Om antalet manniskor som arbetar i regionens Intdktsbas minskar
innebar det pa sikt att kopkraften avtar. Farre kan arbeta med kom-
mersiell och offentlig service i regionen.

Det innebar ocksa att allt fler maste pendla till sina arbeten och att
unga manniskor soker sig till andra regioner.

Da minskar kopkraften i regionen ytterligare.

Det blir en negativ spiral.

Vart oberoende minskar och regionen behdver bidrag fran andra for
att klara sig.



Vad hander om Intaktsbasen okar?

OKAT BEHOV AV
OFFENTLIG SERVICE

INVESTERINGAR

< OPTIMISM

OKAT BEHOV AV KOMMERSIELL SERVICE

FLER JOBB

OKAD KOPKRAFT

DYNAMISK
ARBETSMARKNAD

OKAD INTAKTSBAS

Sambanden mellan en ¢kande Intdktsbas och etn positiv utveckling
i en region &r lika tydlig.

EN POSITIV SPIRAL

Fler anstéllda manniskor i Intdktsbasen och hdgre l6nesummor i
Intaktsbasen ger 6kad kopkraft i Blekinge. Behovet av kommersiell
service Okar och fler manniskor i Intaktsbasen innebér att efterfragan
pa offentlig service kar. Fler kan dé jobba dven inom dessa omraden.
Den innebar dkade investeringar i byggnader och infrastruktur.
Denna tillvéxt skapar en dynamisk arbetsmarknad, som ger unga
ménniskor mojligheter att fa jobb.

Manniskor med trygga arbeten och god ekonomi bygger hus, skaffar
barn, startar foretag och tror pa framtiden.

Det blir en positiv spiral. Vart oberoende okar.

STANDIG UTVECKLING

Verksamheterna i Intdktsbasen maste standigt 6ka sin konkurrens-
kraft genom att hoja kvaliteten och sénka sina kostnader i en kniv-
skarp nationell och internationell konkurrens. Foretagens I6nsamhet
kan 6ka men ofta innebar det ocksa att antalet anstallda minskar.
Annars slas de ut.

En valmaende region maste darfor standigt verka for att bade starka
och férnya sin Intaktsbas for att den ska vaxa.



Nagot om

sma foretag,
tjanstesektorn
och Intaktsbasen

SMA FORETAG AR FRAMTIDEN
Fler innovativa och sma foretag med externa marknader och med
hdgt kunskapsinnehall ar viktiga i Intaktsbasens fornyelse.

MEN - SMA FORETAG AR INTE DRIVKRAFTEN!

Att saga att man ska satsa pa sma foretag innebar latt missforstand nér
man talar om drivkrafter och utveckling. Huvuddelen av alla smafore-
tag arbetar med lokal och regional service. Tre fjérdedelar av foretagen
bestar av en person — oftast utan planer pa att anstalla. Allt fler perso-
ner kommer att arbeta i smé foretag — om Intaktsbasen okar.

Ett nytt jobb i Intaktsbasen ger forutsattningar for ytterligare ett nytt
jobb inom kommersiell service. En vaxande Intaktsbas skapar alltsa
underlag for manga sma foretag att vaxa och &r en kélla till nyfore-
tagande. Men det ar alltsa Intaktsbasen som &r drivkraften — inte
smaforetagen.

"

Flertalet av lanets cirka 10 000 sma- och nyféretagare arbetar med lokal
kommersiell service. Endast en liten del av sméforetagen finns i Intaktsha-
sen. Vi behdver fler sma foretag i Intaktshasen.



TJANSTESEKTORN AR FRAMTIDEN

Manga féretag i Intaktsbasen har ett allt hogre tjdnsteinnehall i sina
produkter. De bidrar till tjanstesektorns tillvaxt. Det handlar ofta om
programvaror, applikationer, distanssupport och tjénstesystem men
ocksa om internationell turism.

MEN - TJANSTESEKTORN AR INTE DRIVKRAFTEN!

Att séga att man ska satsa pa tjdnstesektorn innebar latt missforsténd
nar man talar om drivkrafter for utveckling. Huvuddelen av alla perso-
ner i tjanstesektorn arbetar med lokal och regional service. De jobbar i
den privata och offentliga tjanstesektorn. Allt fler personer kommer att
arbeta i tjanstesektorn — om Intaktshasen dkar.

Ett nytt jobb i Intaktsbasen ger forutsattningar for ytterligare ett nytt
jobb inom kommersiell service och &nnu ett i offentlig service. Tjanste-
sektorn vaxer. Men det &r alltsa Intaktsbasen som &r drivkraften — inte
tjanstesektorn.

w

Storre delen av tjanstesektorn ar lokal privat och offentlig service. Endast
en liten del av tjénstesektorn finns i Intaktsbasen. Vi behover fler tjanstefo-
retag i Intaktsbasen.

INTAKTSBASEN AR DRIVKRAFTEN

Att darfor alltid tala om och uppméarksamma féretag och verk-
samheter i Intaktsbasen ar mera ratt ndr man talar om regional
utveckling.

Det handlar om saval sma som stora féretag, produktion av tjanster
eller produkter, turism och service.

For en nation handlar det om exportintékter. For en region handlar
det om Intéktsbasen.

Att istallet fokusera pa Intaktsbasens tillvaxt ger storre utdelning.



Lanets Intaktsbas idag

Intdktsbasen bestod 2008 av cirka 500 verksamheter, varav 150
stdrre, som tillsammans sysselsatter cirka 22 000 personer. De kan i
grova drag delas upp tillverkningsindustri, tjansteforetag och statlig
verksamhet.

Denna befintliga Intaktsbas maste standigt utvecklas for att behalla
sin konkurrenskraft. Produkter och produktionsmetoder behdver
vidareutvecklas. Allt fler féretag maste dessutom Gka kunskaps-
innehallet i produkterna genom forsknings- och utvecklingsarbete.
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Har finns de 150 storsta verksamheterna i Blekinges Intéktshas, med olika
storlekar beroende pa antalet anstallda.
© statlig verksamhet
@ Tillverkningsindustri

Serviceforetag
@ «ualificerade tjansteforetag

TILLVERKNINGSINDUSTRIN

- DEN HARDA INTAKTSBASEN

Den storsta delen av Intéktsbasen bestar av tillverkningsin-
dustri, foretag som tillverkar och utvecklar produkter till
en nationell eller internationell marknad. Deras méjlighet att
finnas kvar och utvecklas ar deras férmaga att producera med
tillrdckligt hog kvalitet pa ett effektivt satt.

De behdver ocksa en infrastruktur som gor det tillrackligt latt
att leverera sina produkter till kunderna. Ménga av dem behé-
ver ocksa utveckla nya produkter och produktionsmetoder for
att bibehalla eller 6ka sin konkurrenskraft.

EXEMPEL PA TILLVERKNINGSINDUSTRI
| BLEKINGES INTAKTSBAS:

Volvo Personvagnar (personbilskarosser)
Kockums (fartyg)

Dynapac (vagmaskiner)

AAK (livsmedel)

Tarkett (golv)

Flextronics (elektronikproduktion)

Sodra Cell AB, Morrums Bruk (papper)

ABB High Voltage Cables (kablar)
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TJANSTEFORETAG

- DEN MJUKA INTAKTSBASEN

Dessa foretag producerar tjanster for en nationell eller
internationell marknad.

Det kan exempelvis vara kvalificerade tjansteféretag som bygger
avancerade programvaror och IT-system (rdda), men aven fore-
tag som utfor service, som transporter eller callcenters (orange).

Flera av dessa foretag ar starkt beroende av tillgang till kun-
skapsstruktur, som hogskoleutbildningar och forskning, men
aven av att det finns fler liknande féretag som bygger liknade
kunskap och som erbjuder alternativa karridrméjligheter.

@

EXEMPEL PA TJANSTEFORETAG
| BLEKINGES INTAKTSBAS:
Ericsson (programvaror telekom)
Telenor (telekomoperatér)

Stena Line (farjetrafik)

Sifo (undersokningar)

Ronneby Brunn (hotell och konferens)
Photomic (skolfoto)

Avalon Enterprise (industrikonsult)

STATLIG VERKSAMHET

- DEN OFFENTLIGA INTAKTSBASEN

Statliga verksamheter, med en nationell finansiering och ett
nationellt uppdrag kan ocksa raknas till regionens Intaktsbas.
Dessa verksamheter ar inte beroende av regionens

storlek, utan omfattningen paverkas av politiska beslut.
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EXEMPEL PA STATLIGA VERKSAMHETER
| BLEKINGES INTAKTSBAS:

Marinbasen (militarbas)

F17 (militar flygbas)

Boverket (statligt verk)

Blekinge Tekniska Hogskola (statlig hdgskola)
Kustbevakningen (statligt verk)
Lantmateriverket (statligt verk)

Marinmuseum (statligt museum)




Stort beroende mellan kommunerna

| Blekinges fem kommuner har Intaktsbasen olika omfattning. Detta
innebar att de ar beroende av varandra. Kommuner med férhallande-
vis liten Intaktsbas ar beroende av kommuner med stor Intaktsbas.

Det som sker i en kommun paverkar alltsa andra kommuner och det
kan darfor vara viktigt att se pa de olika kommunerna var for sig och
pd Blekinge som helhet.

MANGA PENDLAR TILL JOBBET

Nastan var fiarde bleking pendlade 2008 dver sin kommungrans fér
att komma till jobbet. Merparten, cirka 60 procent, av dessa pendla-
de inom Blekinge. Det innebar att alla kommuner i [&net dr beroende
av varandras Intaktsbas och arbetsmarknad. Den storsta inpendling-
en skedde 2008 till Olofstrém. Hit pendlade narmare 1 000 personer
fran Karlshamns kommun och éver 800 personer fran Bromélla och
Sélvesborg.

Samtidigt pendlade narmare 400 invanare i Olofstréms kommun till
Karlshamn fér att arbeta och 6ver hundratalet till Sélvesborg. | vastra
Blekinge ar andelen pendlare storst. Tre av tio invanare i Karlshamn
och fyra av tio invanare i S6lveshorg jobbar exempelvis i en annan
kommun dn hemkommunen.

Aven pendlingen mellan Karlskrona och Ronneby &r ocks& omfat-
tande. Mellan dessa kommuner pendlar sammanlagt langt Gver
3 000 personer.

Det innebar att alla kommuner i Blekinge har ett stort beroende av
varandra. Det som ar bra for en kommun, ar bra for den andra och
givetvis tvartom.
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OLOFSTROM RONNEBY

har i forhallande till sin befolkning en mycket stor Intaktshas, har i forhallande till sin befolkning en relativt stor Intaktsbas med industri-
betydligt stérre an vad kommunen sjalv formar forse med foretag och F17 i spetsen. Servicesektorn ar daremot mindre, vilket kan bero
arbetskraft. Den ar emellertid sarbar eftersom den i dag i pa laget mellan de tva regionala kdpstaderna Karlshamn och Karlskrona
huvudsak bygger pa Volvos verksamhet. samt pd att landstingsverksamheten ar liten i kommunen.

SOLVESBORG KARLSHAMN KARLSKRONA

har i forhallande till sin befolkning en relativt har i forhallande till sin befolkning en har i férhallande till sin befolkning en ngot mindre Intakts-

liten Intdktsbas. Sdlvesborg har ett stort bero- mycket liten Intaktsbas. Som handelstad bas &n lanets genomsnitt, men genom sin storlek har den

ende av grannkommunernas arbetsmarknad. och med viss landstingsverksamhet har stor betydelse for hela lanet. Servicesektorn &r relativt stor
dock Karlshamn en stor servicesektor. med inslag av regionala serviceforetag, som inte bara har
Karlshamn har ett stort beroende av en marknad i Karlskrona utan i hela lanet. | Karlskrona finns
grannkommuners arbetsmarknad. ocksa en stor landstingsverksamhet pa den offentliga sidan.
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Fordonsklustret i vast

Fordonsindustrin &r ett tydligt och aktuellt exempel pa hur viktig
Intaktsbasen ar for regionen. Sa Iat oss titta lite narmare pa den.

| Blekinge arbetade ar 2008 cirka 5 200 personer pa foretag inom
fordonsindustrin. Det som dessa féretag producerar exporteras till
absolut stdrsta del internationellt eller till andra delar av landet.
Dessa foretag representerar en typisk verksamhet i Intéktsbasen.
Fordonsindustrin utgér hela en fjardedel av Blekinges Intaktsbas.

@ Tillverkningsindustri
Serviceforetag

@ «valificerade tjsnsteforetag

Framforallt finns dessa jobb i Olofstrém, men dven andra delar av
lanet har foretag som réknas till fordonsindustrin.

Fordonsindustrin &r alltsa en valdigt viktig del av Intaktsbasen
for Blekinge. Sett i ett svenskt perspektiv sa &r bara Vastra Gota-
landsregionen som har storre andel sysselsatta i fordonsindustrin.
En fjdrdedel av alla i Blekinge &r direkt eller indirekt forsérida av
fordonsindustrin.

Fordonsindustrin har stort behov av transportstrukturer saval for
att ta emot ravaror som att kunna leverera produkter till slutkund.
Produktionsteknik, produktionseffektivitet och kvalitet &r andra
nyckelfragor. Materialutveckling blir en allt viktigare fraga pa
grund av att klimat-, milj6- och energifragor staller nya krav.

Investeringar i nya tillverkningsmaskiner och produktionsteknik
har sarskilt stor betydelse.

ANTAL ARBETEN | FORDONSINDUSTRIN 2008

OLOFSTROM 3178
KARLSKRONA 829
SOLVESBORG 611




IT/telekom-klustret i Ost

T/telekomindustrin ar ett annat exempel pa ett industrikluster i
Blekinge.

| Blekinge arbetade ar 2008 cirka 3 000 personer pa foretag
inom [T/telekomindustrin. Det foretagen producerar exporteras
till stérsta del internationellt eller till andra delar av landet. Aven
den industrin &r alltsa en typisk verksamhet i Intaktsbasen samt
en viktig del av lanets Intaktsbas.

Framforallt finns dessa jobben i Karlskrona, men dven andra delar
av lanet har féretag som raknas till IT/telekomindustrin.

@ Tillverkningsindustri
@ «valificerade tjansteforetag

T/telekomindustrin &r alltsd en véldigt viktig del av Intdktsbasen
for Blekinge. Sett i ett svenskt perspektiv sd ar det fa regioner
som har storre andel sysselsatta i telekomindustrin.

T/telekomindustrin har stort behov av kunskapsstrukturer, saval
inom hdgre utbildning och forskning, som inom néringslivet efter-
som kunskapsoverforing mellan foretag ar viktigt inom denna typ
av verksamhet. Férandringar inom vardekedjan och nya affars-
modeller har stor betydelse och lika snabbt skapa nya jobb som
det kan innebéra att andra férsvinner.

Investeringar i forskning och utveckling har sarskilt stor betydelse.
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Intaktsbasen — i standig forandring

Intaktsbasen forandras hela tiden. Det som vaxer i Blekinge idag ar
inte samma sak som for 100 eller 50 ar sedan. Det ar inte ens samma
som for 20 ar sedan...

En lang rad omstandigheter paverkar hela tiden vilka méjligheter som
regionen har att exportera produkter och tjdnster. Over tid véxer nya
branscher fram, utvecklas eller forsvinner. Foretag vaxer, utvecklas,
omstruktureras eller férsvinner. Dessa forandringens vindar blaser
hela tiden. Det som var var Intéktsbas tidigare &r det inte langre och
det som ar var Intdktshas idag kommer inte att vara det i framtiden.

Blekinges intaktshistoria ar egentligen en historia i tre delar. | mycket
grova drag ar det en historia om en region som lag pa efterkalken
nar Sverige industrialiserades, som blomstrade som industrilan under
Sveriges gyllene ar pa 60- och 70-talet och som till viss del lyckats ta
de forsta stegen in i ett globalt kunskapssamhalle vid millennieskiftet
framst genom de nya IT/telekomforetagens tillvaxt och etablering.

NATURRESURSERNAS OCH BRUKSPATRONERNAS TID

Ndr industrialiseringens vindar svepte dver Sverige som mest inten-
sivt, i slutet av 1800-talet, Iag Blekinge pa efterkélken. Det fanns
en dominerande militar verksamhet i Karlskrona och 6rlogsvarvet var
den enda storre industrin i hela Blekinge. Huvudnaringen var fortfa-
rande jordbruk och Blekinge var ett smabrukssamhalle langre &n de
flesta regioner i landet.

De fa industrier som fanns hade rotterna i lanets naturresurser. Dar
Vilshultsan och Snévlebodaan flét ihop till Holjean, i Olofstrom, fanns
sedan 1700-talet ett jarnbruk som pa 1880-talet blev Svenska Stal-
pressnings AB. Vid de tre vattenfallen norr om Ronneby hade Frans
Henrik Kockum anlagt ett kopparverk som blev Kockums Jernverk ar
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1858. Stenindustrin var ocksa en industri som byggde pa lanets natur-
resurser. Som mest gav den arbete dt 4 000 manniskor i Blekinge.

TILLVERKNINGSINDUSTRIERNAS

OCH DISPONENTERNAS TID

Nar Blekinge fick bredsparig jarnvag, 1957, kunde industriprodukter
massproduceras for marknader léngre bort. Den svenska ekonomin
vaxte och Blekinges tillverkningsindustri véxte, ibland av egen kraft
och ibland, som vid etableringen av LM Ericssons fabriker i lanet, i
dialog med staten.

Produktionsvillkoren inom landet var konkurrenskraftiga och Ericsson
blev en av landets och lanets viktigaste exportorer. Som mest hade
LM Ericsson 3 600 anstallda i Blekinge. Langa serier, relativt laga 16-
ner och en trogen arbetskraft gynnade Blekinge som utvecklades fill
ett industrilan. Relativt fa, men stora foretag, fortsatte att vaxa har
fram till mitten av 1970-talet, da utvecklingen vande dramatiskt.

Véndningen varingentypisk blekingefreteelse, men med lanetsindus-
triella fokus drabbades Blekinge hart. | oljekrisens spar mattades den
internationella konjunkturen. Industrin gick igenom ett stalbad dar
maskinernas effektivitet 6kades och behovet av personal minskade.
Den internationella konkurrensen héardnade.

KUNSKAPSFORETAGENS OCH CIVILINGENJORERNAS TID

Vagen in i den tredje industriella revolutionen, med en kraftig tillvaxt
i vastvarldens kunskapsbaserade féretag, den traditionella tillverk-
ningsindustrins minskande sysselsattning och den digitala informa-
tionsteknikens framvaxt var for Blekinges del en lang nedférsbacke
i Intdktsbasen under 20 &r. Blekinge var ett av de sista lanen i lan-
det som fick hdgskola. Genom en stark specialisering av hogskolans
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utbildning och forskning till ett omrade som hade stort behov
av kvalificerad arbetskraft, kunde en helt ny véxande industri
vaxa fram i Blekinge. Tillkomsten av en hégskola i kombination
med satsningarna pa att attrahera foretag i IT- och telekom-
sektorn under 90-talet bar frukt. Regionen stod for ett nytdn-
kande genom initiativen SoftCenter och TelecomCity, men aven
andra foretag vaxte i hela lanet.

MEN

Idag minskar dter Intaktsbasen i Blekinge. Allt farre blekingar ar-
betar med att producera tjanster och produkter som sdljs utan-
for Ianet. Tillvaxten i IT/telekombranschen har avstannat och
Blekinge &r det ldn som drabbats av flest varsel inom fordons-
industrin, i forhallande till sin folkmangd.




Sa har Blekinges Intaktsbas forandrats sedan 1950

i 1950 stod drygt 14 000

! blekingar for intakts-

{ basen i lanet. De arbetade i
{ 40 stora arbetsplatser, med
6ver 400 anstallda i genom-
i snitt. | Intaktshasen 1950

i fanns exempelvis Facit Halda,
! Stromma Bomullspinneri,

| Svenska Stalpressnings AB,
LM Ericsson och Porslins-

i fabriken i Karlskrona.

500

20000 —

15000 —

1950 1955 1960

26

i 1975 har Blekinge sin

! storsta Intaktsbas nagonsin.
i 67 verksamheter i intékts-

! basen har i genomsnitt 330
anstallda. De stora ar da

! bland annat ABU, IFO Sani-
{ tar, Facit Halda, Volvo, LM

! Ericsson, Forsvarsmakten,

i Karlskronavarvet, Tarkett
och Kockums Jernverk.

1975 1980 1985

Ints
takrsbasen Minsg
’

1995

i 1995-2000 ger de stora
i satsningarna pa [T/telekom
! i borjan av 90-talet resultat.

Tjansteforetag som Euro-
politan och Ericsson fornyar

i Intaktsbasen tillsammans
i med ménga andra mindre
i verksamheter.

2000 2005

i Intaktsbasen

! har de senaste

! &ren minskat i

! Blekinge. Anta-
! let nya foretag

som tillkommer
i har avtagit.

2010



Sa har har Blekinges Intdktsbas forandrats sedan 1950, matt i antalet anstallda.
Varje farg i den har grafen representerar statlig verksamhet, tillverkningsindustri,
serviceforetag och kvalificerade tjansteforetag med fler &n 20 anstéllda. Ett fatal
foretag finns kvar sedan 1950, men de flesta har forsvunnit och ménga nya har
kommit till.

Har ser vi tydligt hur antalet personer i Intdktsbasen, har minskat sedan 1975. Nu
utgors den till en fjérdedel av service- och tjdnsteforetag, varav manga ar verk-
samma inom IT och telekom.

[T/Telekomindustrins viktiga del av lanets Intaktsbas visar ocksa pa att regionala
initiativ kan paverka utvecklingen av Blekinges forutséttningar. Marknaden for [T/
telekomtjanster vaxte fram globalt och manga regioner i landet kunde ha varit de
som fangat alla de arbetstillfallen som véxte fram under 1990-talet.

Det var initiativen fran samhélle, ndringsliv och hogskola i Blekinge som gjorde att de
har foretagen och ddrmed jobben kom just till Blekinge, genom att skapa skraddar-
sydda utbildningar och genom en framgangsrik marknadsféring.

Det gar alltsd att paverka Intaktsbasen.

@ statlig verksamhet

@ Tillverkningsindustri

) Serviceforetag

@ Kvalificerade tjinsteforetag

35cenarier

for framtiden

Intaktsbasen i Blekinge kommer att
fortsatta att forandras. Men hur?
Det finns tre tankbara scenarier.

TILLVAXT

Hur narvi dit? Vilka kraftfulla insatser
maste tas i Blekinge den narmaste
framtiden?  Vilka forutsattningar
krdvs for att fa Intaktsbasen att
vaxa?

STAGNATION

Vi ser en fortsatt [angsam men tydlig
minskning av Intdktsbasen. Féretag
effektiviserar och behover allt farre
anstéllda. De foretag som finns blir
ofta lénsamma vilket i och for sig &r
bra, men fa nya tillkommer. Blekinge
forsvagas langsamt.

KRIS

Ett scenario skulle kunna vara att nya
ras drabbar Blekinge den narmaste
framtiden. Det innebar utflyttning
och forsamrad service.




Och nu da?

Lt oss gora en kort resumé.

o Intaktsbasen rde verksamheter som producerar produk-
ter och tjanster till marknader utanfér regionen — och
dérmed tillfor resurser till regionen, framst i form av loner.

o De resurserna behdvs for att starka den regionala kom-
mersiella och offentliga service som finns, samt for att
skapa valstand dven for de som inte arbetar. Alternativet
ar att fa bidrag frén andra regioner.

e Intdktsbasen forandras Gver tiden. Det vi levde pa forr
kan viinte leva pa idag. Det vilever pa idag kan vitroligen
inte leva pa i morgon.

o Intaktshasen kommer att fortsatta forandras.

e Just nu minskar Intéktsbasen i Blekinge.

o Det gdr att paverka Intaktsbasen i en region. | Blekinge
har det gjorts tidigare och det gar att gora det igen.

e Hur kan vi utveckla Blekinges Intaktsbas?
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Under 2008 genomférdes ett unikt arbete i Blekinge. En
dialog, med personliga méten, genomfordes med néstan
alla verksamheter i lanets Intdktsbas som har fler an 20
anstallda. Allt for att skapa en battre bild av forutsatt-
ningarna for Intaktshasens utveckling.

Resultatet av dialogen ar bland annat fyra strategier
kring Blekinges utveckling.

Strategierna kréver resurser och hart arbete. De handlar
dock om ndgot sa viktigt som var framtid. Om var, vara
barns och barnbarns mdjlighet att leva ett gott liv i
Blekinge.
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Satsa pa infrastrukturer

DEN MJUKA INFRASTRUKTUREN

- KUNSKAPSSTRAK

Bristen pa arbetskraft med rétt kompetens &r det storsta hindret for
tillvaxt som de nuvarande foretagen i Blekinges Intaktsbas sjdlva ser.
Kompetens inom produkt- och marknadsutveckling ar ett stort behov.

Behovet av ett utbildningssystem som &r synkroniserat med Intakts-
basens fornyelse &r tydligt. Intaktsbasens mangfald, med bade till-
verkningsindustri och tjanstesektor, staller krav pa ett brett utbild-
ningsbehov.

Har behovs det resurser for att bade kartlagga och snabbt initiera
relevanta utbildningsinsatser — men aven frmagan att prioritera.

DEN HARDA INFRASTRUKTUREN

- KOMMUNIKATIONSSTRAK

Det nast storsta hindret for tillvaxt bland de verksamheter som finns i
dagens Intaktsbas ar, enligt dem sjalva, kommunikationer.

De flesta foretagen anser att standarden pa E22:an ar ett hinder for
utvecklingen. Aven déliga flygforbindelser ut till kontinenten och res-
ten av varlden &r ett hinder for manga foretag.

Jarnvagsforbindelser ar av stor betydelse framst for tunga transpor-
ter, sarskilt for fordonsindustrin i Olofstrom.

Antal foretag
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Hinder for utvecklingen, enligt foretagen i Blekinges Intaktsbas, enkét 2008.
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Innovativa kluster for morgondagen

32

| kluster och innovationssystem koncentreras féretag inom samma eller
nara samverkande branscher till en region. Nufdrtiden kravs ocksa ett néra
samarbete med bade samhéllet och utbildnings- och forskningsverksam-
het. Nar ménga i samma bransch finns pd samma plats kan de attrahera
bade kompetenta nyckelpersoner och &nnu fler foretag, som ser fordelarna
med att finnas nara samarbetspartners och konkurrenter. Hogre utbildning
och forskning kan specialiseras. Exempel pa berdmda utléndska kluster ar
Hollywood (film), Silicon Valley (elektronik), London (finans) och Milano
(mode). Hela tillvaxten i Blekinges Intéktsbas som skedde i slutet av 90-talet
kansessomentydligeffektavettklusterinitiativ. Har ar Soft Centeroch senare
TelecomCity, medidagett50-tal foretagisamverkanmedKarlskronakommun
och Blekinge Tekniska Hogskola, ett exempel pa lyckade kluster, som ofta
anvdnds nationellt.

Klusterinitiativ och innovationssystem kraver samspel. Det dr viktigt att
avgora vilka branscher som har hdg tillvéxtpotential och samtidigt kan vara
avgdrande for Intaktsbasens fornyelse.

Blekinge &r litet och har sma resurser for nya satsningar. Blekinge har,
redan idag, koncentrerad ledande kompetens inom flera omraden; inte

minst industriell produktion och IT/telekom.

Kan kompetensen i TelecomCity och NetPort.Karlshamn véxlas upp for att
skapa nya framgangar?

Hur kraftsamlas i lénet for att utveckla nya innovativa och vaxande kluster?



KLUSTER
"Geografiska koncentrationer av relaterade
foretag och aktorer som prdglas av ett dmse-
sidigt beroende och paverkan pa varandra,
utan direkta krav pa samspel med forskning och
andra kunskapsmiljoer.”

- Tillvéxtverkets definition

INNOVATIONSSYSTEM

"Aktorer inom forskning, naringsliv och politik/
offentlig verksamhet som i samspel genererar,
utbyter och anvander ny teknik och ny kunskap
for att skapa hallbar tillvaxt genom nya produk-
ter, tjanster och processer.”

- VINNOVA:s definition



Kontakter och kompetens som sprangbrada

34

Nar TelecomCity skapades, i borjan av 90-talet, fanns det ingen som for-
stod potentialen f6r mobiltelefoni, men det fanns ett kontaktnét in i tele-
komindustrin via Ericsson och framsynta industriman. Kontaktnatet blev
en sprangbrada mot framtiden. P4 samma satt maste vi idag vaga satsa
pa inriktningar som ingen riktigt vet vart de kan ta vagen. Vi kan gora
detta baserade pa vara kontaktnat och starka sidor. Det finns kontakter
och nyckelkompetens inom en rad omraden idag — som kan anvandas inom
andra omraden i morgon. | vastra Blekinge finns exempelvis varldsledande
teknik for platformning och produktionsteknologi av varldsklass. Dessa
teknologier har visat sig vara anvandbara for helt nya anvandningsomra-
den, som att gora ledkulor till manniskor och vindkraftverk. Produktions-
teknologin i Olofstrom har visat sig vara av intresse for livsmedelsindustrin.

Blekinges Intaktshas behdver nyfikna och kompetenta framtidsprojekt som
"nosar” efter nya spar for att skapa framtida intakter till lanet.

Hur kan teknikkontakterna och kunnandet i Olofstrdm anvandas i andra
branscher? Pa andra platser i Blekinge finns sékerligen industriforetag vars
kompetens kan utvecklas i nya banor och kontakter som kan ge nya span-
nande ingangar.

Hur kan den varldsledande kompetensen och kontakterna inom program-
varuindustrin som finns i lanet bli en sprangbrada for nya tjanster nar tele-

komindustrin viker?

Vem ser sprangbrédorna och vem tar sats?



EXEMPEL PA KONTAKTER OCH KOMPETENSER | BLEKINGES INTAKTSBAS. VAD KAN DET ANVANDAS TILL | FRAMTIDEN?

Industriell tillverkning och utveckling ® Teknisk installation och produktionskompetens e Produktutveckling e Styr- och reglerteknik, produk-
tionsteknik for hdgautomatiserad tillverkning e Kylteknik e Teknik, drift, automation e Pressgjuteriteknik, CNC-bearbetning, konstruktion ®
Produktionsteknik ® Produktionsutveckling, logistik  Utveckling av valtar e Produktion av karossreservdelar for eftermarknaden e Pressning,
sammansattning, malning och paketering e Eltekniker, montorer  Datakommunikation inom elprocessanldggningar ® Engineering inom me-
kanik och el/automation e Produktion, forsalining, teknik/programmering e Utveckling och tillverkning av brénsle, olje- och hydraultankar i
aluminium, stal och rostfritt stdl. e Listtillverkning, kundservice ® Svetsning, underhalls process industri mekanisk bearbetning, ® Marknad in-
kop ekonomi produktionspersonal e Produktionsteknik, produktionsledare, marknad, inkdp ® Teknisk kunskap, PLC/datasystem e Svetsteknik
stora komponenter, karnkraftskunnande, barande konstruktioner ® Produktionsteknik, material ® Maskinbyggnation, vattenskaming e Kemi
 Kompletta metallstrukturer e Industriell tillverkningsteknik ® Sammanfogning av metalliska material pressning och formning av metalliska
material ® Formning av polyuretan e Industriell IT ® Varmférzinkning, ytbehandling e Produktionsledningskompetens e Svets-CNC-kompetens,
manuell bearbetningskompetens, exempelvis borrning mm. ® Massingsbearbetning, produktion i sma serier ® Specialanpassning forsaljning
mm e Gjuteri- och bearbetningsteknik e Industriteknik ® Designer, maskintillverkning e Elektronikproduktion och avancerad matteknik ® Hog-
trycksrengoring, asbestsanering, processkunskap e Mekanik, el- och industriautomation samt processteknik ® Noggrann precisionsbearbet-
ning ® Produktionsteknik - robotar, system, inkdp ® Konstruktion, material, platbearbetning, robotprogrammering e Forsaljning, konstruktion,
tillverkning, administration ® Produktionsteknik elektronik, inkdp elektronik samt kvalitetssystem e Renovering av truckar e Konstruktion av
transportfixturer  Utveckling, produktion, férsaljning e Textil, lader, vakuumformning samt montering ® Programmeringskunskaper for svets-
robotar och plasmamaskiner ® Montageledning e Konstruktion och maskinbearbetning e Konstruktionen och tillverkningen av pressverktyg
 Materialutveckling och processutveckling e Tvattmedelsberedning e Laserskaming, kantpressning och svetsning IT och telekommunikation
¢ Mijukvaruutveckling e Systemutveckling mjukvara e Mjukvarudesign ® Programvaruutveckling e It-stdd e Projektledning och mjukvaru-
utveckling e Konstruktorer inom mjuk- och hardvara samt mekanik- och radiokonstruktion. ® Underhall, drift av mobiltelefonindt e Mobil
kommunikation e Underhll, drift av mobiltelefoninat, kundservice Management ® Management, technology och finans e Design och produk-
tion/forskning e Produktutveckling ® Marknadsforing ® Marknads- och séljkunskaper e Inkép, forséljningskompetens och marknadsforing.
e Marknad - kunddatabaser ® Import och internetférsalining Bygg- och samhallsplanering e Byggkompetenser  Arkitekter, civilingenjorer
 Miljdledning, férorenad mark, samhallsbyggnad e Distribution av styckegods e Logistik och supply  Trafikplanerare e Logistik ® Logistik e
Logistik e Transport- logistik och sjofartsteknik. ® Nautisk kompetense Transporter e Service Management, logistik Samhallstjanstere Larare/
Forskaree Lantmaterikompetense Forskare, historiker, intendenter @ Special kompetens inom vard Energi  Tele/data/sékerhetsinstallationer
e Energikompetens e Solenergipaneler Livsmedel e Djuruppfédning, kvalitet, styckning, marknad e Lipidteknologin e Livsmedelskunskap,
utveckling av produktionsteknik inom fardigmat e Livsmedelshantering och distribution
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Globaliseringen som havstang
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Lika otdnkbart som nér Blekinge tog steget in i kunskapssamhallet, lika
otdnkbart kan det kannas att var storsta tillvaxtpotential ar marknaden i
Kina och Indien.

Det kunde byggas band éver Stilla havet mellan Asien och Kalifornien av de
asiatiska studenter som studerade i USA. Nagot som blev en viktig drivkraft
till Silicon Valleys utveckling. Kan det byggas liknande band av de asiatiska
studenterna vid Blekinge Tekniska Hégskola?

Vi ar bara ett knapptryck fran Indien. Ericsson och Dynapac &r redan dar.

Det kréver globalt skalbara produkter och tjanster. Kanske inom miljo, kli-
mat och energisektorn.

Eller &r det den aldrande befolkningen i hela varden som kommer att vara
grund for drivkraften i Blekinges Intaktsbas?









Tre verktyg for att starka Intaktsbasen

Det finns tre verktyg for att starka och férnya Intdktsbasen i Blekinge.
De ar olika och kraver skilda kompetenser.
De sker pa olika platser.

STARKA DE BEFINTLIGA FORETAGEN

I en konstruktiv dialog med de foretag som redan finns i regionens In-
taktsbas kan ny tillvaxt identifieras och hinder for tillvéxt undanrojas.
Det sker i forsta hand pa hemmaplan.

GENERERA NYA FORETAG

Processer som genererar nya Intaktshas-foretag kan utvecklas ge-
nom stimulans av entreprendrskap och management, satsningar pa
inkubatorer, LivingLabs, acceleratorer, identifiering och férmedling av
sadd- och riskkapital.

Det sker i forsta hand pa hemmaplan.

ATTRAHERA NYA FORETAG

Foretag kan ocksa komma frén andra delar av Sverige och varlden -
om den basta produktionsmiljon finns just hér. Det kréver specialise-
rade erbjudanden.

Satsningar sker pd hemmaplan - men marknadsféring sker pa borta-
plan.

(2 2R
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Vara eldsjalar, vara resurser och vart mod

Det sker idag ett I6pande och ambitidst naringslivsarbete i Blekinges
kommuner och i andra samhallsverksamheter. De ger [dpande
service at drygt 10 000 befintliga foretag - varav 400-500 i den
befintliga Intaktshasen.

En kommuns foretagsklimat méts ofta i hur de lokala foretagen ser
pa kommunens foretagsservice. Den mats inte i hur framgangsrikt
man starker och foryar Intaktsbasen.

95 procent av féretagen i kommunerna &r verksamma inom lokal
service. Endast fem procent av féretagen finns i Intdktshasen. Det
innebar en tuff prioritering om mycket resurser ska laggas pa verk-
samheter i Intdktshasen.

Att Intéktsbasen dessutom férnyas, genom att nya foretag tillkom-
mer, ar inte en fradga som bevakas av det befintliga naringslivet. Det
ar en fraga som maste bevakas av alla som vill att Blekinge ska vara
en region med livskraft.

Det kravs eldsjalar, resurser och mod for att bade utveckla och
fornya var Intaktsbas. Ett framsynt arbete som inte alltid uppskattas.
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VARA ELDSJALAR

Det ar inte organisationer, myndigheter, projekt eller foretag i sig
sjdlva som startar och driver framgangsrika utvecklingsarbeten.

Det &r de manniskor som arbetar med dem.

Att arbeta med framtidsfragor innebar ofta att méta en oférstaende
och kritisk omgivning som inte ser samma mojligheter. Att arbeta i
motvind.

Darfor kravs det engagerade, entusiastiska eldsjalar, som far utrym-
me att brinna for sin uppgift. For vad hander om vi inte far dessa
engagerade eldsjalar att slass for lanets framtid?

VARA RESURSER

Att utveckla mojligheterna till nya intékter star hdgt upp pa de flesta
foretags agenda. Enorma resurser ldggs pa att utveckla nya produk-
ter, modeller och tjanster for framtiden. Alternativet ar att tyna bort.
Pa samma satt behover Blekinge lagga resurser pa att utveckla fram-
tidens Intaktsbas.

Om varje kommun i lanet satsade en procent av skatteintakterna pa
utvecklande naringslivsarbete skulle det innebara helt nya mdjlighe-
ter for Blekinge.

For vad ar alternativet till att ldgga resurser pa att utveckla lanets
Intaktsbas? Vagar vi lata slumpen ta hand om det?

e .

VART MOD
Att vaga satsa pa framtiden — pa det som annu inte finns — kréver
mod.

Mod att prioritera resurser pa nagonting nytt nar det redan finns sa
manga delar av samhallet som lider brist pa resurser.

Mod att satsa pa branscher som annu har fa foresprakare eller orga-
nisationer som lobbar for deras basta.

Mod att vaga misslyckas.

Vad hander om vi inte har det modet i Blekinge? Om vi inte vagar
satsa pa att utveckla Intaktsbasen?
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Fakta om Blekinges Intaktsbas 2008

Under 2008 har ett stort arbete genomforts, dar det férts en dialog
med de verksamheter som utgér merparten av Blekinges Intaktsbas.
An s& lange &r det har den mest grundliga undersékning som gjorts
av en regions Intdktshas. Har redovisas en del av vad vi nu vet om den
Blekingska Intéktsbasen.

VAD GOR VERKSAMHETERNA | INTAKTSBASEN?

Av antalet foretag/verksamheter
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Av antalet anstallda
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att de dven ar verksamma inom fdrsaljning och service.
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Tillverkningsindustrin &r fortfarande den viktigaste delen av 2008 ars Intaktsbas, bade réknat i antal foretag och i antal anstéllda.
Redovisningen avser vad féretagen huvudsakligen &r verksamma. Ménga foretag inom exempelvis tillverkning och utveckling uppger
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DE STORSTA VERKSAMHETERNA | BLEKINGES INTAKTSBAS, MED MER AN 20 ANSTALLDA, 2008

AAK Sweden

ABB High Voltage Cables
ABB Body-in-White

ABU

Alfa Laval

Allbox & BHB

Asarums Industrier
Auralight Internationell
Avalon Enterprise
Bennséters Sagverk

Berg & Berg

Blekinge Budtjanst
Blekinge Pressgjuteri
Blekinge Rot

Blekinge Skoranp
Boverket

BTH

Call4U Contact center
Cascades Djupafors

Coor Service Management
Cell-Tech Energy Systems
DFDS Dahlquist Akeri
Dryson

Dynapac

EBP i Olofstrom

El & Informationsteknik Blekinge
Elcommunication Sweden
Elias i Blekinge

Elyta

Eniro Sverige Online
Epsilon Robotic Engineering
Epsilon Technique

Ericsson

Ericsson Enterprise One, Astra
Telecom

ESRI/Kordab

Euro-Lans

F17 inkl FM LOG, Fortverket och
Hkpdiv

FabasGruppen

Fieldwork International
FSMC Olofstrom
Flextronics

Foodia Fisk

Footankers Transport
Fotoguick (Onskefoto )
Fueltech Sweden

Gapro

HIQ Karlskrona
Hjalmarsson Gruppen
Halleviks Laxrokeri

Horviks Rokeri

Iuc

Industriverken Plat & Emalj
Ingenjérsprojekt

ITE Fabriks

Jitech

JIWE Varmforzinkning
John Svensson Byggnadsfirma
Kallinge Teknik

Karlshamn Kraft
Karlshamns Expressbyra
Karlshamns Hamn och Stuveri
Karlskrona Lampfabrik
Karosseriverken

KMT Robotic Solution

KNS Bilfrakt

Kockums

Kockums Maskin
Kustbevakningen
Lagerberg i Norjeby
Lantmateriverket

Lernia Utbildnings

Lipid Technologies Provider

Marinbasen

Marinmuseum

Markisol

MCT Brattberg

Metrima

Mjallby Malning och Blastring
MRT System International
Morrums Finmekano
Nordform (Ettebro)
Nordgrens Tré- och Lastpallar
Norje Smidesfabrik

Néttraby verktygs

OB Blankett

Olle Svenssons Partiaffar
Sandahls Fulload

Orbit One

OttossonsTruck

Peak Industri

Photomic

Procordia Food

PV Enterprise

Racks

Radius Sweden

Riflex Film

Ronneby Fjérrtransporter
Ronneby Hotell

Ronneby Svets & Smide
Roxtec

ThyssenKrupp Tailored Blanks
Safeman Automotive

SAS Ground Services Sweden
Semcon Caran

Sifo

Safeman

Soft House

Standardbox

Stans & Press

Stena Line

Stena Technoworld

Stiftelsen Aktivitetscentret Valjeviken
Stal och Roérmontage
Stallningsmontdren

Sweden Rock Festival

Svennes Verktygsmekaniska
Volvo Personvagnar

Svangsta Komponent & Verktyg
Sydstallningar i Sélvesborg
Sédra Cell

Sélvesborgs Kakelservice
Sélvesborgs Stuveri & Hamn
Tarkett

Telenor

Textilia Tvatt & Textilservice

Tre D-Mekaniska

Uddcomb Engineering

UlQ Technology

U-Lift

VALEO Engine Cooling
Wallenbergs Skor

Water Jet Sweden

Viking Timber

Wireless Independent Provider (WIP)
Wireless Maingate

Vollsj6 Industri

Volvo Information Technology
Volvo Logistics

WSP
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Fakta om Blekinges Intaktsbas 2008

AGANDET AV INTAKTSBASEN

Av antalet foretag

Drygt halften av foretagen ags
huvudsakligen fran Blekinge. | dessa
arbetar bara 25% av de anstallda i
Intdktshasen. Det innebar att dialogen
med agarna till manga mindre féretag
kan ske pa hemmaplan, men dialogen
med foretag med manga anstéllda
maste ske pa bortaplan.

45% 55%

I Huvudsakligen utanfér Blekinge

Av antalet anstéllda

75%

Huvudsakligen i Blekinge

| 25%

VAR FATTAS BESLUT OM INVESTERINGAR
OCH NYANSTALLNINGAR? Antal foretag

Aven om verksamheterna finns i
Blekinge fattas manga av besluten

béde utanfor lanet och utanfor lan- &
det. Darfor krévs det en uppsékande
verksamhet for att kunna péverka Annatland  Sverige  Blekinge

besluten.

Antal anstéllda

6569

Annat land

8714

Sverige

9528

Blekinge
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SALJER FRAMST TILL ANDRA FORETAG
Antalet foretag Antalet anstallda

| 20% | 10%

80%
De flesta som arbetar i Intaktsbasen
ar beroende av att andra foretag
koper produkter och tjanster av
dem. Betydligt férre riktar sig mot
konsumentmarknaden. .
[0 Féretag Konsumenter
MANGA HAR EGEN EXPORT
Antal foretag Antal anstallda
86 10248
7 8758 9232
44
28
1738
Har har Intaktsbasen sina marknader.
Ménga av blekingeféretagen har Egen Nationell ~ Regional  Nationell Egen Nationell ~ Regional ~ Nationell
N export marknad ~ marknad  marknad export marknad  marknad  marknad
en egen export. Ett flertal har bade export export export export
export och en nationell marknad. senareled  senare led senareled  senare led

VAD PAVERKAR UTVECKLINGEN DE NARMASTE FEM AREN?
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Det &r marknaden som i forsta hand i \‘\gé\“ & @ o {\@o\ & o o o NECOE é‘.,&o\
averkar utvecklingen for féretagen i S W o8 o e @ Y @ 8 e
Fa"i E utvecklingen for foretage o o o ® RGN &
ntaktsbasen.
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