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Sammanfattning

Huvudsakliga slutsatser

Studien Beslutsfattarens bild av Blekinge har givit insikt i attityder gentemot Blekinge hos 26 personer i ledande befattning
eller med opinionsbildande roll. Dessa personer aterfinns bade i privat och offentlig sektor, sdval i som utanfor Blekinge.

En majoritet av beslutsfattarna lyfter fram naturen och &nnu mer specifikt den unika blekingska skargarden, som regionens
mest attraktiva sida. Beslutsfattarna lyfter ocksa fram att turismen verkligen har en utvecklingspotential i Blekinge. Regionen
anses vara oexploaterad med stora mdjligheter till rekreation. Blekinge &r lattillgénglig for kopstarka turistgrupper i Polen,
Tyskland och Danmark.

BTH ses som en viktig faktor for Blekinges attraktionskraft som foretagarregion. Det vardeséatts att BTH tar ett samhallsan-
svar och odlar ett ndra samarbete med néringslivet i Blekinge. Ytterligare en positiv sida med Blekinge som lyfts fram ar att
det finns en tradition och kunnande inom klusterutveckling, vilket flera papekar &r sarskilt viktigt att ta tillvara.

Blekinges attraktionskraft grumlas av de bristande kommunikationerna, enligt manga. Mer an halften av beslutsfattarna pe-
kar ut infrastrukturen som Blekinges stora nackdel. Vidare sags att Blekinge &r anonymt fér manga ménniskor i omvarlden.
Blekinge ligger lite i ett horn bade mentalt och geografiskt och marknadsforingen av regionen har varit svag. Att naringslivet
och arbetsmarknaden &r ensidig och konjunkturkénslig pekas ocksé ut som svagheter for Blekinge.

Beslutsfattarna har fatt aterge sin bild av de varderingar och den kultur som réder i Blekinge. Ett vanligt svar ar att blekinge-
borna préglas av en starkt framtidstro -“Det gaur” och att blekingebor &r trevliga, positiva, 6ppna, stolta och éverlevare. En
negativ faktor som flera pekar pa &r att Blekinge forknippas med framlingsfientlighet. En journalist vittnar om att han i sitt jobb
mots av férestéliningen om blekingebor som framlingsfientliga och att Karlskrona och Sélvesborg ar starkt férknippade med
framlingsfientliga partier, vilket ocksa spiller Gver pa bilden av Blekinge.

Beslutsfattarna har bedomt Blekinge utifran viktiga sa kallade attraktionsfaktorer; Att Blekinge méter barnfamiliens behov av
trygg livsmiljo, ar rikt pa upplevelser for turister och bestkare samt att invanarna ar 6ppna och valkomnande hamnar topp tre
pa listan Gver positivt laddade attraktionsfaktorer fér Blekinge, medan Blekinge har ett starkt néringsliv med ett stor utbud av
arbetstillfallen samt att Blekinge ar latt att nd tack vare goda kommunikationer &terfinns i botten.

Beslutsfattarna har &ven fatt uttala sig om hur de tror att det kommer att ga for Blekinge i framtiden, nar det géller tillvaxt och
befolkningsutveckling. Svaren ger uttryck for en nagot positiv tilltro till Blekinges framtida utveckling. Nio av 26 respondenter
tror p& en béttre utveckling &n medel for Blekinge om tio ar, jamfort med andra regioner i Sverige. Turismens potential, BTH,
entreprencrskapet &r nagra av de motiveringar som framkommer. Samtidigt péatalar de att det géller att forb&ttra kommuni-
kationer och borja samverka mer mellan kommunerna for att en béttre utveckling ska vara majlig.
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| undersokningen har beslutsfattarna dven fatt ge sin bild av hur offentliga aktdrer lyckas med att utveckla Blekinge i positiv
riktning. Majoriteten tycker man lyckats medelora. BTH’s utveckling och férbéattring av kommunikationer ar viktiga fragor for
utvecklingen just nu. Likasé patalas vikten av att klara av omstéliningen fran traditionell industri till mer hogteknologisk indu-
stri.

| denna undersdkning har vi aven tillfragat respondenterna vad de vill ska forknippas med varumarket Blekinge. De mest
frekventa svaren ar att varumaérket Blekinge ska forknippas med god livsmilio, naturen och skargéarden. Manga respondenter
lyfter ockséa fram narheten till Europa och kontinenten, att det ar en kunskapsintensiv region med foretagsamhet och framaét-
anda som viktiga aspekter av varumarket Blekinge.

Beslutsfattarna har &ven fatt mojlighet att utifrén sin egen bakgrund och sina erfarenheter identifiera Blekinges viktigaste
framtids- och utvecklingsfragor. Det enskilt mest frekvent forekommande svaret péa fragan ar forbattrade kommunikationer.
En Okad satsning pa turism, hogskolan och att arbeta for ett mer diversifierat néringsliv ar andra viktiga framtidsfragor som
patalas. Sist men inte minst framhaller manga betydelsen av att bli battre p& att synliggora Blekinge i omvériden.
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Mal och metoo

Undersdkningens mal

Beslutsfattarens bild av Blekinge ska klargdra attityder som personer i ledande befattning eller med opinionsbildande roll har
gentemot platsen Blekinge. Undersdkningens resultat ska utgora ett stod for det varumérkesarbete som Region Blekinge
bedriver. Det finns skél att anta att de férestallningar och kunskaper som finns hos opinionsbildare gentemot regioner och
kommuner har stor inverkan pa platsens utveckling, och dessa personer kan ocksa antas paverka hur andra manniskor
uppfattar platsen ifrdga.

Parallellt med den har understkningen genomfors ytterligare tva; dels Attraktionsindex Blekinge som ska klargéra
omvarldens bild av Blekinge. 831 privatpersoner mellan 18 och 64 &r har besvarat viktiga fragor om Blekinges
attraktionskraft och renommeé. Dels genomférs en webbaserad undersdkning om den lokala uppfattningen om Blekinge.
Tillsammans ger undersdkningarna en tydlig bild av hur Blekinge uppfattas som plats att leva och verka pa.

Undersdkningsmetod

Intervjuer har genomforts per telefon med totalt 26 personer i ledande befattning eller med opinionsbildande roll. Dessa
personer aterfinns bade i privat och offentlig sektor, séval i som utanfor Blekinge. Respondenterna har valts ut av Region
Blekinge genom ett strategiskt urval, med stdd av Geobrands. | genomsnitt tog varje intervju 25-30 minuter att genomféra
och ett batteri av stodfragor anvandes for att etablera en bra intervjusituation (se rubriken frdgeunderlaget). Resultaten fran
respektive intervju bestar av atergivna citat och tankegangar som givits som svar pa olika stddfragor. Personen som gjorde
intervjuerna har inte tillfért ndgon ytterligare tolkning av “vad som ségs mellan raderna” i intervjuerna, utan citaten utgor det
enda som granskats. Respondenterna har meddelats att intervjuerna inte & anonyma. De individuella intervjuresultaten finns
ocksa att tillga i form av bilagor till rapporten.

De personer som intervjuats i undersékningen ar;

Kjell-Albin Abrahamsson, utrikeskorrespondent och forfattare
Anders Althin, finansman, agare till Tjaro

Anders Andersson, chefsredaktor Driva Eget

Rune Andersson, industriman och foéretagsledare

Merril Boman, PR-chef Volvo Lastvagnar

Per Eriksson, rektor Lunds universitet

David Erixon, Brand Director Vodafone

Katarina Ewerlof, skéddespelerska

Anders Grenstad, marininspektor

Gdran Johnsson, f.d. férbundsordférande If Metall

Mats Knutsson, journalist, inrikespolitisk kommentator Svt
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Madeleine Lillienddk, advokat Advokatfirman Lillienhddk

Ola Lindholm, chefsredaktor KP

Lars Lindqvist, chef Region Syd Teknikféretagen

Stig-Bjorn Ljunggren, statsvetare

UIf Lonngyist, f.d. landshévding i Blekinge

Judith Melin, generalsekreterare Kustbevakningen

Stephan Muechler, VD Sydsvenska Handelskammaren

Ann-Britt Ryd-Pettersson, journalist Svt

Karl-Henrik Robert, professor BTH och grundare The Natural Step
Rigmor Robert, debattdr och lakare

Akbar Seddigh, ordférande Hogskolestyrelsen BTH

Jerker Swanstein, regionrad Region Skéne

Marianne Waplan, férbundsekonom

Katarina Wroblewska, Director Department of International Cooperation
Peter O, ordférande Héllbara stader

Frageunderlaget

Som underlag for intervjuerna anvandes foljande stodfragor:

Inledning

Geobrands®

Bakgrundsinformation (uppdragsgivare / syfte / handhavande om resultatet/respondenten far mojlighet att beratta som sin

relation till Blekinge).

Sektion 1 (kortfattad beskrivning av Blekinge)
1. Vad &r Blekinge for dig?

Sektion 2 (Blekinges attraktionskraft)

2. Vad skulle du sé&ga &r Blekinges attraktiva/starka sidor? (Oppen fraga).

- spontant

- som boenderegion

- som féretagarregion
- som turistdestination

3. Vad skulle du séga ar Blekinges oattraktiva/svaga sidor?

- spontant

- som boenderegion

- som foretagarregion
- som turistdestination
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Sektion 3 (Kultur och varderingar)
4., Hur skulle du vilia beskriva den kultur och de vérderingar som man kan méta i Blekinge?

Sektion 4 (Blekinges upplevda kvalitet)

5. Du fér nu mojlighet att betygsatta Blekinge utifran ett antal faktorer som ar viktiga for platsers utveckling. Hur val stammer
foliande pastdenden med din bild av Blekinge? (Svarsalternativ: stammer inte alls, stdmmer inte sérskilt bra, varken eller,
stammer ganska bra, stammer helt, samt vet ej/ingen uppfattning). Respondenten har aven fatt mojlighet att kommentera
sitt betyg).

a. Blekinge ar latt att na, tack vare goda kommunikationer (som till exempel bil, buss, tag eller flyg).
b. Blekinge &r rikt pa upplevelser for turister och besdkare.

c. Invanarna i Blekinge &r dppna och vélkomnande.

d. Blekinge méter barnfamiliens behov av en trygg livsmiljé.

e. Blekinge har ett starkt naringsliv med ett stort utbud av arbetstillféllen.

Sektion 5 (Blekinges utvecklingspotential).

6. Om du ser till fdrmagan att locka inflyttare och 6ka antalet arbetstillféllen, hur tror du att Blekinge klarat sig om tio ar jam-
fort med andra regioner i Sverige?

- Mycket battre &n medel

- Béttre an medel

- Medel

- Samre an medel

- Mycket sémre an medel

Vad grundar du ditt svar p&? (Oppen fraga).

Sektion 6 (Utveckling- och framtidsfragor for Blekinge)

7. Hur anser du att offentliga aktorer i Blekinge lyckats med att bidra till att utveckla Blekinge i rétt riktning? (Oppen fréga)
8. Finns det ndgot som sker/pagar i Blekinge just nu som du tycker &r viktigt for regionens utveckling? (Oppen fraga)

9. Vad vill du ska férknippas med varumarket Blekinge? (Oppen fraga)

10. Utifran din bakgrund och dina erfarenheter, vilka ar de viktigaste utvecklingsfragorna fér Blekinge? (Oppen fraga)

11. Vad tycker du bdr goras i Blekinge for att;
- locka nya innovationer och nya féretag till regionen? (Oppen fraga)
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- locka kompetens om ett 6kat arbetskraftsutbud till regionen? (Oppen fraga)
- gora regionen mer tillgénglig? (Oppen fraga)

- 8ka samarbetet med andra regioner? (Oppen fraga)

- stérka den regionala identiteten? (Oppen fraga)
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—esultatredovisning

Fraga 1. Vad ar Blekinge for dig?

Respondenten ombads att ge en kortfattad beskrivning av Blekinge. Beskrivningen visar vad respondenten spontant for-
knippar platsen med och kan antas ha stor inverkan pa platsvarumarkets upplevda karaktar och styrkor. Beskrivningarna ar
sjélvklart mycket individuella. Foljande citat lyfts fram eftersom de ar sarskilt intressanta och/eller pekar pé ett par monster
som det gér att urskilja bland svaren.

“Blekinge éar forknippat med ndgot mycket positivt for mig och har alltid varit. Blekinge &r vacker natur, ndra
Europa, mycket vatten, bra lage.”

“Jag skulle beskriva Blekinge som ett landskap som ligger 1&ngt bort men &nda centralt. Det ligger ju lite i ett
hérn och de stora straken gar aldrig genom hérn. | och med utvecklingen i Osteuropa har man fatt en ny roll
som kommunikationspunkt.”

“Min bild av Blekinge har andrats. For 20 ar sedan var Blekinge dar Sverige tar slut. Nu &r det dar Europa
borjar. Det &r en forandringsprocess som péaverkat hela Blekinge. Regionen har blivit mer centralt belagen. Att
muren foll och Osteuropa Bppnades upp har drastiskt férandrat Blekinge och kommer férandra Blekinge &nnu

mer framover.”

“Jag skulle beskriva Blekinge dels som en gron plats med vacker natur, fina omgivningar, bra hotell och spa.
Dels tycker jag att Blekinge har ett bra arbetsatt for att stddja och framja innovationer och affarer. Man har ett

mycket bra samarbete mellan det offentliga, naringsliv och hégskola.”

“Blekinge ér ett vackert 1&n, men ocksa ett 1an som kédmpar fortviviat for att bli sett. De gor mycket bra i
Blekinge men de lyckas ej na ut. Blekinge &r ratt anonymt. Det &r f& manniskor som inte kommer darifran som
kanner till s& mycket om Blekinge.”

“A ena sidan &r Blekinge for mig det vackra skargardslandskapet, & andra sidan &r det en schizofren region
med bade det gamla och det nya. Som region har man en styrka om man skulle fa till en palett av
skérgéardsidyll och kulturarv med framtid, IT/telecom och kunskapssamhallet. Man ar inte riktigt dar &nnu, man
ar lite ambivalent mellan IT/telecom och Marinmuseum.”

“Jag tanker spontant pa naturen. Att ett sé litet 1an har tre naturzoner som Selma Lagerl6fs Nils Holgersson
uttrycker det, ar fantastiskt. Det finns kust, landskap och skog pa liten yta, fantastiskt! En sak som &r negativt
med Blekinge ar ju att det ligger i ett litet horn. Det &r inget stéalle man passerar forbi pa vag nagon

annanstans.”

“For mig ar Blekinge fantastisk natur. Det &r en enorm potential som inte tillvaratagits, framforallt inom
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turistnéringen. Men &ven inom naringslivet ges det alldeles for daliga forutsattningar for att ta tillvara den
potential som Blekinge har. Jag har drivit verksamhet i bade Stockholm och Skéne och jag upplever det som

otroligt svart att komma fram har i Blekinge. Det &r krangligt och tar onddigt lang tid.”

“Blekinge &r en gullig del av Sverige, en lite varmare del av Sverige, en vacker del, framférallt Karlskrona och
skérgarden dér. Det finns mycket livskvalitet i Blekinge om man jamfér med Stockholm, London och Dublin.
Det finns en nérhet i Blekinge, bade geografiskt och mellan manniskor. Det &r néra till makthavare, kunder,
samarbetspartners. For mig &r Blekinge litet och gulligt. Det finns samtidigt en framtidstro och optimism

- Can Do!”

“Naturen - Det finns nagra skargardar i Sverige som ar riktigt haftiga och Blekinge ar en av dem.”

“Blekingarna. Det ar ett bestdmt och stolt folk, lite som karaktéren hos ett 6-folk. Man k&nner det nér man
bestker Blekinge, inte minst pa landsbygden.”

Som framgar av citaten ovan beskriver respondenterna Blekinge som en vacker region med unik skérgéard, god livsmiljé och

som en knutpunkt mot l&nderna pd andra sidan Ostersjon. Flera lyfter fram att det &r néra i Blekinge b&de geografiskt och

mellan ménniskor. Flertalet beskrivningar maste ségas vara positiva till karaktaren &ven om det inte &r odelat positiva kom-

mentarer. De negativa kommentarer som framkommer rér Blekinges lage i ett hdrn av Sverige, att det ar anonymt och att

man inte lyckas ta tillvara och n& ut med den potential man har i Blekinge.

Fraga 2. Vad skulle du séga ar Blekinges attraktiva/starka sidor? (Spontant, som boenderegion, som

foretagarregion och som turistdestination)

Fraga 2-3 i denna undersokning klargér de kvaliteter eller varden som platsen associeras med. Respondenterna har forst

spontant fatt ange vilka styrkor och attraktiva sidor som de anser att Blekinge har, for att dérefter se frdgan ur boende-, fore-

tagar-, respektive bestksperspektiv. Respondenterna har i manga fall givit uttdmmande svar, men dessa har for tydlighets

skull tolkats och kategoriserats for att analysen ska kunna géras.

De spontana svar som anges fordelar sig enligt féljande;

Naturen 18
Skargéarden 15
Geografiska laget/nérhet till Europa 5
Blekingarna, det finns potential i befolkningen 4
Majligheter till god livskvalitet 3
Framtidsinriktat och relativt starkt néaringsliv 2
Fina boendemiljder 2
Vackert 2
Oférstoérda staderna 2
Landsbygd utan att vara glesbygd 1
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Ganska oexploaterat
Friluftsmdjligheterna

Vanligt

Narhet mellan manniskor

Korta avstand

Karlskrona med varldsarvet

BTH

Finns en vilja att lyckas

Hemsldjden
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Beslutsfattarna lyfter framforallt fram naturen och &nnu mer specifikt den unika blekingska skargérden som Blekinges attrak-

tiva och starka sida. Det geografiska laget med narhet till Europa anses vara ett plus. Karlskrona med sitt vérldsarv, BTH och

blekingarnas potential lyfts fram som styrkor fér Blekinge.

Foéljande citat har valts ut for att ytterligare fortydliga resultatet;

“Naturen och skargérden. Det &r unikt for Blekinge med skérgérd s langt sdderut.”
“Skargarden &r val nummer ett. Turistndringen har mer att hamta dar.”
“Blekinges attraktiva och starka sida &r alla vattenomraden, alla sjdar och mycket kust.”

“Naturen, skargérden och narheten till dvriga Europa. Pa 2-2,5 timmar &r du i Danmark. Det &r nagot de
borde lyfta fram och marknadsfora.”

“Det ligger néra Baltikum och Osteuropa, som kanske inte f&tt stora positiva effekter &nnu, men som &r en
potential for framtiden.”

“Blekingarna sjélva skulle jag s&ga. Den blekingska kulturen tycker jag préaglas av att de ar tuffa och har en
extrem integritet. Den &r préaglad av att de bott i omrédden som ibland varit svenskt, ibland danskt, det har
varit en attraktiv plats som man har slagits om. Blekingarna ar stolta och jattebussiga ndr man I1ar k&nna
dem. Deras integritet gor att de ar vana att klara sig sjalva och inte alltid ar sé l&tta att komma inpé forst.”

“Man har en vilja att det ska lyckas. E22:an har man inte givit upp, forsvarspolitiskt. Man stéttar varandra.”

"Hogskolan. Dar finns enorma mojligheter till att rekrytera duktiga krafter och locka kvalificerad arbetskraft.
Vi &r ju sarskilt duktiga pa IT inom fyra omraden telecom, upplevelse, hélsa och héllbar utveckling.”

“Karlskrona med sitt varldsarv ar en styrka. Karlskrona &r navet, det ar charmigt, den marina historien har
betydelse och man kan riktigt kdnna historiens vingslag i Karlskrona. Det &r pittoreskt med laga hus av
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manskliga dimensioner. | Karlskrona saknar man den férfulning med héghus och skyskrapor som man har
i de flesta storre stader. Hela staden har behallit sina manskliga dimensioner, det ar unikt och personligt.”

“Blekinge ar landsbygd utan att vara glesbygd. Det finns varierande och omvéaxlande natur. Hav eller
vatten i alla fall. Du har inga bilkder, ingen trangsel. Du har alternativ men det &r ingen glesbygd. Det &r
nara kontinenten men anda ingen Gverbefolkad storstad. Skérgarden runt Karlskrona ar
konkurrensmassig med Stockholms skérgérd nér det géller upplevelser och framforallt prismassigt. |
Blekinge har du tillgang till friluftsliv samtidigt som du kan leva ett urbant liv i t.ex. Karlskrona.”

Som boenderegion/livsmiljé anger beslutsfattarna féljande starka sidor;

~

Naturen

Livsmilion kring havet och skérgarden

Enkelheten att leva och ta sig runt i Blekinge

Latt att ta sig till Stockholm, Malmé/Lund och kontinenten
Vackert

Nara allt

BTH och de utbildningsméjligheter som finns

Narhet mellan ménniskor

Flyget

Inga kder/tréangsel

Boendemdjligheterna

Blekingarna

Vanligt

Tryggt

Tyst

Rent

Sommaridyll

Landsbygden

Smaskaligheten

Goda arbetsmdjligheter inom industrin/exportindustrin
Hyggliga priser

Lagom stora stader

Navet Karlskrona

Bra lage

Mycket historik

Lyckats med omstalining fran att ha varit s& beroende av staten

44 44 4 44 4 4 a4 a4 a4 AN DWW WA DN O N

En stor attraktionskraft med Blekinge ur ett boendeperspektiv &r enligt beslutsfattarna naturen och livsmiljon kopplat till havet
och skéargéarden. Blekinge ar vackert och det ar enkelt att leva dér. Det &r latt att ta sig runt, inga koer och det finns en narhet
mellan méanniskor som uppskattas. Ur ett boendeperspektiv Blekinge mycket starkt, enligt beslutsfattarna.
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Ett par citat fortydligar beslutsfattarnas bild av Blekinge som boenderegion ytterligare;

“Da kommer jag in pa naturen och miljién igen och att det &r korta avstand. Man har skog, natur, hav néra
och det ar enkelt och bekvamt att bo i Blekinge. Om man jamfor med att ta sig ut i skérgarden i
Stockholm t.ex. med bilkder och allt. Man har allt nara inpé i Blekinge.”

“Som livsmilj® tycker jag att Blekinges starka sidor &r att det ar ndra havet, i manskliga proportioner &r det
néra, det &r néra till kontinenten, till Bornholm, Hand, Oland och andra utflyktsmal. Blekinge ligger centralt
fastan det ligger i ett horn.”

“Narheten mellan méanniskor, makthavare, miljon och livskvaliteten.”

“Att det ar vackert med mycket historik. Det ar lagom stora stéder, skargarden. Det ar anda inte s&
isolerat som manga tror. Ronneby flygplats &r bra. Du tar dig latt med bil till Malmo, Lund och
Képenhamn.”

“Navet Karlskrona som jag varit inne p4, plus att BTH &r en speciell hdgskola. Den &r nummer ett inom
forskning inom mitt omréde - héllbar utveckling. Det ar ju darfor jag &r dar.”

“Jag tycker man har lyckats bra med omstéliningen att bryta sig loss frén staten som man tidigare var s&
beroende av genom det militdra och varvet. Jag tycker man har lyckats anpassa sig till ett modernt
samhalle.”

“Blekinge é&r forskonat fran kder 0.s.v.. Att det inte &r nagra kder kan ju dven vara en baksida. Det betyder
ju att det inte ar s& manga som arbetar/bedriver verksamhet. En baksida med Blekinge &r att man inte
ges mojligheter att f& igng Blekinge. Det forutsétter att kommuner och myndigheter ger méjligheter och
stéttar dem som vill starta och bedriva verksamheter. Jag har under min korta tid i Blekinge haft jatte
manga klienter som vill starta och bedriva verksamheter i Blekinge. Men det har tagit alldeles for l&ng tid,
sa de tappar intresset och soker andra alternativ och Blekinge tappar projekt och arbetstillfallen.”

Som foretagarregion ser beslutsfattarna féljande starka sidor med Blekinge;

BTH

[T/telecom

Boendemiljén

Har/har haft starka kluster - drar kompetens
Entreprendrsanda

Fordonsindustrin

Ej svar/vet gj

Bra hamnar

Flyget finns kvar

Bra samarbete det offentliga, naringsliv, hdgskola

Beslutsfattarens bild av Blekinge
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Traditionellt stark industriregion

Lyckats bredda naringslivet

Driver utvecklingsarbete inom det marina och plat och kaross
Alla sméaindustrier som finns

Finns féretagarkompetens

Manga internationella studenter

Bra arbetstagare/kompetens inom vissa omraden
Kreativum - tvarvetenskaplig miljé

Korta avstand

Obyrékratiska kontakter

En gapaanda

Bra butiker

Det militara

Bra politiskt support

-4 4 4 4 4 4 4 4 a4 4 a4 a4 4 a4

Ej ndgra attraktiva sidor inom det omradet

Beslutsfattarnas bild ar att Blekinges styrkor som foretagarregion framst &r att det finns en god kompetensférsdrjning och ett
nara samarbete mellan BTH och néringslivet. Utvecklingen av BTH ses som mycket positiv dven for utvecklingen av Ble-
kinge. Flera lyfter fram att man ar starka inom IT/telecom och att man har en tradition av att tdnka/bygga kluster som man
verkligen ska ta vara pd och bygga vidare p&. Det framhélls som sarskilt viktigt p.g.a. Blekinges storlek. Flera beslutsfattare
ar &ven av uppfattningen att det finns en entreprendrsanda i Blekinge som man ska uppmuntra, synliggéra och utveckla.

Foljande citat fortydligar vad beslutsfattarna anser &r Blekinges styrkor som féretagarregion;

“Det finns en entreprendrsanda i Blekinge tycker jag och den utnyttjas. Ingen féretagaranda kan utvecklas
om man inte har ett néra samarbete med hdgskolevasendet. Jag vet att man har mycket samarbete
mellan féretag och BTH i Blekinge.”

“Man har en air omkring som paminner om Smaland. Vi kan, vi vagar. Det finns en gépéanda som jag
tycker ger ett spannande féretagsklimat. Yiterligare en viktig styrka ar att BTH tar sin trippel helix-uppgift
om samhallsbenet pa storsta allvar. Man jobbar mycket aktivt med att samverka med néringslivet pé olika
satt.”

“En styrka med Blekinge som féretagarregion ar hamnen i Karlshamn och alla industrier som vuxit upp
kring hamnen. BTH med [T-satsningen &r en styrka &ven om jag tycker de tappat de senaste aren.”

“En styrka &r dels att man forsoker tanka kluster. | alla fall under min tid i Blekinge var samhéllet aktiva i att
skapa natverk och motesplatser. Man forsoker, det &r positivt. Det ar svart for foretag att sjalva goéra saker
ur ett Blekingeperspektiv. Men man méste se foretag i Blekning, inte som konkurrenter lokalt, utan som

komplement. Konkurrenter till foretag i Blekinge finns i ett storre perspektiv istallet.”

Beslutsfattarens bild av Blekinge 13
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“Man har delvis lyckats folja med i teknologiskiftet. [T-staden, det ar det som bitit sig fast i bilden hos folk.
Man har Volvo personvagnar i Olofstrdm, man har lite verksamhet i Karlskrona. Men det &r inte

foretagsamheten man tanker p& nar man hor Blekinge.”

“All smaindustri &r en styrka. M&nga av dem har en kdmpargléd och hankar sig fram. Dar jag kommer
ifrdn &r det manga sma féretag inom traindustrin. Blekinge &r lite som Gnosjo. Det finns en
entreprendrsanda som borde uppmuntras annu mer.”

“Boendemiljon gor att det géar att locka kompetens.”

“Det jag kan tycka &r att trots all statlig dominans som varit i Blekinge ar det min uppfattning att det finns
smaforetagande, vilket &r en styrka.”

“Dar tycker jag att Blekinge har fa attraktiva sidor. Miljién har aldrig varit foretagarvanlig i Blekinge. Det har
mest varit storféretag som haft dotterbolag i Blekinge, samt mycket statlig verksamhet med det militéra i
spetsen. Det visar sig ju dven i att Blekinge hamnar langt ner pa Svenskt néringslivs ranking. Vid senaste
matningen I&g vi val allra sist.”

Som turistdestination ser beslutsfattarna féljande styrkor/attraktiva sidor med Blekinge;

Skargarden/kusten
Naturrikedomen (bl.a. bokskogar, sjdar)
Stor utvecklingspotential

Vackert

Nara kopstarka turistgrupper i Polen, Tyskland, Danmark
Historiskt betingade platser med sp&nnande historia
Sportaktiviteter

Orort, oexploaterat

Finns bra hotell och boende

Rekreationsmadjligheter, lugn och space

Varldsarvet - Orlogssstaden Karlskrona

Tyst

Batar/namnar

Blekingar

Upplevelser som Kreativum

Lyft sérskiljande mat
Sommarhalvaret

Mojligheter till traditionellt semesterliv
Pittoreskt

Sveriges tradgéard

Hemslojd

@)
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Skargarden och kusten och naturrikedomen som finns i Blekinge lyfts fram som de stora styrkorna ur ett bestksperspektiv.

Manga beslutsfattare ser turismen som en stor utvecklingspotential fér Blekinge, som man &nnu inte utnyttjat. Blekinge an-

ses vara vackert, orort och oexploaterat med stora mojligheter till rekreation. Det ar ndra for kdpstarka turistgrupper i t.ex.

Polen, Tyskland och Danmark, vilket lyfts fram som en styrka. Blekinges spénnande historia och alla historiskt betingade

platser lyfts fram som ytterligare en styrka med Blekinge ur ett turistiskt perspektiv.

Foljande citat fortydligar beslutsfattarnas uppfattningar ytterligare;

“Naturen som &r sé otroligt vacker, havet som standigt narvarande och praglar s& mycket. D4 ju
manga far forbi p& vag till Osterlen och andra mer kinda turiststéllen s& har val Blekinge blivit ndgot av
en vit flack pa kartan. Samtidigt s& &r val ocksa det anledningen till att mycket &r orért - vilket alla vi
som kanner Blekinge uppskattar.”

“Det finns mycket som kan marknadsféras, sportaktiviteter 0.s.v. Jag tror det &r ménga som vill inom
det omradet men jag har en kénsla av att man inte kommer igang.”

“Det finns en mycket storre potential i Blekinge som turistdestination &n vad som utnyttjas idag. Det
géller att lyfta fram det som &r sérskiljande. En viss typ av mat t.ex. kroppkakor, vildsvin, fisk fran Tjurkd
o.s.v. for utlandska turister &r det exotiskt. Det finns ekologiska gardar som goér egen getost t.ex. men
vi &r jattedaliga pa att lyfta fram det. Vi maste mala upp en mer progressiv och pragmatisk bild. en
moderna turistdestination. For mig tog det l&ng tid att upptécka alla guldkornen, gér dem
I4ttillgangliga. De turistattraktioner som ér I4ttillgangliga ar de institutioner som Barnens Gard,
Marinmuseet, fisket i Mérrumsan. De som &r lite trékiga och konserverande.”

“Som turistdestination &r det naturen med fyra havskommuner plus Olofstréom med sina
bokskogar och sjoar - det ar en styrka. Man uppskattar nadstan &nnu mer naturen i Blekinge nu nér
man inte bor dér langre. Jag ar inte saker pa att det &r ett omréde som vi utnyttjat fullt ut. Tror det finns

en stor potential inom turistnéringen, det ar en framtidsbransch for Blekinge.”
“Kombinationen av historiskt betingade platser och spannande historier &r en styrka.”

“En annan styrka med Blekinge som turistomrade &r att landskapet &r sé pass litet att man kan &k och
kolla pa alla fascinerande platser pd samma dag. Ta tillvara pa alla dessa platser! Kombinationen av att
det finns ménga spannande resmél pa liten yta &r en stryka.”

“Just att det &r cexploaterat. Det finns stora majligheter i Blekinge ur ett turistiskt perspektiv. Det

ar ju séklart lite motstridigt, Blekinge skulle kunna vara s& mycket mer. Folk kanner inte till Blekinge i
den utstrackningen man borde. Om fler tar del av Blekinge som turistdestination férloras ju oskulden
och det oexploaterade i Blekinge.”
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Fraga 3. Vad skulle du séga ar Blekinges oattraktiva/svaga sidor? (Spontant, som boenderegion, som foretagar-
region och som turistdestination)

Liksom pa fraga 2 har respondenterna hér forst spontant fatt besvara fragan for att sedan se fragan ur boende-, féretagar-,
respektive besdksperspektiv.

De spontana svar som anges fordelar sig enligt féljande;

Daliga kommunikationer/infrastruktur
Anonymt/daliga berétta historia for hela Blekinge
Behover ett mer diversifierat och allsidigt naringsliv
Lite off bade geografiskt och mentalt

Passerar g

Konjunkturkénsligt/neddragningar

Blekingarna sjélva, det gaur inte

Oférmaga att halla i satsningar som t.ex. Softcenter
Hog arbetsldshet

Behdvs mer samarbete mellan kommunerna i dst/vast
Langt ifrn stora upptagningsomraden

Jantelag for folk som kommer utifrén

Lyfter ej det sérskiliande

Hander ej mycket vintertid

LA&g serviceniva

Kommunpolitikernas okanslighet for miljon

Ej nagon foretagskultur

Véadret (internationell bild for hela Sverige)

Déliga hotell

Svéart med férandringsbenagenhet och dalig flexibilitet
/liten arbetsmarknad

— 4 4 4 a4 a4 a4 a2 DN DWW DN

Blekinges svaga sidor som lyfts fram rér framst kommunikationerna. Mer &n hélften av beslutsfattarna pekar ut kommunika-
tionerna som Blekinges stora svaghet. Att Blekinge ar anonymt aven en svaghet som flera pekar pa. Blekinge ligger lite i ett
horn bade mentalt och geografiskt, det uppfattas som langt bort eftersom man inte kanner till det s& val. Man har varit daliga
pé att salja in sig och beratta en historia for HELA Blekinge. Manga beslutsfattare pekar dven pé svagheter som ror
naringslivet och arbetsmarknaden. Det &r konjunkturkansligt och ett mer diversifierat naringsliv och en bredare

arbetsmarknad behovs.
Foéljande citat har valts ut for att ytterligare fortydliga resultatet;

“Da maste jag sdga kommunikationerna. Till Stockholm och Goteborg och Gvriga Sverige &r de daliga.
Det tar lang tid att ta sig ndgonstans.”
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“Kommunikationerna. Blekinge ligger vid sidan av allfartsvagarna. Det ar ju bara att titta p& hur E4:an och
stambanan gér. Det kréavs en valdig attraktionskraft for att uppvaga svarigheten att ta sig dit. Om man inte
har goda vanner, slakt eller intresse av nagot specifikt som finns i Blekinge &r det latt att man aldrig aker
dit. Det ar det avgdrande problemet for Blekinge och har alltid varit. Det har blivit annu svarare nu nér
flyget har farre avgéngar och taget kréaver flera byten.”

“Kommunikationerna lamnar mer att énska. Blekinge kan upplevas som relativt avsides. E22:an ner fran
Stockholm &r inte bra och avstandet till Malmé ar anda 20 mil. Aker man t&g méaste man byta i Alvesta
och Emmaboda det &r inte bra, det ar tva byten for mycket. Det ar inga snabbtag heller. Flyget har for fa

avgangar, sarskilt p& helger.”

“Det finns f& medelstora foretag. Man behdver diversifera naringslivet mera. Idag ar det for snéavt, bredda.

ljuset av hdgskolan borde det kunna goras.”
“Blekinges svaga sida &r att det &r anonymt och att man inte passerar Blekinge.”

“Vi &r &ven déliga pa att beratta en sammanhallande historia for hela Blekinge. Ej lyfta fram Karlskrona eller
Ronneby utan hela regionen. Kommunerna &r for sma. Vi méste gora Blekinge mer magiskt!”

“Laget - Blekinge ligger 1&ngt bort fran ett stort upptagningsomréde. Det &r inte lika latt att belagga
rekreations- och turistsatsningar. Det lockar inte lika manga entreprendrer och det ar svérare att rakna
hem satsningar.”

“Jag skulle s&ga oférmagan att hélla i satsningar med den potentiella utveckling som da ar mojlig. |
Ronneby har man ju t.ex. stangt igen Softcenter, nu stélls hoppet till att det fungerar i Karlskrona och
Karlshamn. Det tar tid att goéra forandringar, det &r inget snabbt arbete. Uthallighet i satsningar behdvs.”

“Ibland &r det svart med férandringsbenégenheten. Det méste finnas flexibilitet for att forandra. Det &r t.ex.
for lite rorlighet nar det galler arbetskraft in och ut ur Blekinge. Ingenjorskraft ar svart att rekrytera, framst
p.g.a. medflyttandebiten. Det hér samman med att man &r ett litet 1&n med liten arbetsmarknad.”

“Det kan ocksa vara blekingarna sjalva. Det som &r positivt med blekingar &r att de har integritet och en
negativ f8ljd av det ar att de kan uppfattas som lite tjuriga, lite enstériga. Blekingar fiaskar inte och de ar

kanske inte vana att lyfta fram och marknadsfora sig sjalva. Man ar mer vana att halla sig till sitt.”

“Jantelagen som i och for sig finns p& ménga stéllen i Sverige. Men du ska inte tro att du &r ndgot om du
kommer utifran. Géller alla som kommer utanfor Blekinge.”
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Som boenderegion/livsmiljé anger beslutsfattarna féljande oattraktiva/svaga sidor;

Kommunikationer
Ser ej nagra svaga sidor ur ett boendeperspektiv

Ej svar/Vet g

Daligt utbud av kulturfokuserade upplevelser och ungdomsaktiviteter
Service- och arbetsmarknad &r liten/saknas

Utnyttja det vattennéra laget mer

Lite hemmabundna, “sahér har vi alltid gjort..”

Mer framat/foretagsvanliga politiker behtvs

- =4 4 N W O 0o ©

Vad som ar positivt for Blekinge &r att flera av beslutsfattarna inte tycker Blekinge har nagra svagheter ur ett

boendeperspektiv. Boende- och livsmiljon ses som en styrka for Blekinge. De svagheter som anda framkommer ror i forsta

hand &ven ur detta perspektiv kommunikationerna. Att service- och arbetsmarknaden &r liten, samt ett daligt utbud nér det

galler kulturfokuserade upplevelser och ungdomsaktiviteter &r andra faktorer som lyfts fram som svaga eller utvecklingsbara

sidor.

Foljande citat &r varda att lyftas fram;

“Det &r ju fortfarande kommmunikationerna. Jag brukar sdga att E22:an &ar Sveriges mest trafikerade
ickemotorvag.”

“Aven som boende/livsmili® &r de relativt daliga kommunikationerna en svaghet. M&nga skulle sékert kunna
tanka sig att bo vid kusten i Blekinge och ta snabbtaget till Kristianstad, Malm6, Képenhamn o.s.v. men det
gér ju inte.”

“Tycker egentligen inte Blekinge har nagra svagheter dér. Det skulle isafall vara avsaknaden av en stor
attraktion som opera, konserter, konstutstéliningar. Upplevelserna i Blekinge &r mycket naturfokuserade, ej s&
kulturfokuserade vilket kanske &r en nackdel i vissa grupper.”

“For ungdomar ar det ett bekymmer att det inte finns s& mycket for dem att gora. Det behdver vi satsa mer
pa. For personer i min alder ar det lattare att ta sig och man uppskattar natur o.s.v.”

“Om man tittar pa vad man kan utveckla mer. Inte en svag sida, men utvecklingsbar. Om man tittar pa
Karlskrona som jag ar mest bekant med sa skulle man kunna ha restauranger nara vattnet. Utnyttja sitt
vattennara lage mer. Det finns ju t.ex. skargardsdar som ar obebodda. Utveckla méjligheter att bo dar

permanent.”

“Det som &r en styrka &r ju &ven utifran vissa utgangspunkter en svaghet. Férdelar med att inte bo i en
storstad medfér nackdelar men mindre utbud, avsaknad av vissa jobb.”
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Som foretagarregion ser beslutsfattarna féljande oattraktiva/svaga sidor med Blekinge;

Kommunikationerna

Ej svar/vet gj
Konjunkturkénsligt/neddragningar

Liten arbetsmarknadsregion

Ingen genuin féretagaranda
Medflyttarproblematik

Monokultur/f& branscher

Fa medelstora foretag

Hog arbetsldshet

Liten kompetensbas

Foretagsledare ej kvar i Blekinge

Jantelag

Anonymt

Passerar €]

Lite support frdn myndigheter/politikerproblem
Omvérldens bild kopplat till framlingsfientlighet
Ej tagit steget fullt ut i det digitala samhallet
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Beslutsfattarnas uppfattning nér det géller foretagandets svaga sidor i Blekinge ror i forsta hand aterigen

kommunikationerna. Flera av de svagheter som framkommer ror &ven Blekinges storlek. Man pétalar att Blekinge ar en liten

arbetsmarknadsregion, det finns en liten lokal marknad, liten kompetensbas o.s.v. Man pekar &ven pa att Blekinges narings-
liv praglas av en monokultur med f& branscher, vilket i sin tur gor att det &r svart att locka arbetskraft och framférallt deras

medflyttare. Avsaknad av genuin féretagaranda &r ytterligare en faktor som lyfts fram som en svaghet av beslutsfattarna och

som de anser hammar Blekinge som féretagarregion.

Foliande citat fortydligar beslutsfattarnas uppfattningar om Blekinges svagheter som féretagarregion ytterligare och &r varda

att lyftas fram;

“Som foretagarregion ar svagheten som jag varit inne pa mycket ett infrastrukturproblem. Man har inte

tilrdckligt bra kommunikationer. Bland vara medlemsforetag &r det framst vagar och flyg som behdver

forbattras.”

“Kommunikationer och transporter. Jag jobbade ju internationell och det tar ju langre tid att ta sig ut i Europa

fran Blekinge &n var det tar att flyga till New York. Snabbtag till Kdpenhamn, mer flyg, béattre vagar - allt

behdvs!”

“Det ar svart att rekrytera kvalificerat folk. Idag nér bada parter jobbar racker det inte med att man hittar ett

bra jobb for att flytta. Det maste finnas goda arbets- och utvecklingsméjligheter fér bada.

Beslutsfattarens bild av Blekinge
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Medflyttarproblematik. Det ar ett problem man delar med flera smé orter. | Blekinge finns inga storre stader i
narheten som man kan arbetspendia till heller, man &r en liten arbetsmarknadsregion.”

“Det har varit lite monokultur i Blekinge. Det &r svarare och mer sérbart nér man &r beroende av fa branscher.’

“Det som &r problemet ar aterigen att det finns for f& medelstora féretag. Det far till folid att det blir mindre
dynamik i néringslivet. Medelstora féretag har underleverantérer o.s.v. Utan dem ingen motor.”

“Min uppfattning ar att man inte tagit steget fullt ut in i det digitala, man véntar fortfarande pa att det ska ga
tilbaka till det gamla traditionella.”

“Risken ar att jante tar for stor plats. Jag har hort att ska man géra nagot i Blekinge maste man alltid ha nagot
lokalt foretag/lokal foretagare med sig, annars ar det svart att lyckas. Man ser inte alltid potentialen i att det
kommer utomstadende med nya infallsvinklar och idéer.”

“Det kan vara ett problem att t.ex. manga jag méter i mitt jobb forknippar Blekinge med Sverigedemokraterna.
Det ger ju ingen positiv genklang for féretag som bedriver verksamhet déar.”

Som turistdestination ser beslutsfattarna féljande svagheter/oattraktiva sidor med Blekinge;

Bilden som beslutsfattare har vad géller svagheter for Blekinge ur ett turistiskt perspektiv rér framst att man tycker att Ble-

kinge varit/ar daliga péa att sélja sig som turistdestination. Turismen ses som en stor utvecklingspotential och ett stérre sam-

arbete/mer samordning kring dessa fragor efterlyses. Flera beslutsfattare pekar pa att man &r dalig pa att lyfta fram

spetsiga och speciella attraktioner. Det utbud som finns upplevs som lite traditionellt, trakigt och omodernt. Nytankande

inom turismomréadet efterfragas.

Anonymt utbud/ej bra pé att salja sig

Inga svagheter

Att man ej samarbetar/samordnar sig béattre
Kommunikationer

Lite gammeldags/omodern turistdestination

Starkt kort som gj utnyttjats

Séasongsberoende/kort sdsong

Ej svar/vet g

For tyst och lugnt

Déliga pé att lyfta fram det som &r sérskiljande

For manga naturreservat och for harda regler kring dem
Saknar riktigt bra hotell

Attraktioner med spets saknas

Stor attraktion saknas

Avstandet

Snabbare hantering och mer positivt bemétande behdvs

Beslutsfattarens bild av Blekinge
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Foéliande citat ar varda att namna,;

“Som turistdestination ar svagheten att man inte &r béttre pa att salja sig. Mig veterligen finns det ingen plats i
Sverige som har stérre skillnad pé potential och vad man lyckats dstadkomma med turismen an Blekinge.”

“Jag tycker inte man har exploaterat sina mojligheter inom turismen, det &r for okant. Jag har varit pa
Eriksberg och Ronnebybrunn. Som turistdestination &r Blekinge ok&nt, omodernt och lite gammeldags.”

“Om man skulle f& mojligheter genom snabbare hantering och ett positivt bemétande finns det massor med
potential med Blekinge som turistdestination.”

“Framforallt inom turismnaringen tycker jag att man behdver bli battre pa att samarbeta mellan olika regioner i
Blekinge. Samarbete mellan 6stra och véastra Blekinge, mellan Karlshamn, Ronneby och Karlskrona. Man ska
inte t&nka eget revir och se varandra som konkurrenter utan som komplement.”

“Annars tycker jag att den punkt de ar svaga pa idag &r att gora sig sjalva mer kant for sin natur,
SKARGARDEN, man har ju kust hela végen i Blekinge. Det & ménga som inte kénner till det. Det finns manga
fina stugbyar och campingplatser att bo péa i Blekinge. Men det &r samma sak dar, man kénner gj till. Jag tror
fortfarande att det &r manga som upptécker Blekinge pa vag till Osterlen eller Malm®. Man behdver bli battre
pa att sdlja in vidderna och naturen i Blekinge.”

“Svagheten som turistdestination &r att man inte samordnar sig béttre. Ar det helg &r alla restauranger och
affarer stangda. Vi var dar en paskhelg och da var inte ens restaurangen pa hotellet dar vi bodde 6ppen.”

“Nackdelen som turistdestination skulle val vara att man &r mycket sdsongsberoende. | Blekinge finns det lite
att erbjuda turister pa vintern. Jamfoér med t.ex. Kosta dér man satsat pa Glashotell och outlet for att forlanga
sasongen.”

“Vi har inte fattat den nya tidens sétt att resa. Vi lagger inte mycket pengar pa sjélva resan, men vi vill kunna
bo fint pa ett schysst hotell eller i ett schysst hus, det lagger vi gérna pengar pé. Hotellen &r inte bara ett stélle

dar vi stéller vaskan och sover langre.”

“Naturreservaten och reglerna kring dem behdver man sléppa lite p&. Vi ar ju 150 000 invanare och har ca
100 reservat som ska skétas, vi har ju knappt nédgra som kan utnyttja alla reservaten.”

“Det ar det jag varit inne pa tidigare. Blekinge &r tyst och lugnt, det lockar manga men t.ex. inte mig nar jag
véljer besdksmal.”
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Fraga 4. Hur skulle du vilja beskriva den kultur och de varderingar som man kan méta i Blekinge?

Beslutsfattarna ombads ge sin bild av de varderingar och den kultur som réder i Blekinge och peka pa vad som de anser

karaktériserar blekingeborna. Man ska ha i tanke att en fraga av detta slag tenderar att lyfta fram negativa aspekter som

kan vara generella &ven for svenskar och/eller personer frdn mindre orter 6verlag. Fyra av de fem vanligaste svaren som be-

slutsfattarna i denna undersokning lyfter fram &r dock positiva till karaktéren. Flest beslutsfattare anger att blekingeborna

préglas av en ny framtidstro -“Det gaur” och att blekingebor &r trevliga, positiva, dppna, stolta och dverlevare. Nagra besluts-
fattare ar dock av uppfattningen att Blekinge fortfarande praglas av tankeséttet “Det gaur inte”. De har séledes delade me-
ningar i den fragan. Ytterligare en negativ faktor som flera pekar pé &r att blekingebor férknippas med framlingsfientlighet.

Né&gon vittnar t.0.m. om att de i sin yrkesroll méts av forestéliningen om blekingebor som framlingsfientliga och att Karlskrona

och Solvesborg ar starkt forknippade med framlingsfientliga partier, vilket ar en bild smittar Gver pé Blekinge och som man

verkligen behdver arbeta med att férandra.

Beslutsfattarna har i denna undersdkning Iyft fram féljande beskrivningar;

Bakatstravande innan, nu mer handlingsorienterade - “Det gaur!”

Trevliga, positiva, dppna

Stolta

Framlingsfientlighet
Obefolkningsmentalitet, dverlevare
“Det gaur inte”

Envisa

Svért att komma in som utomstéende
Daliga pé att ta influenser fran andra, inga early adopters
Ej svar/vet g

Lite smalandskt, entreprendrskap
Savliga pa gott och ont

Hog arbetsmoral

Konservativ facklig kultur

Farre med hogre utbildning

Ensidigt industrisamhélle

Marin kultur

Ej solidariska kommuner emellan, ser ej helheten
“Inte forh&va oss mentalitet”
Bristande sjalvfortroende

Oférméaga ta chansen

Harmoni

Utan dryghet

Réaddast i Sverige

Ej foretagsamma

Litet gnallbalte

Sméastadsmentalitet
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Mycket att ge 1
Inget urtypiskt blekingskt 1

Foéljande citat kan belysa beslutsfattarnas bild av den kultur och de véarderingar som préglar Blekinge;

“Jag tycker man &r pa vag at ratt hall. Det gaur inte ar pa vég bort. Utveckling hos bade méanniskor och
samhadllet har gatt at ratt hall.”

“Do it - det &r nagot sagt och gjort dver befolkningen. Man intellektualiserar inte nagot for sakens egen skull.
Det &r en mer atgards- och handlingsorienterad kultur, vilket jag tycker &r positivt.”

“Valdigt 6ppna. Forst nar jag kom till Blekinge tyckte jag att det var smastadsmentalitet, det gr inte och den
typen av konservatism, att man inte riktigt orkade lyfta blicken och se the big picture. Men jag tror att det ar
typiskt svensk smastad Gverhuvudtaget och inget typiskt blekingskt. Istallet tycker jag de ar pragmatiska,
trevliga, Oppna. Man har en insikt om sin litenhet och sarbarhet och har insett vikten av att samarbeta. |

Blekinge rader en tillspetsad svensk kultur tycker jag.”

“Som jag uppfattar Blekingar sé &r de stolta. De &r en fiskarbefolkning, vilket innebér att man litar pa varandra.
De &r 6verlevare, vilket dven kan fa foljden att de kanske blir lite sig sjélv nog. Min svéarfar brukade alltid beratta
att blekingar kér mitt i végen, en blekingebo véjer inte fér andra.”

“Stolthet. Har nog séllan métt manniskor som sténdigt uttrycker hur néjda de ar att vara just dar!”

“Det var det jag var inne pa tidigare - det gér inte. Det &r en grundinstalining hos blekingar. Man ser problemen
istéllet for majligheter. Det behdvs lite mer Gnosjdanda i Blekinge.”

“Det ar inget jag har upplevt sjalv men jag har hort att det ar svart for utbdlingar att komma in bland blekingar,
det 8r inget som sker i férsta generationen.”

“Kulturen som réder tycker jag &r en envis kultur. Den pdminner mer om Smaland &n om Skéne. Bade |
Smaland och Blekinge har man haft det lite karvare och levt lite tuffare &n i Skéne. Blekinge praglas dven av en
hdg arbetsmoral, vilket &r ett stort plus.”

“Det som inte &r s& kul &r att det finns en del framlingsfientliga asikter i Blekinge, vilket inte ar bra for Blekinges
varumarke. Det &r nagot vi maste mota med demokratiska medel, ta reda pé vad som &r orsaken och hur
man balanserar upp det.”

Fraga 5. Hur val staimmer féljande pastdenden med din bild av Blekinge?

Respondenterna ombads betygsatta hur vél ett antal pastdenden stammer med deras bild av Blekinge. De olika

péastéendena speglar viktiga sa kallade attraktionsfaktorer, som kan antas inverka pé regionens samlade attraktivitet.
Svarsalternativen som respondenterna stélldes infér var hur val de instdmmer pé en femgradig skala. Svaren utfoll som folier;

Beslutsfattarens bild av Blekinge 23



Geobrands®

Blekinge méter barnfamiliens behov av en trygg livsmiljo medelvarde: 4,4
Blekinge ar rikt p& upplevelser for turister och bestkare medelvarde: 3,9
Invénarna i Blekinge ar 6ppna och valkomnande medelvarde: 3,5

Blekinge har ett starkt néringsliv med ett stort utbud av arbetstillféllen medelvarde: 2,7
Blekinge ar I&tt att nd, tack vare goda kommunikationer medelvéarde: 2,5

Att Blekinge méter barnfamiliens behov av trygg livsmiljé, ar rikt pé& upplevelser fér turister och besdkare, samt att invanarna i
Blekinge &r éppna och véalkomnande hamnar topp tre pa listan dver positivt laddade attraktionsfaktorer for Blekinge.
Associationer till att Blekinge har ett néringsliv med ett stort utbud av arbetstillféllen samt &r I4tt att na tack vare goda
kommunikationer &terfinns i botten, vilket kanske inte &r s& forvanande da infrastruktur/kommunikationer och en liten
arbetsmarknadsregion och bristen pé ett diversifierat naringsliv aven tidigare lyfts fram som svaga sidor for Blekinge i den har
undersokningen.

Fraga 6. Om du ser till forméagan att locka inflyttare och 6ka antalet arbetstillfallen, hur tror du att Blekinge har
klarat sig om 10 &r jamfort med andra regioner i Sverige?

Mycket battre &n medel 0

Béattre an medel 9
Medel 13
Sé&mre &n medel 3
Mycket sémre &n medel 0
Ej svar/vet g 1

Beslutsfattarna fick uttala sig om hur de tror att det kommer att ga for Blekinge i framtiden, saval nar det galler tillvéxt som
befolkningsutveckling. Svaren ger uttryck for en ganska positiv tilltro till Blekinges framtida utveckling. Nio av 26
respondenter tror pa en battre utveckling an medel for Blekinge om tio &r, jamfort med andra regioner i Sverige. Turismens
potential, BTH, entreprentrskapet ar nagra av de motiveringar som framkommer. Samtidigt patalar de att det galler att
forbattra kommunikationer och bdrja samverka mer mellan kommunerna for att en battre utveckling ska vara mgjlig.
Majoriteten av respondenterna (13 st) tror pa en medelbra utveckling for Blekinge. Tre respondenter tror pa en séamre
utveckling for Blekinges del, jamfort med andra regioner den narmsta tiodrsperioden. De motiverar sina svar med att det ar
den utveckling som tyvarr har varit de senaste aren och att man inte tror det &r ndgot som kommer vanda den narmsta
tiden. Konjunkturnedgangar drabbar Blekinge hart och brister i den politik som fors idag &r andra faktorer som man lyfter
fram.

Foliande citat klargdr ngra av respondenternas asikter;

“Jag hoppas pé det. Med ratt ledning. Det handlar mycket om att sluta tramsa mellan kommunerna/varandra

och utse ndgon annan yttre fiende. Hogskolan &r jéttebra och en stor potential.”
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“Vi ska vara battre &n medel, sa &r det bara. Om man lyfter fram hogskolans fyra profilomraden [T/telecom,
upplevelse, halsa och hallbar utveckling. Att har finns bra miljd att bo i, att det ar vackert, safe och att

kostnaden for att bo har ar forhallandevis mycket rimlig. D4 tror jag att vi lyckas med det.”

“Jag tror att tjdnstesektorn ar den sektor som véaxer mest och dar behdver man férbéttra sig i Blekinge.”

“Det finns en stark entreprendrsanda”

“Kommunikationerna ar lite s@mre &n genomsnittet, samtidigt har man en stor potential inom turismen.”

“Det finns béde styrkor och svagheter i Blekinge, om man vager ihop dem tror jag pa en medelbra utveckling.
Man ligger bra till i férhallande till Baltikum och andra lander pé& andra sidan Ostersjén och gér rétt som satsar
pé de marknaderna, samtidigt ligger man off med svenska matt matt. En medelbra utveckling tror jag

sammanlagt ar realistiskt.”

“Jag foljer ju s&dan statistik i mitt arbete och min uppfattning &r att de klarat sig sdmre de senaste &ren och
jag tror det ar en trend som tyvarr héller i sig.”

“Det ar ingen som drar i Blekinge, varken inom politiken eller néringslivet. Jag ser inga sana i Blekinge heller

den ndrmaste tiden.”
Fraga 8. Hur anser du att offentliga aktorer i Blekinge lyckats med att bidra till att utveckla regionen i ratt
riktning?

En majoritet av beslutsfattarna &r av uppfattningen att offentliga aktérer i Blekinge lyckas medelbra med att utveckla regionen
i positiv riktning. Nagra roster lyder:

“Det &r inte ofta man laser om Blekinge. Jag skulle ge dem en trea.”

“Dar méste jag séga att det ar svért att hitta en region med s& méanga strdvsamma och duktiga personer som
inom kommun, landsting och region i Blekinge. Men det géller att f med fler &n de redan frélsta.”

“Jag tror nog de forsotker. Bara en sddan sak som att de gor den hér undersékningen och driver en
varumarkesprocess ar bra. Det talar for att det &r forandring pa gang. Det &r positivt.”

“Vet inte tillrackligt om dettal Dock ar det av yttersta vikt att man ser till vad man har; en unik miljé och tar
kloka estetiska hansyn nér man férandrar t.ex. Karlskronas milj¢! Det &r inte varldsarv fér inte. Den néring som

ju borde kunna expandera atskilligt ar ju just turismen, det lar bara ske om miljién hanteras varsamt!”

“Jag tycker man har lyckats ratt bra. Kunde vara annu battre om man samarbetade kommunerna emellan.
Lansstyrelse och andra offentliga akttrer ar alltid byrakratiska men om man kunde minska byrékratin och
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forsdkte bli mer lattrdrliga organisationer skulle det bli ett béattre klimat for foretag. Man skulle locka fram fler

foretag, innovationer och kreativitet.”

“Jag tycker man har bidragit pa ett valdigt positivt satt. Mina kontakter med politiker och offentliga aktérer har

givit ett mycket valkomnande intryck. Landshévdingen, nu kénner jag inte den nya dnnu, men den gamla var

mycket intresserad och villiga att ta emot vad hégskolan har att erbjuda och inte bara ta emot utan sjalva

bjuda in till samarbete och att natverka.”

“Kommunikationerna &r det jag har erfarenhet av som det offentliga har ansvar for och de &r ju rent déliga s&

jag kan inte séga att de bidragit tillrackligt.”

“En del har gjort det p4 ett lysande satt, andra har lyckats medelméttigt. Omsom vin, émsom vatten skulle jag

saga”

Fraga 8. Finns det nagot som sker/pagar i Blekinge just nu som du tycker ar viktigt for regionens utveckling?

| understkningen har vi fragat respondenterna om de anser att det &r nagra projekt/skeenden som pagar i Blekinge just nu

som &r sérskilt viktiga for regionens utveckling. De som pétalat s&na skeenden/frégor har dven betts kommentera och/eller

ge sin asikt i fragan. Foljande projekt/skeenden framhaller respondenterna som viktiga for Blekinges utveckling;

Utveckling av expansiva BTH

Vet ej/ej svar

Utveckla kommunikationer

Diskussioner kring sin roll/fundera &éver sig sjalv

Béttre samarbete mellan kommuner

Ny landshévding driver pa, borjar handa saker
Omstélining fran militart till tillgangligt landskap

Krafttag Blekinge

Forbattring kommunikationer med Karlshamns hamn
Stadsbyggnadsplaner fér Karlskrona

Karlshamns kommuns arbete

Projekt for att motverka utflyttning fran landsbygden
Projekt for att skapa arbetstillfallen i Olofstrom
Utveckling inom industrin mot mer hégteknologisk industri
Ta tillvara pa yrkeskompetens fran fordonsindustrin och det marina
Samspel med Skéne

Arbete med hallbar utveckling

Koppla upp sig mot arbetsmarknadsregioner

Eriksberg

Roxtec

Utveckling av turism med hansyn till véarldsarv och miljd
Varuméarkesarbete

Beslutsfattarens bild av Blekinge
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Allt! 1

Projekt eller skeenden som péatalas som sarskilt viktiga Blekinges utveckling ror i forsta hand BTH's arbete, utveckling och
koncentration. Flera respondenter lyfter dven fram olika sétt att ta tillvara pa kompetens och omstalining fran tung industri till
mer hogteknologisk industri som viktiga projekt. Att arbeta for storre arbetsmarknadsregion och att man blir battre pa att
koppla upp sig mot andra regioner lyfts fram som viktigt for Blekinges fortsatta utveckling. Att man funderar Gver Blekinges
roll i framtiden och att man dessutom malmedvetet arbetar med sitt varumérke och de styrkor man har framhalls dven som
viktiga projekt. Nagra roster lyder;

“BTH’s enorma puls inom véra temaomréden. Vi &r ledande exempel i hela varlden nér det galler Halloar
utveckling och har nu pabdrjat ett systematiskt arbete for att utveckla vérldsledande ingenjorer pa detta
omréade.”

“Hogskolan, arbetet med att koncentrera den. Det &r ett av Blekinges problem. Det ligger fem stéder med tva
mils mellanrum. De blockerar varandra. De gér hellre miste om saker &n att det hamnar i Karlskrona. Den

instéliningen maste bort. Blekinge &r for litet for det.”

“Hogskolan utveckling ar séklart viktig for regionen. Och sjélva utvecklingen av regionen som sédan. Den kraft
som ett samspel med Skane kan ge &r en otrolig potential.”

“Jag tror att Blekinge forst och framst méste fundera dver sig sjalvt. Befolkningen i Blekinge utgér mindre an
halva Malm6. Allt tyder pé att det ar i storstadsregionerna det hander, det ar dit folk flyttar, féretag lockas 0.s.v.
Det géller for Blekinge att tydligt koppla upp sig mot den utvecklingen, man far inte bli introvert. Ta lkea i
Almhult som exempel. D&r har man 1000 inpendlare frdn Malmé varje dag. Det galler att agera pé sikt och 6ka
och underlatta for in/utpendling till andra regioner, &ven om det stracker sig dver lansgranserna. Lansgransen
far inte vara ett hinder. Titta p& Kungsbacka i Halland, de tilhér Goteborgsregionen. Det ar min point att man
pa sikt maste vara en del av ett storre system nér det galler infrastruktur, sjukvard, bostads- och
arbetsmarknad. Annars kommer man att vara isolerade i sitt hérn, man kommer att vara sig sjélv nock som vi
séger i Skane.”

“Det pagér en del diskussioner om kommunikationer. Det ar mycket viktigt for Blekinge. Jag har dock fatt lite
motstraviga uppgifter sé jag vet inte vad som ar pa gang eller har bestéamts i detalj. Men kommunikationsbiten

med utveckling av végar, jarnvag och flyg ar mycket viktigt for Blekinge.”

“Det ar dock bra att man arbetar malmedvetet med sitt varumérke och bygger pa sina styrkor. Det &r viktigt i
var tids ekonomi. Med hjélp av varumarket kan man férminska avstandet till Blekinge rent mentalt genom att
vara tydlig med var man finns och vad man stér for.”

Fraga 9. Vad vill du ska forknippas med varumarket Blekinge?

| denna undersdkning har vi dven tillfrégat respondenterna vad de vill ska forknippas med varumarket Blekinge. Fragan har
resulterat i manga forslag och idéer, varfor av de enskilda svaren &r vél varda en genomiésning. Svaren fordelar sig som
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foljer;

God livsmiljo
Havet/skargard/kust
miljon/grént/naturrikedom
Narhet Europa och kontinenten
Vackert

Kunskap och kluster, klusterregion
Géastfrinet/valkomnande
Oppenhet

Kreativ milj¢/kreativitet
Foretagsamhet och turism
Samverkan for hallbarhet
Blekingeanda

Fritid

Trygghet

Enkelt

Aktivt

Landsbygd men inte glesbygd
Bra uppvaxtmiljo

Méanga utflyktsmal

Vart att utforska

Stéder i manskligt format
Orlogsstaden Karlskrona
Ekskog

Aventyr

Sveriges tradgard

Utvecklat néringsliv
Toppmodern

Framatanda

Entreprendrskap

Tolerans, teknologi, talang - 3 T
Hitta &stdimensionen

Folkhemssverige i kombination med nagot valdigt progressivt
En plats dédr man vill stanna, men som man KAN resa ifran

Geobrands®
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Manga respondenter uttrycker pa olika satt att det &r viktigt att varumarket Blekinge forknippas med god livsmilio, skargard

och vacker natur. Narhet till Europa och kontinenten, att det ar en kunskapsintensiv region med foretagsamhet och framat-

anda lyfts fram av flera respondenter som viktiga aspekter av varuméarket Blekinge. Nagra skulle t.0.m. gérna se en utveck-

ling av en ny Blekingeanda som kan konkurrera med Gnosjéandan. Féljande citat klargdr respondenternas idéer ytterligare;

“Om det var mitt jobb att positionera Blekinge skulle jag positionera det som en gullig

Beslutsfattarens bild av Blekinge
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Astrid Lindgren-vérld, samtidigt som det mest progressiva i Sverige inom vissa omraden. Folkhemssverige
(sékert och tryggt) i kombination med ndgot valdigt progressivt (milj®, natur, framkant inom turism, naringsliv
0.s.v.)”

“Vackert aventyr”

“En unik och vacker plats vél vard att utforska, som valkomnar! Dessutom néra till badde Képenhamn och
Polen - d.v.s. en plats sa idyllisk och &ndé s& néra till utlandet!”

“En fantastisk miljé och turism. Det skulle vara kul om man kunde skapa en Blekingeanda, dar vi skulle sl&
Gnosjdandan pa fingrarna. Den nya Gnosjoandan. Ska st for positivism, jakla anamma, att driva projekt,
skapa, att géra nagot, att tro p& nagot - det gar om man bara tror pa det.”

“HAVET har jag ju varit inne pa sd manga ganger, det tror jag &r viktigt att sl& pa. Milion, narheten, att det &r
ett enkelt boende i Blekinge.”

“Jag tycker man ska lyfta fram den goda livsmiljén, trivsamheten och enkelheten i vardagen. Alla
naturrikedomar som ger en god fritid i kombination med ett utvecklande néringsliv.”

“Hav, fantastisk kust i kombination med en nysatsning pa IT-kunskap och de spetskunskaper som finns i
Blekinge. Bra livsmiljd i kombination med kunskap och kluster och att det &r en fantastisk miljo. Det gor
Blekinge attraktivt.”

“Att det ar en bra boendemiljo med skargard, bra miljomassigt o.s.v. och att det finns tillgang till bra hogskola,
forskning och innovation.”

“Samverkan mellan forskning, naringsliv, politik och allmanhet for en attraktiv hallbar vérld.”
“Ett varumérke for ett landskap med fem kommuner &r svart. Beror pa vem man vill rikta sig till. Vill lyfta fram

ett par olika. Hitta dstdimensionen - det &r viktigt for hamnen, industrier och foretag. Turism - d& &r det hay,
skérgérd och det kustnara laget som ska lyftas.”

Fraga 10. Utifran din bakgrund och dina erfarenheter, vilka dr de viktigaste utvecklings/framtidsfragorna fér

Det enskilt mest frekvent forekommande svaret pa fragan vad som &r Blekinges viktigaste utvecklings/framtidsfraga ar kom-

munikationsfragan. Forbattrad infrastruktur och béttre kommunikationer lyfter Gver en tredjedel fram som mest avgérande for

Blekinges utvecklingsmajligheter och framtid. En 6kad satsning pa turism, hdgskolan och att arbeta for ett mer diverisiferat

naringsliv ar andra viktiga framtidsfragor som pétalas. Ytterligare en viktig fraga som flera patalar &r att man behdver bli batt-

re pé att synliggdra och bekantgdra Blekinge. Beslutsfattarna lyfter fram foljande utvecklings- och framtidsfrégor;
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Forbattra kommunikationer och infrastruktur

Turismen &r en utvecklingspotential

Mer dynamiskt och diversifierat naringsliv, storre tjanstesektor
Hogskolan - utvecklingsmotor

Synliggdra/bekantgdra Blekinge

Satsa pa halloar utveckling

Utveckla med hénsyn till kultur och sarpréagel

Underlatta etableringar/latt f& kontakt med rétt person
Attrahera spetskompetens och deras medfdljare

F& unga stanna kvar/komma tillbaka

Oka samverkan

Ta vara pé fordelar som livsmiljo

3T - tolerans, teknologi, talang

Satsa pa bra utbud pa turismboende, fran billigt till exklusivt
Stétta lokala alternativ

Bli en riktig del av Sydsverige

Kultursatsningar

Ta tillvara pa mojligheter!

Ej svar/vet g
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Har &terges nagra av beslutsfattarnas roster om Blekinges viktigaste utvecklings- och framtidsfragor;

“Jag kommer tillbaka till kommunikationerna. Dels behdvs béttre kommunikationer till vriga Sverige, dels till
kontinenten. Goda kommunikationer &r en foérutsattning for att Blekinge ska vara en intressant plats for féretag

att etablera sig pa.”

“Ett - man maste lI6sa kommunikationsfragorna. Flyget behover fler avgangar och destinationer, vagnatet
behdver utvecklas, tAgnatet forbattras. Tva - Ett breddat naringsliv &r ett maste. Mer tjansteféretag behdvs.
Olofstrdom méaste ha ett av Sveriges mest ensidiga naringsliv. De tv& punkterna hor ihop. For att fa dit

tjiansteforetag maste man kunna ha internationella kontakter. Battre kommunikationer behévs for att gora det

majligt. Garna en flyglinje till ndgon av Europas metropoler som Frankfurt eller London, eller i alla fall

Kdépenhamn.”

“En av de stora utmaningarna for Blekinge i framtiden &r att attrahera nyckelpersoner till féretagen OCH deras

medfoljare. Det &r en nyckelfraga.”

“Dels turismen och dels att fa fart p& de mindre foretagen. | Blekinge har man en tradition av stérre foretag
som Volvo Kockums o.s.v. Ett mer dynamiskt och diversifierat naringsliv ar en viktig fraga for Blekinge.”

“De viktigaste fragorna for Blekinge tycker jag &r att gora sig synliga och att stétta alla lokala bra initiativ, det

finns tillracklig kraft i Blekinge.”
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“Sedan handlar det om att hitta nya framtidsbranscher utifrén den historia man har, det man &r duktiga pa.
Satsa kring dessa kompetenser dar man ligger i framkant. Man maste vara snabbare, satsa och vaga, fa med
medborgarna och f& med dem i retoriken - satsa pa spjutspetsomrade. Man borde klara av det med tanke péa
hur bra det var med Telecom City. Har vi gjort det en gang kan vi géra det igen.”

“Det ar det omradet jag varit inne pa - Hallbar utveckling. Det &r dér poangen ligger som de lyckas genomfora
det. De &r pé god vag. Det &r ett avsnitt till, utdver ambition, som behdvs for att de ska lyckas och det &r
kompetens. Vi ligger l&ngt fram med massor av aktérer som t.ex. Aura Light, Waterjet och BTH. Nér det géller
kompetens inom det har omradet galler det att utveckla tydliga ledbilder for framtiden som man kan dela med
de andra aktérerna. Det géller att se den stora kartbilden tillsammans d.v.s. sammanhanget mellan aktérerna,
inte se sitt eget lilla borrhal. Det galler att man spelar efter samma regler, annars blir man inte ett kompetent

lag.

“,&terigen att bevara och utveckla miljdn med starka historiska hansyn! Det géller ju att ta vara p& det som
finns och utveckla det - forfinal Man kunde ju borja med att skapa en annan fasad pé kolossen nere vid
Fiskartorget!! Vilken kulturskymning!”

Fraga 11. Vad tycker du bor goras i Blekinge for att;

- locka nya innovationer och nya foretag till regionen?

| det Regionala tillvéxtprogrammet for Blekinge har fem insatsomraden identifierats. | denna sista och avslutande fraga har vi

fragat beslutsfattarna om utvecklingsidéer utifran de fem insatsomradena, utéver de synpunkter de redan lamnat i intervjun.

Fragan genererar manga idéer till utveckling och relativt spridda svar, varfér en genomlasning av fritextsvaren kan rekom-

menderas. For att locka innovationer och nya féretag ger beslutsfattarna féljande forslag;

Ej svar/vet g

Smidigare kommunikationer

Fortsatt satsning p& BTH och spetskompetensomraden
Bygg kluster utifrén grundstomme man har, byar av entreprendrer
Locka med livsmiljé och attraktivt boende

Marknadsfor Blekinge

Utveckla turismnéringen/mer samverkan inom turism
Vara nyfikna, dppna och lyhérda mot entreprentrer
Underlatta for féretag, myndigheter som séger ja

Hitta systematik for medflyttare

Varda kontakter och skapa natverk

Vaga satsa pa spannande projekt som t.ex. bojpark
Utnyttja narheten till 6st, knutpunkt

Samordna mer, en eller tvd kommuner i Blekinge
Starkare samspel politik, naringsliv, akademi
Uppmuntra och uppvakta sméaféretag

Satsa pa bra utbildningssystem
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Locka aven nya innovationer i befintliga féretag 1
Utnyttja strandnéra milider for restauranger, promenadstrék och boende 1
Verka for bra bankmajligheter 1
Fortsatt jobba 1

Aterkommande svar ar satsning pa kommunikationer och infrastruktur. Att bygga kluster, nétverk och fortsatta satsningen
och utvecklingen av BTH med dess spetsomraden pekar flera pd som majligheter for Blekinge att ta vara pé for att locka nya
innovationer och foretag till regionen. Nagra roster lyder;

“Myndigheter som sager JAl Som hjélper till att fixa. Sjéalvklart ska man félja lagar, jag &r ju advokat, men det
finns mycket man kan gora for att underlatta for foretagare inom lagens gréanser.”

“En medveten satsning pa turism tror jag ocksa ar viktig for att locka och mojliggora for nya foretag att
etablera sig. Det kan f& Blekinge att uppfattas som narmare, vilket i sin tur kan gora att det ar lattare att locka
kompetens.”

“Forst och framst gora Blekinge mer ként. Man k&nner inte till det idag, féretag kénner inte till. Det galler att
vara aktiva och att marknadsféra det positiva vi har har miljén, arbetskraft o0.s.v. Vi behdver vara mycket mer
aktiva har och marknadsféra oss.”

“Uppmuntra sméaféretag och entreprendrer och forstka f& smé foretag att komma dit. Utnyttja néarheten till
grannlanderna i &st. Ett 6kat samarbete med landerna pa andra sidan Ostersjon kan géra Blekinge till en
knutpunkt och &r en framtidsfréga att utnyttja.”

“Aven i det perspektivet &r infrastrukturen en del i det hela. Sedan att man fortsétter sin satsning p4 BTH och
satsar pa spetskompetens och inte forstker vara en hogskola med bredd. Man méste nischa sig och ha
spets inom ett fatal omraden aven i ett internationellt perspektiv. Att vara en hyggligt bra hogskola i Sverige
racker inte.”

“Forst och framst tycker jag att man inte ska ha mer &n tvd kommuner i Blekinge, kanske bara en. Som det ar
nu konkurrerar man oftare 4n man samarbetar. En eller tvd kommuner skulle ge Blekinge mycket storre
mdjligheter att samordna resurser.”

“For att locka nya féretag och innovationer behdver man satsa pa BTH, lyfta fram BTH och spetskompetenser
som finns dar sa att det kommer intressanta manniskor som vill jobba dér och tar med sig sina kontakter och
natverk. Det géller att Blekinge kommer pé kartan.”

- locka kompetens och ett 6kat arbetskraftsutbud till regionen?
Beslutsfattarna ar dverens om att denna och fragan ovan ar starkt sammankopplad. For att locka kompetens kravs attraktiva
féretag och arbetsmdjligheter. Flera av beslutsfattarna lyfter fram BTH som en sammankopplande drivkraft mellan néringsliv
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och kompetens. Flera pekar dven pa att man ska marknadsfora och nyttja den attraktiva livsmiljon. For att locka kompetens
och ett 6kat arbetskraftsutbud ger beslutsfattarna foljande férslag;

BTH dragkraft, hanger ihop med deras utveckling
Lyft fram den goda livsmiljdn

Ej svar/vet gj

Systematiskt arbete for att locka féretag
Medflyttarsystematik, méaste kunna erbjuda tva attraktiva jobb
Forbattra kommunikationer

Anvand bostéder/attraktiva tomter som konkurrensmedel
Satsa pa kluster

Forbéttra kulturutbudet

HGj utbildningsnivan

Battre marknadsféring av intressanta projekt

Utveckla turismen

Satsa pa foretagsledare pa plats med mandat

Ta hand om féretagsamheten som finns, ge mojligheter
Locka hemvéandare

Jobba langsiktigt

Gor allt attraktivare
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Foljande citat fortydligar beslutsfattarnas utvecklingsforslag for att locka kompetens och ett 6kat arbetskraftsutbud;

“Jag tror det ar sa att har man tillréckligt intressanta foretag sa lockar det kompetens. BTH spelar har en viktig
roll att samverka och sammanféra féretag och kompetens.”

“Spannande projekt i kombination med den vackra livsmiljén lockar.”

“Locka med det ni har i Blekinge! Miljon, korta avstand. Folk vill inte sitta i ldnga bilkoer varje dag. Se till att det
finns bra mojligheter att jobba hemifran. Tror man skulle kunna locka ménga fran storstadsregionen som vill ha
en annan livskvalitet.”

“Jag anser att det galler att aktivt arbeta med kluster som Netport, Telecom City och Softcenter. Man méste
bli battre pé att redovisa den kompetens man har samtidigt som man hela tiden bedriver ett aktivt arbete med
foretagsledare som har eget mandat. Det &r en nyckelfraga for bade Sverige och Blekinge att man satsar pa
de foretagsledare som har dgarna pé plats och mandat. De fiarrstyrda féretagsledarna har inte s& mycket att
saga till om nér det géller att utveckla regionen. T.ex. Volvo i Olofstrém, dar finns det egentligen bara
platschefer. Cheferna i med mandat sitter i Goteborg eller i Detroit.”

“Man behover hitta en systematik for att underlatta for medfoljande. Det finns exempel pé olika
samarbetsorganisationer som jobbar med de frdgorna som man kan titta pa. [dag méaste man kunna erbjuda
tva jobb for att locka kompetens.”
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- gbra regionen mer tillganglig?

Forbattra kommunikationer och infrastruktur ar de atgérder som beslutsfattarna lyfter fram for att gora Blekinge mer

tilganglig, vilket inte &ar s& forvdnande med tanke pé att det ar en fréga som lyfts ett flertal génger i den har understkningen.

Den faktor man framst anser behdver forbattras ar vagnatet med E22:an i spetsen.

Ej svar/vet g

Forbattra vagsystemet, E22:an

Okat fokus p& kommunikationsfragorna
Forbattra tagforbindelserna

Oka turtatheten flyg

Minska avstandet mentalt

Offensivt satsa pa att exploatera mark
Utlandsforbindelse flyg

Billigare flyg

Fler flygférbindelser
Direkttdg mellan Blekinge och Malmo

—
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Foliande citat klargor beslutsfattarnas asikter ytterligare;

“Fixa E22:an! Och fler flygforbindelser till Kallinge, nu ar det bara till Stockholm.”

“Dar galler det att fortsatta jobba med infrastrukturfragan. Man har tjatat om E22:an i 30 &r och rétt som det ar
kommer det val dit en liten vagsnutt. Det géller dock att ha dkat fokus p& kommunikationsfragorna.”

“Fortsatt kriga for att forbattra E22:an uppéat Kalmar och nedat Skane. Flyg och tag behtver ocksa forbattras
men dar ar ju problemet att man inte ager flyg- respektive tdgresurserna. De &r ju beroende av underlaget.
Vagbiten &r det man kan paverka mest.”

“| Blekinge behdver man sarskilt satsa pa att bygga ut vagarna. Motorvagar fran alla héll som kan mata in folk.
Battre vagar utvecklar aven néringslivet d& de far snabbare och Iattare transporter.”

“Framst tagforbindelserna behdver forbattras. Det &r langt att kora bil frdn Stockholm. Flyget ar bra, men ej sé
billigt och man kunde fa& ner priserna skulle det vara bra.”

“Att forbattra bade jarnvagstrafiken och végtrafiken &r viktigt. Det &r ju tydligast ndr man kommer och kor fran
Stockholm. Da kommer man till Jonkoping och sedan svanger man rétt in i skogen, pa skogsvégar. Det
behdvs en annan typ av vagférbindelse.”

“Det &r ju dels tiden som réknas. Sedan galler det framforallt att man har négot tillrackligt intressant att
erbjuda. Kolla bara pa Ishotellet i Jukkasjarvi, dit &ker folk frdn nar och fijarran.”
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Denna fraga resulterade i diskussioner kring vilka samarbeten som &r mest avgorande for Blekinges framtida utveckling.

Beslutsfattarnas asikter fordelar sig som foljer;

Ej svar/vet gj

Skéne

Baltikum och Ostersjdomradet
Smaland

Ej Skéne

Stockholmsregionen
Samarbete arbetsmarknadsregioner (Kristianstad, Kalmar, Vaxjo)
Samverkan inom Blekinge
Képenhamn/Malmé

| vasterled mot Géteborg
Samarbete med alla grannar
Turistorganisation i Tyskland
Hela sddra Sverige

Foliande citat klargor beslutsfattarnas asikter;
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“Polen och Baltikum ligger bra till frAn Blekinge sett. Det ar stora marknader och borde innebara stora

mojligheter.”

“Dels tror jag det &r viktigt med samverkan med hela sédra Sverige och Skane. Dels ar det viktigt att vi blir

battre pa att samverka mellan kommuner i Blekinge.”

“Man behover dka samarbetet med alla sina grannar naturligtvis och gora kompletterande saker. Satsa pa

storre regionala samarbeten. Med en stdrre kritisk massa har man t.ex. stdrre férutsattningar att férbéattra

kommunikationerna. Bra vagar i Blekinge racker ju inte, man maste arbeta Gver regiongrénserna.”

“Iséfall lara foretagsamhet av smalanningar och utbildningsverksamhet av skaningar. Om man ska samarbeta

over granser tror jag pa Polen och Tyskland i forsta hand. | takt med att utvecklingen i Polen gér framat blir det

en allt stérre majlighet. en flyglinje till Warszawa skulle kunna vara ytterligare en majlighet.”

“Samarbete med andra lander och kanske framférallt de Baltiska l&nderna kan ge konkurrensfordelar och

forbattra Blekinges lage och position. Skéne och Smaéland ar andra regioner som man behdver samarbeta

med. t.ex. kanske man ska diskutera hur man kan samarbeta med turistpaket.”

“Regioner som &r viktiga samarbetspartners ar Stockholmsregionen och Képenhamn. Malmé ligger ju nar till

hands. Har Blekinge bra grejer att komma med &r andra intresserade av att samarbeta.”
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“For min del ser jag det som nddvandigt att man satsar péa att skapa kraftiga arbetsmarknadsregioner. Vaxjo -
Kalmar - Karlskrona, Kristianstad - Sdlvesborg - Olofstrém och Karlshamn - Vaxjo. Livskraftiga

arbetsmarknadsregioner, med rimliga pendlingsavstand.”

“Stora delar av Blekinge ror bdde Sméland och Skéne. Blekinge vill ha ett forbund med sddra Sverige.
Blekinge ensamma &r inte s& starka. Att skapa en storregion ar dock inte sé latt. Det har tagit oss i Skane tio
ar att komma dit vi &r idag. Mana i Blekinge tror att om vi gér ihop med Skéne sé l6ser sig allt, det tror inte
jag. Jag tror att man da far agna kraft at konflikter for att man vill olika saker. Jag tror att Blekinge skulle tjéna
pa att forst skapa en region med Kronoberg, stdra Kalmar 1an och sig sjalva. Da kan de bli en intressant part
visavi Skéne pé sikt och eventuellt smalta samman till en storregion. | Kronoberg, stdra Kalmar [an och
Blekinge har man redan méanga beréringspunkter. Offentliga aktorer har redan ett samarbete, man MASTE
samarbeta for att I6sa kommunikationsfragorna. Blekinge, Kronoberg och sddra Kalmar ar mer lika i behov
och attraktivitet och har ménga beréringspunkter, vilket minskar risken for interna konflikter. Tillsammans &r de
ocksé en intressant samarbetspartner visavi Skane. Ta utvecklingen i en tvastegsraket.”

- starka den regionala identiteten?

For att starka den regionala identiteten tror respondenterna framst pa ékad samverkan mellan kommunerna och fler gemen-

samma projekt. En satsning pé mer marknadsféring, att man bli battre pé att lyfta fram framgangsrika exempel och prata om

hela Blekinge i storre utstrackning &n vad man gor idag tror man ar atgérder som skulle stérka den regionala identiteten.

Svaren férdelar sig som foljer;

Ej svar/vet g

Oka samverkan/driva gemensamma projekt
Marknadsfor mer

Prata mer Blekinge, ej Karlskrona, Ronneby o.s.v.
Kommunicera ut starka profiler/exempel

Driva att Blekinge ska uppmarksammas i media
Enas om vad som ska lyftas fram

Nyttja och Iyft fram skérgarden

Sammanslagning till en eller tvd kommuner
Blekingarna sjalva méste borja tro att de kan

o
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“Man &r fem kommuner idag. En till tvd kommuner skulle ge samordningsvinster i ett sant litet 1an med den
befolkningsstorleken man har. Om man inte gar samman helt behovs i alla fall mer benchmarking mellan
kommunerna och att man jobbar mer tillsammans.”

“Okad samverkan mellan kommuner. Man méste inse att varje kommun kan inte f& exakt samma saker. Det
géller att nischa sig och ge och ta for att utveckla hela Blekinge pa basta satt.”

“Vi stér ju infor att varlden haller pa att ga sonder. | Blekinge finns vérldsledande centret for forskning kring
héllbarhet. Det kravs en tillrackligt stor frdga for att man ska g& samman och driva gemensamma projekt
mellan kommunerna i Blekinge. Det har ar en san frdga. Det finns all expertis. Det &r bara att kora pa.
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Gemensamma projekt ar det som kommer stérka den regionala identiteten.”

“Jag tror att man behdver enas om vad det &r vi ska lyfta fram. Att man bade fran politiskt hall, organisationer
och foretag kan komma Gverens om det. Vi sétter ryggarna ihop och vagar.”

“Anvand identiteten Blekinge i storre utstrackning. Knyta Blekinge till olika foreteelser. Det var sa vi tankte med
Blekinge Tekniska Hogskola. Det skulle inte heta Hogskolan i Karlskrona/Ronneby.”

“Borja prata mer om Blekinge pa ett positivt satt. Driva att Blekinge ska uppmarksammas i media. Var bild och
uppfattning om négot styrs i valdigt stor utstrackning av den bild vi far av media.”

“Ta de starka profilerna, kommunicera ut dem. Lyft fram BTH, naturen, skérgarden, livsmiljon, att det ar billigt
att bo och verka har. Lyft fram x antal framgéngsrika exempel fran Blekinge, marknadsfér mer, syns mer.”

“Blekingarna sjélva maste tro att de kan, da bdrjar snébollen rulla. Fa fart pa Blekinge!”
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