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FORORD 5

Det hir dokumentet ir resultatet av en bred
utvecklingsprocess gillande varumirket
Blekinge, som bedrivits under 2009 och
viren 2010. Arbetet har engagerat en l3ng rad
personer fran hela Blekinge. Savil niringsliv,
offentlig sektor, kulturliv som Blekingebor
har pa ett mycket konstruktivt sitt bidragit
till slutresultatet.

Vir ambition 4r att varumirket Blekinge
ska vara till for alla. Det ska vara vigledande
for utveckling och kommunikation av
Blekinge som en attraktiv region for sivil
boende, foretagande som besokare. For att
dstadkomma detta sd slutar inte arbetet hir
och nu. I nista fas av projektet kommer
varumirket att konkretiseras ytterligare och

dnnu fler nyckelpersoner att engageras.

Det ir en spannande resa och vi hoppas
pé hela Blekinges delaktighet.

Karlskrona, april 2010

Olof Sjolin
Region Blekinge
Projektledare, Bilden av Blekinge

Styrgruppen:
Mats Johansson, ordférande

Regionrid, Region Blekinge

Lennarth Forberg,

2:e vice ordforande, Region Blekinge

Anna-Lena Cederstrom

Regiondirektor, Region Blekinge

Gunvor Engstrom, Landshévding
Ursula Hass, Rektor, BTH
Anna Lindqvist, vd, Jeppssons

Jonas Knutsson,

Infomationschef, Volvo Cars

Stig Sjoberg,
Publicist, Albinsson & Sjoberg

Processledare: Per Ekman, Tendensor AB
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ARBETSPROCESSEN

Varfor ett varumarke?

Allmant om platsers
varumadrkesbyggande

Linder, regioner och stider konkurrerar i
allt hogre grad med varandra om investe-
ringar, invdnare och bestkare. Dirmed blir
platsens attraktionskraft och anseende viktiga
framgingsfaktorer. Varumirket forvintas sitta
fingret pd vad som gor platsen attraktiv och
vad som sirskiljer den ifrin andra. Ett stark
platsvarumirke ir ett koncentrat av landets,
regionens eller stadens “kundupplevda”
konkurrensférdelar och kulturella identitet.
Varumirket Blekinge spelar tva viktiga
roller; for det fOrsta att mobilisera energi och
kreativitet hos blekingebor, bland foreta-
gare och vriga aktorer som verkar for att
utveckla Blekinge infor framtiden. Den andra
viktiga rollen ir att klargora Blekinge infor
omvirlden; att 0ka kinnedomen och stirka
attraktionskraften hos Blekinge som en att-
raktiv region for investeringar, foretagsamhet,

besokare och inflyttare.

Malet med utvecklings-
processen for varumarket
Blekinge

Infor vir utvecklingsprocess som bedrivits
under 2009 och viren 2010, formulerades

milet pd foljande sitt:

Malet ir att klargora varumirket Blekinge,
och dirigenom understddja utveckling
och kommunikation av Blekinge som en
attraktiv region for boende, foretagsamhet
och upplevelser. Varumirket ska uppvisa

foljande kinnetecken:

m Uttrycker Blekinges unika,
autentiska virden.

m Skapar energi och stolthet i regionen.

m Moter de tendenser i omvirlden som
paverkar Blekinge.

m Upplevs sant och trovirdigt av

Blekingeborna.

Viktiga kompletterande mal 4r att ka
kunskapen om hur Blekinge uppfattas i
omvirlden samt att under processen stirka

dialogen mellan olika aktorer i regionen.
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Utvecklingsprocessen

En kraftfull projekt-
organisation

En varumirkesprocess 1 en region ir fOrstds
starkt partnerskaps- och nitverksorienterad,
och spanner over flera sektorer i samhillet.
En brett sammansatt styrgrupp har lett och
koordinerat arbetet. I styrgruppen finns
ledande politiker, tjinsteman och nirings-
livsforetradare frin olika delar av linet.
Styrgruppen har ocksa fungerat som arbets-
grupp i varumirkesbyggandet.

En omfattande varumirkesgrupp om
40 personer utgdr ocksa en viktig del av
projektorganisationen, och gruppen samver-
kade i processens varumirkesseminarier, vilket
beskrivs nedan. Projektledare har varit Olof
Sjolin, informationschef pd Region Blekinge
och processledare var Per Ekman, Tendensor
AB. Media har under hela processen haft full
insyn och ocksa bevakat undersokningsresul-

tat och utvecklingsprocessen 1 dvrigt.

Undersokningar om
bilden av Blekinge

Allt varumirkesarbete borjar med en djup
insikt i hur produkten eller platsen uppfattas
av dess intressenter och i omvirlden. Utveck-
lingsprocessen inleddes darfor med att tre
studier genomfordes. Den forsta, Attraktions-
index Blekinge, klargjorde bilden av Blekinge
i omvirlden — 800 svenskar tillfrigades om
kinnedom och attityder gentemot Blekinge.
En serie index utvecklades som kan tjina
som uppfoljningsinstrument nir det giller
varumirket Blekinge 1 framtiden. Den andra
undersokningen, Bilden av Blekinge, kartlade
forestillningar om Blekinge som finns bland
blekingeborna. 400 personer fick ge uttryck
for sin bild av Blekinge utifrin en rad olika
faktorer. Den sista undersokningen, Besluts-
fattarens bild av Blekinge, utgjordes av djup-
intervjuer med 25 beslutsfattare i privat och
offentlig sektor som pa ett eller annat sitt har
nigon koppling till Blekinge. Undersoknings-

resultaten har spelat en stor roll for processen

och for slutresultatet, och de finns beskrivna
i sirskilda rapporter som finns att hamta pa

Region Blekinges webbplats.

Tva varumarkesseminarier

Cirka 40 personer frin hela linet samverkade
under tvd 4-timmars varumirkesseminarier

i november och december 2009. Deltagarna
kom frin bade niringsliv, kultursektor,
kommuner och hogskola/gymnasium.

Under seminarierna diskuterades;

m Vad gor Blekinge attraktivt; for foretagare,
invanare och besokare?

m P34 vilka punkter ir Blekinge unikt, eller
varje fall skiljer sig frin minga andra platser
i virlden?

m Hur vill vi att Blekinge ska uppfattas i
framtiden?

m Finns det sarskilda autentiska, kulturella
virden vi sdrskilt vill forknippa med

varumirket Blekinge?

Resultatet frin seminarierna har varit direkt
vigledande for framtagandet av varumirket
Blekinge. Den kompetens och den kreativitet
som grupperna visade ir fOrstds en stor resurs
for varumirkesbyggandet 1 Blekinge, dven 1

det kommande arbetet.

Fordjupning i arbetsgrupp
och styrgrupp

Eftersom varumirkesbyggande handlar om
att lyfta fram vissa aspekter pa bekostnad av
annat, behovde resultatet frin de genomforda
varumirkesseminarierna tolkas, bearbetas

och fordjupas. Detta gjordes av styrgruppen

i projektet samt av Per Ekman, Tendensor
och Olof §jolin, Region Blekinge i samver-
kan. Ett preliminirt forslag till varumirket
Blekinge sig dagens ljus i januari 2010, vilket
till vissa delar liknar det som presenteras 1 den

hir rapporten.



Fokusgrupper — test av
centrala idéer med
varumarket Blekinge

Det preliminira forslaget till varumirket
Blekinge som utvecklades behovde diskuteras
och virderas av en bredare samling minniskor,
frin olika delar av sambhillet. Dirfor iscen-
sattses en fokusgruppsstudie som inbegrep
cirka 55 personer. Dessa mottes 1 grupper

med cirka dtta personer i varje; studenter/

internationella studenter/medborgare Gstra
Blekinge/medborgare vistra Blekinge/
Niringsliv Ronneby/Niringsliv Karlshamn/
Besoksniring. En viktig konsekvens av fokus-
gruppsstudien var att tvi av de tre kirnvir-
dena av varumirket Blekinge fick starkt stod,
men ett av dem behovde markant revideras,
vilket ocksd gjordes efter studien. Tillviga-
gangssitt och resultat av fokusgruppsstudien

finns beskrivet i en sirskild rapport.

Arbetsprocessen

— ett arbete i mdnga steg

NATIONELL LOKAL DJUPINTERVJUER
UNDERSOKNING -*—‘9 UNDERSOKNING ‘——9 Deltagande:
Deltagande: Deltagande: 25 beslutsfattare

800 svenskar

VARUMARKES-
SEMINARIER

Deltagande:

4o pers fran hela lanet

FORDJUPNINGAR

Deltagande:
Styrgrupp/arbetsgrupp

400 blekingebor

FORSTA UTKAST
PA RESULTAT

e

FOKUSGRUPPER ——-—}

Deltagande:

Studenter och internationella
studenter

Medborgare dstra Blekinge
Medborgare vastra Blekinge
Ndringsliv Ronneby
Ndringsliv Karlshamn
Besdksndring

REVIDERINGAR

Deltagande:
Styrgrupp/arbetsgrupp

SLUTRESULTAT

oy

ARBETSPROCESSEN
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RESULTATET

Varumarkesplattformen

Varumarkesplattformens roll

En varumirkesplattform ir ett styrdoku-
ment i det varumirkesbyggande arbetet och
syftar till att pa ett grundligt sitt forklara ett
varumairkes kirnvirden och pivisa vad som
skiljer varumirket frin konkurrerande alter-
nativ. Plattformen kan komma att forandras
over tiden, men av flera skil ska kontinuitet
efterstravas och darfor kommer de 16pande
forandringarna att vara mycket smi. Den styr-
grupp som leder Blekinges varumirkesarbete
kan med fordel se 6ver plattformen drsvis.
Plattformen &terger inte i det hir liget va-
rumirkets visuella uttryck, sisom logotyper,
bilder, former och ordalydelser. Snarare

de styrande idéerna bakom varumirket.
Varumirkets visuella del ska inom kort
utvecklas med den hir plattformen som

utgangspunkt.

Begreppet Blekinge

Vad avses?

Nir vi anvinder begreppet Blekinge avses
den geografiska ytan, landskapet Blekinge
och Blekinge lin, och inte nigon enskild

organisation. Det ir en viktig distinktion,

och det forklarar varfor s manga aktorer

varit medverkande 1 utvecklingsprocessen.
All den kultur, historia och sirprigel som
ir forknippad med Blekinge 4r forstas

viktiga ingredienser i varumairket.

Skydd av varumadrket Blekinge

Blekinge ir ett begrepp som ir fritt att
anvinda av alla, till skillnad fran till exempel
ett privatigt varumirke. Geografiska begrepp
ir heller inte mojliga att registrera i Svenskt
Varumirkesregister eller i internationella re-
gister. Dock kan sirskilda symboler/logotyper
eller ordalydelser som vi vill forknippa med
Blekinge sokas skydd for genom registrering.
De virden som pekas ut i den hir plattfor-

men ir helt fria att nyttja.

Aven om inte registrering sker bor expone-
ringen av varumirkets symboler/logotyper
inte slippas helt utan kontroll. Tillstdnd att an-
vinda dessa symboler kommer sannolikt skotas
med ett enkelt licensforfarande. Utvecklingen
gir mot att platssymboler/logotyper mycket
litt kan accessas och anvindas av olika aktorer.
S4 kommer dirmed troligen dven varumirket

Blekinge att hanteras.

Marknader och malgrupper

En mycket central friga nir det giller varu-
mirket Blekinge ir vilken marknad det ska
fungera pa. Blekinge verkar i stort sett pa
tre marknader, som vi hir nedan viljer att

uttrycka ur méilgruppsperspektiv;

® Besoksmarknaden
(Blekinge ur besokarens perspektiv)
® Boendemarknaden
(Blekinge ur inflyttarens perspektiv)
m Foretagsmarknaden
(Blekinge ur foretagarens/investerarens

perspektiv)

Ett modernt synsitt pa platsvarumirken, som
dven tillampas pd varumirket Blekinge, 4r att
det ska fungera pd samtliga tre ovanstiende
marknader. Budskapen som ges om Blekinge
star dd inte i konflikt med varandra och den
samlade kommunikationen blir mer effektiv.
Kirnan av varumirket som presenteras senare
1 rapporten, ska alltsd tilltala alla tre malgrup-
perna; besokare, inflyttade samt foretagare/
investerare.

Som region har Blekinge savil inter-
nationella som inhemska mélgrupper. Varu-
mirket ska alltsd fungera sivil i Sverige som
utomlands. An mer nischade malgrupper
kan komma att pekas ut i den planerade kom-
munikationsstrategin. Det ir viktigt att skilja
pé att foretag och organisationer i Blekinge
har egna, vitt skilda malgrupper och kanaler,
dir varumirket Blekinge enbart ska fylla en
understédjande roll i deras eget varumirkes-

byggande.
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Varumarket

Den onskade bilden
av Blekinge

I ett varumirkesbyggande 4r det viktigt att
grundligt och verklighetsfGrankrat se pa var
varumirket befinner sig 1 nuliget, men lika
viktigt dr att se bort mot horisonten och
befista vart man 1 bista fall vill nd med sitt
varumirkesarbete.

Under utvecklingsprocessen framkom
viljeforklaringar frin varumirkets intressenter
om hur varumirket Blekinge 6nskas uppfattas
i framtiden. Den bilden av Blekinge har tagits
i beaktning vid utformningen av varumairket

Blekinge;

m En region med kreativa minniskor
och foretag.

m En region med en attraktiv, natur- och
kustnira livsmiljo.

m En region som ligger vil till den vixande
Ostersjoregionen, och bidrar till dess
utveckling.

m En region som ger mojlighet till nira,
personliga relationer i vardag och i arbetsliv.

m En trygg region att leva och bo i.

® En region som klarar omvandlingar,

och som har goda framtidsutsikter.

Dessa viljeforklaringar frin varumirkets in-
tressenter har vigts mot hur Blekinge faktiskt
uppfattas idag. Eftersom varumirkesbyggande
ocksd handlar om att vilja bort, sd har vissa

faktorer blivit mer vigledande 4n andra.

Blekinge

Karnan av varumarket
Blekinge

I Blekinges nya varumirkesplattform finns
en tydlig kirna. Den utgors av tre kirnvirden
som var och en for sig lyfter fram en sirskil-
jande och attraktiv sida av Blekinge. Kdrnan
i varumirket Blekinge ska verka som en bas/
ett underlag for framtida kommunikation.
Det ir utifrin den vi berittar om vad som
pé ett positivt sitt sirskiljer Blekinge ifrdn
resten av virlden. Alla tre kirnvirden maste
dock inte alltid kommuniceras tillsammans
— beroende pd marknad/malgrupp kan ett,

tva eller alla tre kommuniceras.

De tre kdrnvdrdena ar:
1. En ny spelplan A new gameplan
2. Kustregionen Blekinge
The Seaside Region
3. Skapat i Blekinge Created in Blekinge



RESULTATET 13

Tre karnvarden

— utgor essensen av varumadrket Blekinge

EN NY SPELPLAN KUSTREGIONEN BLEKINGE
A NEW GAMEPLAN THE SEASIDE REGION
EN NY SPELPLAN KUSTREGIONEN BLEKINGE
A NEW GAMEPLAN THE SEASIDE REGION
+ Blekinges geografiska ldge + Viktigaste sinnebilden
+ Ett nytt Europa av Blekinge
- ny mental karta SKAPAT | BLEKINGE « Livskvalité/livsstil som
+ Ett visiondrt inslag/l6fte CREATED IN BLEKINGE starker och attraherar
om var regionen ar pa vdg + Outnyttjad potential

- Smaskaliga miljoer
+ Grund for det visuella
bildspraket

SKAPAT | BLEKINGE
CREATED IN BLEKINGE

+ Innovativalkreativa Blekinge

+ Kvalitetsstampel som signalerar
ursprung for foretag och individ

+ Rod trad vid naringslivsutveckling
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En ny spelplan
A new gameplan

Det forsta kirnvirdet av varumirket Blekinge
handlar om Blekinges geografiska lige och
de mojligheter som 6ppnas i takt med att
Ostersjoregionen utvecklas och att Europa
blir allt mer internationaliserat. Det handlar
givetvis om att fordndra synen pd Blekinge
som en perifer del av Sverigekartan. Nir
Ostersjoregionen utvecklas blir Blekinge en
attraktivt placerad region i ett nytt Europa

— en ny mental karta behovs. Nu 6ppnas nya
mojligheter och nya marknader for den som
ir foretagsam. Blekinge kommer attrahera
alltfler besokare, studenter och foretagare

frin andra delar av Ostersjéregionen och frin
ovriga Europa, och Blekinge blir en alltmer
internationell region.

En ny spelplan idr framfor allt ett visio-
nirt inslag 1 varumirket Blekinge; ett 16fte om
var regionen ir pi vig - minga i Blekinge
kinner dnnu inte det internationella kirnvir-
det i vardagen.

En ny spelplan ska fungera for alla de tre
marknaderna (boende, besdkare och foreta-
gare/investerare) som vi tidigare nimnt. Det
kan anvindas som ett positionerande inslag
i den varumirkesbyggande kommunikatio-
nen.Vi tror oss dock kunna se sirskilt goda
varumirkesmissiga effekter i naringslivsrela-
tioner, investeringsfrimjande och 1 offentliga
relationer (public diplomacy). Den enskilde
besokaren (i egenskap av turist) torde framfor

allt tilltalas av andra sidor av Blekinge.

"Blohinap in fenkmigppat med ninet maychet pesitist §on mis
och hatv alltid, vasut. Blekimae s vackesy natws, nita Enspa,
maychet vattew, bha lis."”

Marianne Waplan, forbundsekonom
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Kustregionen Blekinge
The seaside region

Det andra kirnvirdet av varumirket handlar
om den viktigaste sinnebilden av Blekinge;
havet och skirgirden som stindigt finns
nira, oavsett var du befinner dig i1 Blekinge.
En markant majoritet av samtliga grupper
vi tillfrigat 1 vira undersGkningar har svarat
“skargirden” nir de blivit tillfrigade om vad
de associerar med Blekinge.Visserligen finns
det ndgra fa andra skirgirdar i Sverige, men
Blekinges skirgird ir unik — ingen annan ir
sa littillginglig for stora grupper av minniskor
1 norra Europa.

Den havsnira livsmiljon gor det enklare
for foretag och organisationer att attrahera
kompetent arbetskraft till regionen. Den
spelar ocksd en stor roll for den uppfattade
livskvaliteten hos blekingeborna, enligt de
undersékningar som gjorts.Vidare finns det
enligt minga bedémare en alltfor outnyttjad
potential nir det galler skirgdrdsturism med
genuina kultur- och naturupplevelser. Till
begreppet Kustregionen Blekinge ska ocksa
tillforas virdet av sméskaliga miljoer. Ndgot
som visat sig viktigt for Blekinges identitet
och uppfattade kvaliteter, bide nir det giller
livsmilj6 och i niringslivet.

Det hir kirnvirdet av varumirket Ble-
kinge 4r livsstilsorienterad till karaktiren, och
ska finga Blekinges attraktiva livsmiljo. Den
fungerar vil i kommunikationen med sivil in-
flyttare, turister som med foretagare. Varumir-
kets visuella bildsprak bor konsekvent anknyta
till Kustregionen Blekinge. Det hir kirnvirdet
ir ocksa ett understodjande varumirke for alla
de som paketerar och marknadsfor natur- och

kulturupplevelser i Blekinge.

//,gfg‘ on ge MMM havet, kwster, WMVV- LWW

i jasy schid, muychet pascimenad, av... /.. Vi selade muychet
Wl Blekinage och nas vio kem W Uthlippamn och hstde frysen,
var det alltid, lite speciellt.”

Rigmor Robért, debattdr och Idkare
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Skapat i Blekinge
Created in Blekinge

Det tredje kirnvirdet av varumirket handlar
om Blekinges kreativa och innovativa sida.
Alla de minniskor och foretag som tinker
nytt, skapar nya tjinster, upplevelser och tar
nya initiativ. Det 4r genom dessa som bilden
av Blekinge successivt forindras mot en mer
innovativ region. Genom att lyfta fram fram-
gingshistorier och goda exempel understodjer
vi det som mdinga i vir utvecklingsprocess
vittnat om; i Blekinge dstadkoms saker som
inte borde vara mojligt. I vir undersokning
Attraktionsinsindex Blekinge ser man dock
att det finns en forestillning om att Blekinge
ar minde utvecklingsorienterat 4n till exempel
Skine och Halland. Detta ser vi som ett varu-
mirkesmissigt problem som vi genom detta
kirnvirde vill forandra.

Lydelsen ir medvetet formulerad som
en ursprungsmirkning; Skapad i Blekinge
kan anvindas av de foretag och individer som
vill signalera sitt ursprung och dirigenom
ocks3 starka varumirket Blekinge. Det hir
sista kdrnvirdet av varumirket dr alltsd 1 forsta
hand tinkt att anvindas som indikation om
ursprung; men ocksd utgora ett stindigt ater-
kommande inslag i helhetsbilden av Blekinge
som ges, ocksd gentemot inflyttare och beso-
kare (upplevelsekonsumenter). Det bor ocksd
anvindas som utgingspunkt for si kallad
storytelling samt utgora en rod trdd i nirings-

livsutveckling och investeringsfrimjande.

"IT och datasidan med, Ssptconter i on styrha. BTH dn o
syprhav. Qb smimdnsti G v stypka... /... Blekinge dan
lite som Inetjs. Deb fimms ow entupremssanda som betide
wppman sy dmnw mes.”

Anders Andersson, Chefredaktdr, Driva Eget
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VARUMARKET BLEKINGE
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Varumarket i praktiken

Personlighet och varderingar

Kirnan av Blekinges varumirke ar VAD vi
vill beritta om. I det fortsitta arbetet med
varumiarket kommer dven virderingar och
personlighet hos Blekinge att liggas till i va-
rumirkesplattformen. Detta for att fortydliga
HUR vi ska beritta om det — 1 vilken ton,
med vilka virderingar och i vilket tempo.
Allt for att fortydliga bilden av Blekinge.

Behovet av forverkligande

Ett varumirke dr svart att ta till sig innan
det klitts i text, bild, firg och form, starka
historier och symboler. Kort sagt; en visuell
varumairkesidentitet.Vi kommer darfor tidigt
1 fas tvd konkretisera plattformen och dess
kirna, sd att anhidngare till varumarket kan
vinnas sivil pd hemmaplan som utanfor
Blekinge.

I praktiken innebir detta presentations-
stod for muntliga dragningar, en samlingsplats
for varumirkesbyggandet pa internet, grafiska
element/symboler samt nigon form av krea-
tivt alster som kan distrubueras och dskidlig-
gbra essensen i varumirket Blekinge. Aven
historier och vittnesmal som styrker och ger
liv 4t varumirket Blekinge kommer tas fram

och spridas.

En nadtverksorienterad
varumadrkesorganisation

Kinnetecknande for linders, regioners och
staders varumirkesbyggande 4r att det gors

1 partnerskap och nitverk. Formagan att 1
Blekinge skapa en samordnad varumirkesbyg-
gande kommunikation mellan olika sektorer
kommer att bli en framgingsfaktor. Tankbara
forum for det strategiska varumirkesbyggande

ar;

1. En styrgrupp som over tiden hanterar
overgripande frigor om bilden av Blekinge
och regionens attraktivitet. Kan med fordel
ha sin utgingspunkt i den styrgrupp som ar
formerad for den genomforda utvecklings-
processen.

2. Kommunikationsgruppen. En grupp av
kommunikationsproffs frin olika sektorer
som kan planera och koordinera operativ
varumirkeskommunikation.

3. Ett partnerskapserbjudande for viktiga
aktorer inom olika sektorer som kan iklida
sig rollen som lingsiktig varumirkesbyggare
for Blekinge.

4. Ett Oppet, brett nitverk av personer som
vill bira och kommunicera varumirket
Blekinge.

5. Ett sirskilt fokus riktat mot Brand Cham-
pions; personer som genom sin girning
forverkligar de centrala idéerna 1 varumir-
ket Blekinge. Dessa behover identifieras

och kommuniceras.
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Varumarket och den
regionala sjdlvbilden

Det giller att varumirket Blekinge inte
enbart blir en omvirldsbild av Blekinge, utan
att de som lever och verkar 1 Blekinge kinner
for regionens virden och sirart. Genom det
framtagna varumirket, finns en god utgings-
punkt for att stirka sjilvbilden i regionen. Det
gir inte att tvinga pa budskap, s3 det handlar
om att over tid skapa medvetenhet och nyfi-
kenhet kring den nya kirnan av varumirket
Blekinge. En erfarenhet som dragits 1 andra
regioner och kommuner ir att 6ppenhet,
delaktighet och insyn bor prigla varumirkes-

arbetet.

Varumarket som styrmedel

Ett varumirkes kdrnvirden ar I6ften till kon-
sumenter och omvirld vad ett foretag, en plats
eller en tjanst kan leverera, bittre 4n konkur-
rerande alternativ. Darfor blir varumirkes-
arbetet forpliktigande. Om Blekinge kon-
sekvent kommunicerar A new gameplan, The
seaside region och Created in Blekinge, kommer
framtida handlingar och uppnidda resultat att
virderas utifrin dessa l6ften. I synnerhet kan
varumirket anvindas som styrmedel i de sam-
manhang och processer dir aktorer frin olika
sektorer samverkar.

De virden som pekats ut, kan anvindas
som vigledande i all utveckling av Blekinge
som handlar om sirart, attraktivitet och

livsmiljo.

En varumarkesorienterad
omvarldskommunikation

Redan idag har en region som Blekinge en
oandlig rad kanaler till och relationer med
omvirlden. Det ir i dessa kontaktytor som
bilden av Blekinge kan paverkas; genom
personliga vittnesmal minniskor emellan,
i foretagens marknadsforing i andra linder
och i kommunernas omvirldskommunika-
tion, for att ta ndgra exempel. Det innebir att
den som koordinerar varumirkesarbetet maste
vara ute pa filtet. En stindigt pigiende dialog,
att understodja ledare och kommunikatorer 1
mojligheten att kommunicera Blekinge som
en attraktiv region att leva och verka i, och
att tillhandahalla varumirket som medel for
att uttrycka detta.

Bilden som ges av Blekinge 1 media
ger forstas ett starkt avtryck pad hur Blekinge
kommer uppfattas i framtiden, bide i och
utanfor regionen. Styrgruppen och kom-
munikatorsgruppen bor kontinuerligt tolka
mediebilden, och hitta forklaringsmodeller
och strategier som bidrar till en gynnsam
exponering av Blekinge 1 regional, nationell

och internationell media.



FAS 2: VARUMARKET BLEKINGE

Fas 2: Varumarket Blekinge

- vidareutvecklar och konkretiserar

.
FAS T

¢ BYGGA VIDARE

Utifran varumarkets
kdrnvdrden dven ta
fram och befdsta varu-
markets varderingar
och personlighet.

¢ KONKRETISERA

Forverkliga varumarket
ytterligare genom farg,
form, texter, bilder,
berdttelser och symboler.

KUSTREGIONEN BLEKINGE
THE SEASIDE REGION

EN NY SPELPLAN
A NEW GAMEPLAN

¢ SKAPA VARUMARKES-
ORGANISATION

SKAPAT | BLEKINGE
CREATED IN
BLEKINGE

Skapa en ndtverksbaserad
varumarkesorganisation
bestdende av styrgrupp,
kommunikationsgrupp,
partners, ndtverk och
brand champions.
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"Det pimms maycket livskualitet o tlekinge sm
man §imp med, Stockhelm, Londen sch Dnblin.
Det pimms env ndshet o Ilekinae, bade desoprafiskt
sch meblamy mammisket. Det at néta Yl makt-
havasly, kivndess oChy samasbetspastmesvs. Foo misy
ar Blekinae litet och atliot. Det pimms samtidigt
on pramitidste och sptimism - Cam Del”

David Erixon, Brand Director, Vodafone






De kdrnvirden av varumdarket Blekinge som pre-
senteras i detta dokument dr ett resultat av ett lingt
forarbete med undersokningar, seminarier, djupinter-
vjuer och_fokusgrupper. Ménniskorna som deltagit
kommer frin politik, néringsliv, boende, besskande
och hégskola. De r frin Blekinge, fran andra delar

av Sverige och till och med andra delar av vérlden.

Det dr essensen av deras nuvarande bild och
onskade bild av Blekinge som har presenteras

och ska sta till grund for varumdrket Blekinge.

REGION

BLEKINGE




